
Bureau du Sherpa et Unité 
de la gouvernance mondiale   
Nicolas Pinaud, Chef d’unité

78 . OCDE / RAPPORT DU SECRÉTAIRE GÉNÉRAL AUX MINISTRES 2019

sgeshpa@oecd.org 

www.oecd.org/g20

Sous la supervision de Gabriela Ramos, le Bureau du 
Sherpa apporte un soutien stratégique à l’action que mène 
l’OCDE auprès du G20, du G7, de l’APEC et du Partenariat 
de Deauville, en mettant à profit les analyses, normes et 
recommandations fondées sur des données probantes 
élaborées par l’Organisation. 

Dans le contexte d’une gouvernance mondiale dont la 
dynamique est actuellement complexe, l’OCDE a apporté 
son soutien à la présidence argentine et aux membres du 
G20 dans les efforts déployés pour atteindre d’importants 
résultats, et prête actuellement son concours à la 
présidence japonaise du G20. Pour faire face aux risques, 
mais également pour saisir les opportunités liées à la 
transformation numérique, l’OCDE a rendu publiques ses 
analyses sur l’avenir du travail, contribuant à la mise en 
forme de politiques entérinées par les dirigeants des pays 
du G20, en axant plus particulièrement la réflexion sur 
les compétences et la protection sociale de demain. La 
première Réunion des ministres de l’éducation des pays 
du G20 a mis en avant les importants travaux que mène 
l’OCDE sur l’éducation et l’accueil des jeunes enfants, 
les compétences utiles pour l’avenir et les évaluations 
internationales. 

Pour réduire les capacités sidérurgiques excédentaires et 
promouvoir l’harmonisation des règles du jeu à l’échelle 
internationale, l’OCDE a fait office de médiateur au sein du 
Forum mondial sur les surcapacités sidérurgiques. Elle a 
favorisé un accord entre les membres de façon à poursuivre 
les travaux relatifs à la mise en œuvre des engagements 
souscrits aux sommets de Hambourg et de Hangzhou, 
ainsi que des recommandations ministérielles issues des 
réunions de Berlin et Paris. En matière de lutte contre 
la corruption, les dirigeants des pays du G20 ont appelé 
l’ensemble des membres à avancer sur la voie de l’adhésion 
à la Convention anti-corruption de l’OCDE. En faisant 
progresser l’agenda relatif à la fiscalité, l’OCDE contribue 
à l’élaboration de solutions face aux défis que soulève la 
transformation numérique, dans l’optique de parvenir à 
une solution fondée sur un consensus d’ici 2020.

Dans le but d’instaurer une économie inclusive et durable, 
la présidence du G20 a poursuivi son action de longue 
haleine consacrée à l’impact des réformes structurelles sur 
la croissance. Dans le prolongement de la Feuille de route 
du G20 pour le numérique, Bridging the Digital Gender Divide 
s’affirme comme l’un des principaux résultats concrets de la 
Présidence. La publication Financing Climate Futures: Rethinking 
Infrastructure examine le rôle que les acteurs publics et privés 
peuvent jouer pour favoriser la transition vers une économie 
bas carbone et un développement résilient. En matière de 
sécurité alimentaire, l’OCDE a apporté des contributions sur 
les chaînes d’approvisionnement responsables en agriculture 
conjointement avec l’Organisation des Nations Unies pour 
l’alimentation et l’agriculture (FAO). Le rapport de synthèse 
établi avec le Groupe de la Banque mondiale dressait 
l’état des travaux déjà menés au sein du G20 et d’autres 
instances pour faire encore progresser la feuille de route 
intitulée Roadmap to Infrastructure as an Asset Class. L’OCDE 
a également apporté sa contribution à une publication 
conjointe, le G20 International Migration and Displacement 
Trends Report 2018. Avec le Fonds monétaire international 
(FMI), l’OCDE a présenté les résultats obtenus au regard de 
« l’objectif 2-en-5 », qui visait à relever de plus de 2 % le PIB 
combiné des pays du G20 à l’horizon 2018.

L’OCDE a également apporté son concours à la présidence 
canadienne du G7 en se faisant le héraut d’une « croissance 
qui profite à tous » et d’une budgétisation au service de 
l’égalité femmes-hommes. Elle a soutenu les efforts liés 
à la transformation numérique en alertant le G7 de la 
nécessité de faire face aux impacts d’une innovation rapide. 
L’OCDE s’est associée à des enceintes régionales telles que 
l’APEC, dans des domaines comme les infrastructures, 
l’inclusion financière, la fiscalité ou encore le financement et 
l’assurance des risques de catastrophe. Avec le Partenariat 
de Deauville conclu par le G7, l’OCDE a continué d’appuyer 
les réformes structurelles dans les pays du Moyen-Orient 
et de l’Afrique du Nord (MENA). Enfin, l’OCDE a apporté sa 
contribution à d’autres initiatives mondiales, à l’image du 
Projet collaboratif de Paris sur les budgets verts et du premier 
Forum de Paris sur la Paix. n
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n CONTENUS PRINCIPAUX
l	OECD Secretary-General Report to G20 Leaders 
l	Stocktake of Tools and Instruments Related to Infrastructure as 

an Asset Class Progress Report  (avec le G20 et le GBM)
l	OECD Note on the Future of Skills for the G20 Education 

Working Group  
l	Bridging the Digital Gender Divide: Include, Upskill, Innovate
l	Food Security and Nutrition: Challenges for Agriculture and 

the Hidden Potential of Soil – A Report to the G20 Agriculture 
Deputies (avec la FAO)

l	Financing Climate Futures: Rethinking Infrastructure (avec 
ONU Environnement et le GBM)

l	G20 International Migration and Displacement Trends Report 
2018 (avec l’OIT, l’OIM et le HCR)

n MANIFESTATIONS PRINCIPALES
l	Réunions des Sherpas au G20, décembre 2017 
	 et mai/septembre/novembre 2018
l	Réunions des ministres des Finances et des gouverneurs 

de banque centrale des pays du G20, mars/avril/juillet 2018
l	Réunion des ministres des Finances et des gouverneurs 

de banque centrale des pays du G7, 31 mai-2 juin 2018
l	Sommet des dirigeants des pays du G7, 8-9 juin 2018
l	Réunion ministérielle du G20 sur les transitions 

énergétiques, 15 juin 2018
l	Réunion des ministres de l’Agriculture des pays du G20, 

28 juillet 2018
l	Réunion des ministres des pays du G20 chargés de 

l’économie numérique, 23-24 août 2018

l	Réunion conjointe des ministres de l’Éducation et de 
l’Emploi des pays du G20, 6 septembre 2018

l	Réunion ministérielle du G20 sur le commerce et 
l’investissement, 14 septembre 2018

l	Deuxième réunion ministérielle du Forum mondial sur 
les surcapacités sidérurgiques, 20 septembre 2018

l	Réunion des ministres des Finances de l’APEC, 
	 17 octobre 2018 
l	Sommets des Groupes d’engagement du G20 (W20, 

octobre 2018 ; B20, octobre 2018 ; T20, septembre 2018 ; 
	 C20, août 2018 ; Y20, août 2018)
l	Sommet des dirigeants des pays du G20, 
	 30 novembre-1 décembre 2018  

L Gabriela Ramos, Directrice de Cabinet et Sherpa de l’OCDE, prend la parole lors de la Réunion des Sherpas du G20 à Buenos Aires, le 9 octobre 2018. 
Photo : G20 Argentine
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http://www.oecd.org/newsroom/more-needs-to-be-done-to-bridge-the-digital-gender-divide.htm
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