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Dieser Bericht befasst sich mit wissenschaftlichen Laufbahnen und nimmt
dabei insbesondere das ,Wissenschaftsprekariat“ in den Blick: Postdokto-
rand*innen mit befristeten Vertragen, die keine Aussicht auf Festanstellung
oder Weiterbeschaftigung haben. Es werden MalRnahmen und Praktiken
aufgezeigt, um die Lebensqualitat von Wissenschaftlerinnen zu erhdhen,
diversere, gerechtere und inklusivere Wissenschaftssysteme zu schaffen,
die besten wissenschaftlichen Nachwuchskrafte anzuwerben und zu halten
und damit letztlich die Qualitat der Forschung zu verbessern.

Der Bericht bietet einen konzeptuellen Rahmen und einen Uberblick Gber
die verfugbaren Daten und Informationen zu PolitikmalRnahmen. Er stitzt
sich auf eine in OECD-Landern durchgefuhrte Erhebung, bestehend aus
Landernotizen und Interviews mit Politikverantwortlichen, Mittelgeber*innen,
Vertreter*innen von Forschungseinrichtungen sowie Wissenschaftler*innen.
Der Bericht prasentiert Empfehlungen und eine Reihe von Politikoptionen
fur die Verbesserung der Arbeitsbedingungen und beruflichen
Entwicklungsmaoglichkeiten, eine starkere Verknupfung von Mittelvergabe
und Personalpolitik, inklusivere Governance-Strukturen, die Férderung von
Chancengleichheit und Diversitat, ein besseres Personalmanagement,
mehr intersektorale und internationale Mobilitat sowie eine breitere
Evidenzbasis zu wissenschaftlichen Laufbahnen.
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Vorwort

Prekaritat in der Wissenschaft ist kein neues Phanomen, die diesbezliglichen Entwicklungen sorgten in
den letzten Jahren jedoch zunehmend fiir Bedenken und riickten starker in den Fokus der Politik. Die
wissenschaftliche Forschung hat sich in den letzten zehn Jahren dank neuer Ansatze und Technologien
umfassend verandert. Datenintensive Forschung und Open Science haben inzwischen in allen
Forschungsbereichen Einzug gehalten und digitale Technologien, maschinelles Lernen und kunstliche
Intelligenz ermdglichen und fordern neue wissenschaftliche Erkenntnisse. Allerdings beruht die Zukunft
der wissenschaftlichen Forschung und ihr Potenzial, die nétigen Erkenntnisse und Ldsungen bereit-
zustellen, um dringliche gesellschaftliche Herausforderungen anzugehen, auf dem wissenschaftlichen
Personal. Der wissenschaftliche Nachwuchs, d. h. die Doktorand*innen und Postdoktorand*innen von
heute, ist das Fundament der Wissenschaft von morgen. Die Zukunftsaussichten vieler dieser hoch-
qualifizierten Fachkrafte sind allerdings nicht so attraktiv, wie dies zu erwarten ware.

Anfang 2020, kurz nach Beginn des Forschungsprojekts, dessen Ergebnisse in diesem Bericht erortert
werden, setzte die Covid-19-Pandemie ein. Die Wissenschaft reagierte auf eine noch nie dagewesene Art
und Weise und lieferte die nétigen Erkenntnisse, Diagnoseinstrumente, Therapien und Impfungen zur
Eindammung der Pandemie. Gleichzeitig wurden durch die Gesundheitskrise jedoch auch gravierende
Schwachen in der Wissenschaftsorganisation und -férderung deutlich, insbesondere die prekaren Arbeits-
bedingungen und Belastungen, mit denen sich die meisten wissenschaftlichen Nachwuchskrafte konfron-
tiert sehen.

Die OECD fuhrte 2016, also vor Ausbruch der Pandemie, eine Studie zu den wichtigsten Trends mit
Auswirkungen auf Wissenschaft, Technologie und Innovation (WTI) durch, von denen anzunehmen war,
dass sie sich in den kommenden Jahren verstarken wirden. Dazu gehdrten neben vielen externen Ein-
flussfaktoren wie der Digitalisierung oder sozialen Ungleichheiten auch interne Trends des Wissenschafts-
betriebs und insbesondere die Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen. Die Prekarisierung der Arbeit ist
ein allgemeiner Trend, der in vielen Sektoren zu beobachten ist. In der Wissenschaft, die auf das lang-
fristige Engagement und die Motivation talentierter Forschungskrafte angewiesen ist, stellt diese Entwick-
lung jedoch eine besondere Herausforderung dar.

Vor diesem Hintergrund einigte sich das Weltwissenschaftsforum (Global Science Forum — GSF) der
OECD 2018 darauf, ein neues Projekt zur Prekaritat in der Wissenschaft umzusetzen, das im
September 2019 anlief. Ziel dieses Projekts war es, die Einflussfaktoren und Auswirkungen von Prekaritat
zu beleuchten und die zu deren Verringerung ergriffenen PolitikmaRnahmen zu untersuchen. Der vor-
liegende Bericht beschreibt die Ergebnisse dieser Studie und prasentiert Empfehlungen und konkrete
Politikoptionen fur Lander, Férdereinrichtungen und andere Mittelgeber sowie die Forschung selbst,
insbesondere die Hochschulen. All diesen Instanzen kommt eine Schllsselrolle dabei zu, die Covid-19-
Pandemie zur Reflexion zu nutzen, um eine der groRten Herausforderungen des Wissenschaftssektors
anzugehen: zukunftsfahige Beschaftigungsstrukturen schaffen.
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Dank

Die Delegierten des Weltwissenschaftsforums ernannten eine internationale Sachverstandigengruppe
(Anhang A), die mit der Leitung und Umsetzung dieses Projekts betraut wurde. Den Vorsitz teilten sich
Luis Sanz Menéndez (Spanien) und Roseanne Diab (Sudafrika). Fir das Projektimanagement waren
zunachst Frédéric Sgard und im weiteren Verlauf Claudia Sarrico (Sekretariat des Weltwissenschafts-
forums der OECD) zustandig.

Die Mitglieder der Sachverstandigengruppe koordinierten die Erstellung der Landernotizen und waren an
der Organisation der Interviews mit wichtigen Akteur*innen beteiligt. Die Befragten stellten dafir ihre Zeit
und ihre Expertise zur Verfiigung (Anhang D). Mehrere Sachverstandige nahmen im Oktober 2019 an
einem Workshop zum Projektstart teil und im November 2020 an einem Abschlussworkshop, in dem die
Ergebnisse des Projekts erortert wurden. Der Abschlussworkshop wurde gemeinsam vom Observatoire
de la Recherche et des Carriéres Scientifiques und vom Fonds de la Recherche Scientifique (Belgien)
veranstaltet, woflir Neda Bebiroglu aus der Sachverstandigengruppe gedankt sei.

Der vorliegende Abschlussbericht beruht auf der Arbeit der Sachverstandigengruppe. Er wurde von
Claudia Sarrico unter Mitwirkung von Tiago Santos Pereira, Consultant bei der OECD, und Mitgliedern der
Sachverstandigengruppe verfasst. Beitrage der Ubrigen Mitglieder des Sekretariats des Weltwissen-
schaftsforums der OECD, Carthage Smith, Frédéric Sgard und Yoshiaki Tamura, sind ebenfalls in den
Bericht eingeflossen. Florence Hourtouat und Chrystyna Harpluk kimmerten sich um administrative
Angelegenheiten und Michela Bello wertete relevante Daten der Internationalen OECD-Befragung von
Wissenschaftsautoren aus.
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Zusammenfassung

Prekare Arbeitsbedingungen sind in der Wissenschaft bzw. den Wissenschaftssystemen des OECD-
Raums gang und gabe. Wie in vielen anderen Beschéaftigungssektoren nimmt die Prekaritat in der Wissen-
schaft angesichts der Covid-19-Pandemie zu, da Feld- und Laborarbeiten sowie Einstellungsverfahren
abgebrochen oder verschoben werden. Befunde zeigen, dass viele Unternehmen ihre Forschungs-
investitionen kiirzen, sodass sich auch aufierhalb des Hochschulsektors weniger berufliche Moglichkeiten
bieten. Die Coronakrise verscharft allerdings lediglich ein bereits seit Langerem bestehendes Problem. Bei
der Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen handelt es sich um mehr als nur eine vorubergehende
Herausforderung, die sich mit dem Abklingen der Pandemie von selbst erledigen wird. In vielen Landern
war sie bereits vor Beginn der Gesundheitskrise Gegenstand der 6ffentlichen Debatte und ein zentrales
Anliegen der Wissenschaftspolitik.

Die Promotionsquote steigt im OECD-Raum rapide an. Bleiben die Promovierten dem Hochschulsektor
treu, durchlaufen sie haufig eine lange Postdoc-Phase mit befristeten Vertrdgen bzw. in vielen Fallen
Kurzzeitvertragen oder unfreiwilliger Teilzeitarbeit. Die prekaren Arbeitsbedingungen beeintrachtigen die
Lebensqualitat des wissenschaftlichen Nachwuchses, da sich die Hyperkonkurrenz in einem unange-
nehmen und aggressiven Arbeitsklima niederschlagt. Die Auswahlverfahren fur die wenigen festen Stellen
in der Wissenschaft, die frei werden, sind in vielen Fallen nicht offen und transparent. Die unzureichende
Diversitat des Forschungspersonals gibt Anlass zur Besorgnis. Allem Anschein nach kénnen es sich nur
Arbeitskrafte aus privilegierten Verhaltnissen leisten, langerfristig prekdre Arbeitsbedingungen hinzu-
nehmen. Frauen sind Uberproportional stark von prekaren Arbeitsbedingungen betroffen und viele steigen
beim Ubergang von der frilhen zur mittleren Karrierephase aus. In einer ,Publish-or-perish“-Kultur, in der
Risikoaversion neuartige wissenschaftliche Ansatze erschwert und wissenschaftliche Integritat und
Sorgfalt angesichts des exzessiven Wettbewerbs an Bedeutung verlieren, steht im Grunde die Qualitat der
Forschung auf dem Spiel.

Der vorliegende Bericht beleuchtet diese Herausforderungen und erdrtert, wie sie in den einzelnen
Landern wahrgenommen und angegangen werden. Im Fokus steht dabei das ,Wissenschaftsprekariat®:
Postdoktorand*innen mit befristeten Vertragen, die keine Aussicht auf Festanstellung oder Weiterbeschaf-
tigung haben. Der Bericht prasentiert hierzu die folgenden neun Politikempfehlungen: 1. Die Arbeits-
bedingungen von Postdoktorand*innen verbessern und in Bezug auf die Karriereaussichten fur mehr
Transparenz, Planbarkeit und Flexibilitdt sorgen; 2. Postdoktorand*innen im Rahmen der postdoktoralen
Ausbildung eine breit gefacherte berufliche Weiterentwicklung ermdglichen; 3. Bestehende Verzerrungen
und Herausforderungen erkennen und bewaltigen, um Chancengleichheit, Diversitat und Inklusion in der
Wissenschaft zu férdern; 4. Die Forschungsevaluation und -forderung starker mit personalpolitischen
Zielen verknupfen; 5. Das institutionelle Personalmanagement in der Wissenschaft verbessern; 6. Die
intersektorale Mobilitat von Wissenschaftlerinnen fordern; 7. Die internationale Mobilitat von Wissen-
schaftler*innen fordern; 8. Die Evidenzbasis zu wissenschaftlichen Laufbahnen ausbauen; 9. Bei der
Governance und der Koordination wissenschaftlicher Laufbahnen alle relevanten Akteure einbinden und
ein konzertiertes und systemisches Vorgehen sicherstellen.

Eine Durchsicht einschlagiger wissenschaftlicher und politischer Beitrage zeigt, dass die Verschlechterung
der Arbeitsbedingungen in der Wissenschaft in erster Linie auf Veranderungen der Forschungspraxis, des
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Angebots und Bedarfs an Promovierten sowie der Laufbahnstrukturen in der Wissenschaft zurtickzufiihren
ist. Ausgehend von diesen Erkenntnissen prasentiert der Bericht einen konzeptuellen Rahmen, der die
Prekaritat sowohl als systemisches als auch als kontextspezifisches Problem erfasst. Veranderungen der
Finanzierungs-, Wettbewerbs- und Arbeitsmarktbedingungen im Wissenschaftssektor bilden den Kontext
fur die wissenschaftspolitischen Mallnahmen zur Verringerung der Prekaritat von Postdoktorand*innen.
Inwieweit der Staat die PolitikmalRnahmen und -instrumente vorgibt und welche Rolle den einzelnen
Akteuren bei der Politikgestaltung zukommt, hdngt von den Governance-Strukturen der jeweiligen Wissen-
schaftssysteme ab. Diese Strukturen sind historisch gewachsen und variieren in den einzelnen Landern
und Regionen erheblich.

Die MalRnahmen der Lander zur Einddmmung der Prekaritat in der Wissenschaft betreffen verschiedene
Bereiche, u. a. Einstellungsverfahren, Beschaftigungsstatus, Arbeitsbedingungen, berufliche Entwicklung
und Mobilitdt. Dabei greifen die Lander auf Regulierungs-, Finanzierungs-, Informations- und Organisa-
tionsinstrumente zuriick, bei denen eine Vielzahl von Akteuren eingebunden wird. Der Wert dieser Mal3-
nahmen bemisst sich letztlich daran, ob und inwieweit sie zu einer héheren Lebensqualitat der Post-
doktorand*innen, zu Inklusion und Diversitat in den Wissenschaftssystemen sowie zur Verbesserung der
Wissenschaft selbst beitragen. Um dies zu evaluieren und eine solide Evidenzbasis fir die Politik-
gestaltung bereitzustellen, missen Uber einen langeren Zeitraum hinweg systematisch geeignete Daten
erhoben werden.

Ausgehend vom konzeptuellen Rahmen beschreibt der Bericht die zur Verfiigung stehenden Daten und
liefert Informationen zu PolitikmaRnahmen. Die Promotionsquote verzeichnete in jingster Zeit einen beein-
druckenden Anstieg. Sie legte im OECD-Raum 2014-2019 um 25 % zu. Zum FuE-Personal stehen
dagegen kaum vergleichbare internationale Daten zur Verfigung, insbesondere zum FuE-Personal in
atypischen Beschaftigungsverhaltnissen. Es ist also schwierig, sich ein klares Bild von der Prekaritat
wissenschaftlicher Laufbahnen in den einzelnen Landern zu machen. Trotzdem liefern die verfligbaren
Daten wichtige Erkenntnisse Uber das Ausmal der Prekaritat — insbesondere beim wissenschaftlichen
Nachwuchs — und Uber die groRe Diskrepanz zwischen unbefristet und befristet Beschaftigten im Hinblick
auf Arbeitsplatzsicherheit, Verdienst, Forschungstatigkeit, Leistung und Mobilitdt. Neuere Befunde zeigen
auflerdem, dass sich die Karriereaussichten und die Lebensqualitat von Postdoktorand*innen in der
Coronakrise verschlechtern. Frauen und Nachwuchswissenschaftler‘innen sind haufiger von prekaren
Arbeitsbedingungen und deren Verscharfung durch die Pandemie betroffen.

Um Wissenslicken zu schlieBen, wurde in diesem Projekt auf Daten aus folgenden Quellen zurick-
gegriffen: 1. Internationale Datenbank zur WTI-Politik — STIP Compass, 2. von 15 Landern speziell fir
dieses Projekt zur Verfugung gestellte Landernotizen und 3. Interviews mit Politikverantwortlichen, Mittel-
geber*innen sowie Arbeitgeber*innen und Interessenvertreterinnen von Wissenschaftlersinnen. Die
Befragungen wurden in 11 Landern, auf europaischer Ebene und mit dem Gewerkschaftlichen Beratungs-
ausschuss bei der OECD (TUAC) durchgefihrt, rd. 100 Personen haben teilgenommen.

Die Landernotizen haben aufgezeigt, mit welchen MaRnahmen und Praktiken die einzelnen Lander
gemeinsame Herausforderungen im Zusammenhang mit wissenschaftlichen Laufbahnen und dem wissen-
schaftlichen Personal im weiteren Sinne angehen. Diese Malinahmen lieferten wichtige Impulse fur die
am Ende dieses Berichts prasentierten Politikinstrumente. Dabei werden mehrere Optionen zur Verringe-
rung der Prekaritat in der Wissenschaft vorgeschlagen, aus denen die Lander gemaf ihren jeweiligen
Prioritaten und Kontexten wahlen kénnen. Welche Ansatze am sinnvollsten sind, ist stark kontextabhangig
und wahrscheinlich von Land zu Land unterschiedlich.

Bei den Strukturen und der Forderung wissenschaftlicher Laufbahnen bedarf es systemischer Verande-
rungen, damit unterschiedliche Talente angeworben und gehalten werden kénnen. Neue und attraktivere
berufliche Laufbahnen, die mehr Sicherheit und verschiedene Optionen flr einen Wechsel zwischen Hoch-
schule und anderen Sektoren bieten, werden die Flexibilitdt und Resilienz der Wissenschaftssysteme
starken und damit auch die Bewaltigung der wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen der Coronakrise
sowie kunftiger Schocks erleichtern.
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Empfehlungen

Die im Folgenden erdrterten neun Empfehlungen zur Verringerung der Prekaritat wissenschaftlicher Lauf-
bahnen und die dazugehdrigen Politikinstrumente, die im letzten Teil des Berichts beschrieben werden
(vgl. Tabelle 1), beruhen auf einer Analyse der Daten und der im Rahmen einer Landererhebung auf-
gezeigten Herausforderungen und MalRnahmen. Die Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen stellt in den
meisten OECD-Landern ein Problem dar, der Kontext ist jedoch in jedem Land anders. Welchen
Empfehlungen Prioritat eingeraumt wird und welche Politikoptionen sich zu deren Umsetzung am besten
eignen, wird sich daher von Land zu Land unterscheiden. Auch die Aufgabenteilung bei der Umsetzung
der Empfehlungen zwischen Zentralregierung und nachgeordneten Gebietskdrperschaften, Mittelgebern
und Forschungseinrichtungen variiert abhangig von den Governance-Strukturen der Lander. In fdderalen
Systemen wie in Deutschland oder der Schweiz verteilen sich die Zustandigkeiten auf die Zentralregierung
und nachgeordnete Gebietskorperschaften. Im Vereinigten Konigreich und in Australien wiederum
genielRen die Forschungseinrichtungen im Hinblick auf das Personalmanagement mehr Autonomie, als
dies in starker zentralisierten Landern wie Frankreich oder Portugal der Fall ist, in denen die nationale
Gesetzgebung ein wichtiges Instrument darstellt.

1. Die Arbeitsbedingungen von Postdoktorand*innen verbessern und in Bezug auf die
Karriereaussichten fiir mehr Transparenz, Planbarkeit und Flexibilitdt sorgen

Hauptgrund fir die wachsende Prekaritat von Postdoktorand*innen ist deren Beschaftigungsstatus. Viele
Postdoktorand*innen haben keinen Arbeitsvertrag, sondern erhalten ein Stipendium, und zahlreiche
andere sind befristet beschaftigt, in vielen Fallen mit Kurzzeit- oder Teilzeitvertragen. Diese Stipendien
und Arbeitsvertrage sind in der Regel mit einer zeitlich begrenzten Finanzierung von Forschungsprojekten
verknupft und fallen nicht unter die etablierten Laufbahnbestimmungen und -strukturen. Klare Kriterien fir
eine Weiterbeschéaftigung gibt es nicht. Viele Postdoktorand*innen durchlaufen mehrere befristete
Beschéaftigungsverhaltnisse, die nicht immer liickenlos aneinander anschlie®en. In den Perioden ohne
Arbeitsvertrag fallen essenzielle Sozialleistungsanspriiche weg. Regierungen, Mittelgeber, Forschungs-
einrichtungen und Hochschulen missen Maflinahmen entwickeln, um die Arbeitsbedingungen und
Karriereaussichten von Postdoktorand*innen zu verbessern. Die Wirkung dieser MalRnahmen sollte
anhand von Registerdaten und regelmafigen Befragungen von Postdoktorand*innen Giberwacht werden.

2. Postdoktorand*innen im Rahmen der postdoktoralen Ausbildung’ eine breit
gefacherte berufliche Weiterentwicklung erméglichen

Promovierte kdnnen unmittelbar nach der Promotion Beschaftigungsmadglichkeiten auRerhalb des Hoch-
schulsektors wahrnehmen. Die Entscheidung fir eine Postdoktorandenstelle sollte sich jedoch nicht
negativ auf ihre langerfristigen Karriereaussichten auswirken. Unterschiedliche Laufbahnoptionen sind fur
Postdoktorand*innen aus zweierlei Grinden unerldsslich — erstens, weil sich in der Wissenschaft nur
begrenzt Aufstiegschancen bieten, und zweitens, weil Postdoktorand*innen ein hohes Kompetenzniveau
entwickeln, das nicht nur in der klassischen wissenschaftlichen Laufbahn von Nutzen ist. Wichtig ist auch,
dass sich Nachwuchswissenschaftlersinnen Uber die verschiedenen langfristigen beruflichen Méglich-
keiten im Klaren sind und eine Beriicksichtigung anderer Optionen geférdert wird, bevor es flr einen
Wechsel in einen anderen Sektor zu spat ist. Nationale Rahmen kdnnen gewahrleisten, dass sich alle
beteiligten Akteure gemeinsam um die berufliche Entwicklung von Wissenschaftlerinnen bemuiihen.

VERRINGERUNG DER PREKARITAT WISSENSCHAFTLICHER LAUFBAHNEN © OECD 2023



OECD SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION POLICY PAPERS | 11

3. Bestehende Verzerrungen und Herausforderungen erkennen und bewaltigen, um
Chancengleichheit, Diversitét und Inklusion in der Wissenschaft zu férdern

Die Wissenschaft wird haufig als vorbildliches meritokratisches System betrachtet, in dem die Besten mit
umfassendem Beschaftigungsschutz (z. B. Lebenszeitprofessur oder Beamtenstatus) und sozialem Status
belohnt werden. Durch den Ausbau des Wissenschaftssystems ist jedoch auch die Nachfrage nach den
entsprechenden Stellen gestiegen, die nur in begrenzter Zahl verfligbar sind, was den Druck bei den
Auswahlverfahren fir Einstellungen und Beférderungen erhéht. Wichtig ist, dass Stellen in der Wissen-
schaft mit hoher Reichweite ausgeschrieben werden und die Auswahlverfahren vollkommen transparent
und offen sind. Die Bewerbungen kdnnten gegebenenfalls anonymisiert und anhand von klar definierten
Auswabhlkriterien beurteilt werden, es ware aber auch mdglich, im Rahmen der Auswahlkriterien bestimmte
demografische Faktoren ausdriicklich zu berlcksichtigen. Die Einstellungsverfahren sollten die Diversitat
des wissenschaftlichen Personals starken und Frauen und anderen unterreprasentierten Gruppen klare
Chancen bieten bzw. fir Chancengleichheit sorgen. Die Einrichtungen missen ,akademischer Inzucht"
entgegenwirken und die Diversitat mit gezielten Malinahmen férdern, die die Hindernisse beseitigen, mit
denen sich die in der Wissenschaft unterreprasentierten Gruppen konfrontiert sehen. Zur Fortschritts-
kontrolle sollten nach bestimmten demografischen Merkmalen aufgeschlisselte Daten zum Forschungs-
personal veroffentlicht werden.

4. Die Forschungsevaluation und -férderung stiarker mit personalpolitischen Zielen
verkniipfen

Die Grundprinzipien der Forschungsevaluation sind fur die Situation der Postdoktorand*innen und ihre
Karriereaussichten von zentraler Bedeutung. Die Fokussierung auf bibliometrische Kriterien, die dann fir
die Mittelvergabe ausschlaggebend ist, schlagt sich in den Anreizstrukturen fir Einrichtungen,
Forschungsleiterinnen und Forschende nieder. Wissenschaftliche Exzellenz ist zweifellos wichtig, sie
muss aber durch Kriterien erganzt werden, die ein gutes Personalmanagement férdern. Die Beriicksichti-
gung von Kriterien zur Beurteilung der beruflichen Entwicklung von Wissenschaftlersinnen, der gesell-
schaftlichen Wirkung der Forschung, der Qualitdt des Forschungsumfelds sowie der institutionellen
Strategien und Praktiken fiir Chancengleichheit, Diversitat und Inklusion kann sich positiv auf das Wissen-
schaftssystem und die berufliche Entwicklung von Wissenschaftler*innen auswirken. AulRerdem muss das
Verhaltnis zwischen Grundfinanzierung und projektbezogener Finanzierung langfristig Uberwacht und
gegebenenfalls angepasst werden. Gleiches gilt fur das Verhaltnis zwischen den fur Promotionsstudium
und Postdoktorandenausbildung und den fiir die weitere Laufbahn bereitgestellten Mitteln.

5. Das institutionelle Personalmanagement in der Wissenschaft verbessern

Angesichts der zunehmend vielfaltigen Profile und Karrieremdglichkeiten von Wissenschaftler*innen und
des immer breiteren Spektrums an Aktivitdten, an denen Promovierte beteiligt sind, kommt dem Personal-
management der Forschungsinstitutionen eine Schlusselrolle zu. Es bedarf institutioneller Praktiken und
Anreize, um die Laufbahnentwicklung von Postdoktorand*innen zu férdern. Dazu muss im Hinblick auf
Einstellung, berufliche Weiterentwicklung, Berufsorientierung, Leistungsbewertung, Beférderungen und
Karrierewege ein integrierter Ansatz verfolgt werden. Ziel sollte es sein, die Postdoktorand*innen
umfassend in die Aktivitdten der jeweiligen Forschungseinrichtung einzubinden und klare Rahmen-
bedingungen vorzugeben, um die individuellen Erwartungen zu steuern und bei Bedarf Unterstitzung
anzubieten. Durch ein Monitoring der individuellen Laufbahnen und eine regelmafige Verdffentlichung
relevanter institutioneller Daten kdnnen wichtige Informationen bereitgestellt werden, um positive Ver-
anderungen in der institutionellen Kultur und Praxis anzustol3en.
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6. Die intersektorale Mobilitdt von Wissenschaftler*innen fordern

Mafnahmen, die die intersektorale Mobilitdt zwischen Hochschul- und Unternehmenssektor, 6ffentlicher
Verwaltung und privaten Organisationen ohne Erwerbszweck férdern, kdnnen Postdoktorand*innen neue
Méglichkeiten eréffnen. Das Promotionsstudium und die postdoktorale Ausbildung sollten nicht nur auf
wissenschaftliche Laufbahnen ausgerichtet sein, sondern auch starker auf Forschungslaufbahnen auf3er-
halb des Hochschulsektors vorbereiten bzw. auf nichtwissenschaftliche Laufbahnen, bei denen die fort-
geschrittenen Kompetenzen Promovierter von Nutzen sind. Lernmoglichkeiten in den Arbeitswelten ver-
schiedener Sektoren sind nicht nur fir Postdoktorand*innen in der angewandten Forschung sinnvoll,
sondern auch fir jene in der Grundlagenforschung oder den Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften.
In diesem Zusammenhang ist es auch wichtig, strukturelle Faktoren zu beseitigen, die die intersektorale
Mobilitédt behindern, wie z. B. die Nichtlbertragbarkeit von Rentenansprichen. In anderen Sektoren er-
worbene berufliche Erfahrungen und Kompetenzen sollten bei Einstellungen und Beférderungen im Hoch-
schulsektor berilicksichtigt werden. Die Entscheidung fir eine nichtwissenschaftliche Tatigkeit sollte von
Postdoktorand*innen oder ihren Vorgesetzten als interessante Alternative und nicht als Versagen gewertet
werden.

7. Die internationale Mobilitat von Wissenschaftler*innen fordern

Forschung ist langst international. Durch die Digitalisierung wird internationale Kommunikation zunehmend
einfacher. Trotzdem ist die internationale Mobilitdt von Wissenschaftler*innen fir den Wissensaustausch
und den wissenschaftlichen Fortschritt nach wie vor von grundlegender Bedeutung. Sie fordert den
Transfer von implizitem Wissen, institutionelles Lernen und eine kritische und offene Wissenschaftskultur.
Die internationale Mobilitdt von Postdoktorand*innen lasst sich beispielsweise durch Studienaufenthalte,
Austauschprogramme und die Mitwirkung an internationalen Forschungsprojekten férdern. Einrichtungen
und Politikverantwortliche sollten sich gemeinsam bemuhen, die Hindernisse fur internationale Mobilitat
im Zusammenhang mit der Anerkennung von Qualifikationen, der Ubertragbarkeit von Rentenanspriichen,
dem Zugang zu Sozialleistungen, Sprachkompetenzen und Einwanderungsbestimmungen abzubauen.
Dariiber hinaus ist es wichtig, die lokale und institutionelle Integration internationaler Wissenschaft-
lersinnen angemessen zu férdern und ihnen zumindest dieselben Beschaftigungsbedingungen zu bieten,
die die Wissenschaftlersinnen vor Ort geniel3en. Angesichts dessen, wie wichtig Auslandserfahrung ist,
sollte auch der wissenschaftlichen Diaspora und dem Abbau der Hirden, die Postdoktorand*innen eine
Rickkehr erschweren, ein besonderes Augenmerk gelten.

8. Die Evidenzbasis zu wissenschaftlichen Laufbahnen ausbauen

Es gibt konsistente Befunde zur Prekaritat von Postdoktorand*innen. Das Datenmaterial stammt jedoch in
erster Linie aus Ad-hoc-Studien und institutionellen oder nationalen Initiativen, die sich auf spezifische
Aspekte wissenschaftlicher Laufbahnen konzentrieren. Es bedarf also einer formalen und systematischen
Starkung der Evidenzbasis. Die OECD hat mit dem Frascati-Handbuch und der Erhebung zur Laufbahn
Promovierter (Career of Doctorate Holders Survey), die auch ein Modul zu Nachwuchswissenschaft-
lersinnen umfasst, international anerkannte, statistische Leitlinien vorgelegt. Mithilfe dieser Instrumente
kénnen nationale Statistikdmter international vergleichbare Daten erheben. Die Analyse und Publikation
solcher Daten tragt zu besseren wissenschaftspolitischen Mallnahmen bei und erméglicht eine zeitnahe
und systematische Erfassung der wissenschaftlichen Laufbahnen, ihrer Entwicklung und der Auswirkun-
gen von MalRnahmen.
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9. Bei der Governance und der Koordination wissenschaftlicher Laufbahnen alle
relevanten Akteure einbinden und ein konzertiertes und systemisches Vorgehen
sicherstellen

Es steht zu erwarten, dass bei der Umsetzung dieser Empfehlungen Regierung, Mittelgeber, Forschungs-
einrichtungen, Arbeitgeber und Wissenschaftlerinnen gleichermalRen mitwirken. Zwar werden sich die
beteiligten Akteure und deren Aufgabenteilung von Land zu Land unterscheiden, doch mit isolierten
Initiativen oder MaRnahmen Einzelner lassen sich diese Empfehlungen nicht realisieren. Es handelt sich
um ein abgerundetes Paket von Vorschlagen, die voraussetzen, dass sich die relevanten Akteure auf
nationaler, regionaler und lokaler Ebene auf konzertierte Anstrengungen einigen und eine entsprechende
Aufgabenteilung festlegen. Tarifvertrage bzw. weniger formalisierte Vereinbarungen kénnen helfen, die
gemeinsame Vorgehensweise zu verankern und die nétige Unterstlitzung sicherzustellen. Die Post-
doktorand*innen missen in den Governance-Strukturen von Forschungseinrichtungen und bei den
wissenschaftspolitischen Entscheidungsprozessen auf nationaler Ebene vertreten sein und in ihrer Rolle
als zentrale Akteur*innen des Wissenschaftssystems anerkannt werden.
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Einleitung

Prekaritat in der Wissenschaft ist ein weitverbreitetes Phanomen, das in den Medien rege debattiert wird
(Kasten 1). lhre Bewaltigung ist in vielen Landern ein groRes Anliegen der Wissenschaftspolitik. Die
Coronapandemie verschlimmert die Lage der zahlreichen Wissenschaftlerinnen in prekaren Beschafti-
gungsverhaltnissen zusatzlich: Gestoppte oder verschobene Feld-, Laborarbeiten und Einstellungs-
verfahren verzégern den Ubergang in sichere Beschaftigungsverhéltnisse. Zugleich zeigt sich, dass viele
Unternehmen und gemeinnitzige Geldgeber ihre Forschungsinvestitionen kiirzen, sodass sich den
Wissenschaftler*innen auch weniger berufliche Alternativen bieten. Die Bewaltigung des Problems der
Prekaritat bietet deshalb eine Chance, die Widerstandsfahigkeit der Wissenschaftssysteme zu erhdhen,
damit sie fiir kiinftige Schocks besser gertistet sind.

Es gibt keine international anerkannte Definition des Begriffs ,Postdoktorand*in®. In einigen Landern wird
er gar nicht verwendet, manchmal ist stattdessen von ,wissenschaftlichen Assistent*innen und Mit-
arbeiter*innen” die Rede. In einigen Fallen handelt es sich um Wissenschaftler*innen, die ihre Forschungs-
tatigkeit ,,im Verborgenen® ausiiben, wahrend sie beispielsweise in der Lehre tatig sind und darauf warten,
dass eine Forschungsstelle frei wird. Dies geschieht haufiger in den Geistes-, Kultur- und Sozial-
wissenschaften, wird aber auch in anderen Bereichen beobachtet (The Concordat, 20181)).

Kasten 1. Aussagen der Mainstream-Medien uiber die Prekaritat von Wissenschaftler*innen

The Financial Times

,Akademiker verdienen etwas Besseres, als in Prekaritdt zu leben. Chaos und Ungewissheit prdagen die Arbeitswelt vieler
Wissenschaftler*innen mit befristeten Hochschulvertrdgen® (O'Connor, 2020)).

The Guardian

,Die Akademiker*innen im Vereinigten Kénigreich miissen dafiir kdmpfen, dass ihre Universitaten keine Sweatshops werden:
An dubiose Unternehmen der Textilbranche erinnernde Beschéftigungspraktiken fiihren dazu, dass qualifizierte Fachkréfte
wie schlecht bezahlte Gelegenheitsarbeiter*innen behandelt werden® (Jones, 20203)).

Le Monde

,An den Universitdten und auch in den Forschungslabors hat die Prekaritét verheerende Auswirkungen. Zahlreiche Studien
berichten detailreich (ber die Folgen von Kurzzeitvertrdgen® (Larousserie, 2020).

The New York Times

,Die diistere Joblandschaft fir Promovierte in Adjunctopia: Rlicksichtslose Ausbeutung? Generationenverrat? Um die
Beschéftigungskrise an den Universitdten zu verstehen, ist ein Blick auf die jingere Vergangenheit erforderlich“ (Carey,
20205)).

Times Higher Education

LAkademiker*innen sind ,nicht die idealen Ratgeber*innen’ fiir Postdoktorand*innen, die Jobchancen aulBerhalb der Hoch-
schule ausloten méchten: Auf einer Veranstaltung werden Forderungen nach besseren Berufsberatungsdiensten an Hoch-
schulen laut, die Doktorand*innen und Postdoktorand*innen bei der Suche nach Karrieremdglichkeiten unterstiitzen” (Baker,
2020pg)).

,Der Publikationsdruck beeinflusst, wann chinesische Wissenschaftlerinnen Kinder bekommen: Befristete Arbeitsvertrdge
verdoppeln die Wahrscheinlichkeit einer vorgezogenen oder aufgeschobenen Familiengriindung® (Lau, 2020).

Die Arbeitsbedingungen von Wissenschaftlerinnen an Hochschulen und 6ffentlichen Forschungs-
einrichtungen werden in den OECD-Landern schon seit einiger Zeit als Problem wahrgenommen (OECD,
2006(s; 201219)). Daran andern auch die steigenden o6ffentlichen Wissenschaftsinvestitionen nichts,
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vielmehr scheint die Besorgnis in vielen Landern weiter zuzunehmen. Im Anschluss an eine Diskussion
auf einer Tagung des Weltwissenschaftsforums der OECD im April 2018 zum Thema ,Vertrauen in die
Wissenschaft® wurde beschlossen, eine Untersuchung der Herausforderungen, die mit der Prekaritat
wissenschaftlicher Laufbahnen einhergehen, als méglichen neuen Arbeitsbereich ins Auge zu fassen. Ein
vorlaufiges Diskussionspapier zum Thema wurde wahrend einer Sitzung im Oktober 2018 erortert, in
einem weiteren Dokument wurden die Eckpunkte der Untersuchung festgelegt. Im April 2019 wurde die
endglltige Fassung der Aufgabenstellung fir ein Projekt zum Wissenschaftsprekariat verabschiedet.

Zur Leitung des Projekts wurde eine Sachverstandigengruppe eingerichtet, fur die die Mitgliedslander
jeweils Expert*innen nominierten (vgl. Anhang A). Sie tagte erstmals im September 2019. Startschuss des
Projekts war ein internationaler Workshop im Oktober 2019 zum Thema ,Reduzierung der Prekaritat in
wissenschaftlichen Laufbahnen®. Im November 2020 fand ein zweiter Workshop statt, bei dem
Regierungsvertreterinnen und zahlreiche beteiligte Akteur*innen zusammentrafen, um erste Ergebnisse
zu diskutieren, wichtige Erkenntnisse auszutauschen und Inputs fur die Politikempfehlungen in diesem
Bericht zu liefern.

Ziel dieses Berichts ist es, das Management wissenschaftlicher Laufbahnen mafigeblich zu verbessern.
Im Fokus steht dabei das ,Wissenschaftsprekariat‘: Postdoktorand*innen mit befristeten Vertragen, die
keine Aussichten auf Festanstellung oder Weiterbeschaftigung haben. Im Bericht werden Malinahmen
und Praktiken aufgezeigt, die dazu dienen, eine Reihe besonders besorgniserregender Umstande hinsicht-
lich wissenschaftlicher Laufbahnen und des Forschungspersonals im weiteren Sinne zu verbessern. Der
Bericht enthalt einen konzeptuellen Rahmen, der auf einer Analyse der einschlagigen wissenschaftlichen
und politischen Literatur sowie der verfliigbaren Daten und Politikinformationen beruht. Er stitzt sich im
weiteren Verlauf auf eine in OECD-Landern durchgefiihrte Erhebung, bestehend aus Landernotizen und
Interviews mit Politikverantwortlichen, Mittelgeber*innen, Vertreter*innen von Forschungseinrichtungen
sowie Wissenschaftler*innen. Den Landern wird ein Katalog an Politikoptionen an die Hand gegeben, um
die Arbeitsbedingungen und Laufbahnentwicklung zu verbessern, Chancengleichheit und Diversitat zu
fordern, die Mittelbereitstellung enger mit personalpolitischen Zielen zu verkniipfen und die institutionellen
Praktiken des Personalmanagements zu verbessern. Die vorgestellten Ansatze dienen aul’erdem dazu,
die intersektorale und internationale Mobilitat zu steigern, die Evidenzbasis zu wissenschaftlichen Lauf-
bahnen zu verbreitern, Governance und Koordination inklusiver zu gestalten und ein konzertiertes und
systemisches Vorgehen zur Uberwindung von Prekaritat zu gewahrleisten.

Uberblick iiber die Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen

Dieser Abschnitt enthalt eine Kurziibersicht Uber die wissenschaftliche und politische Literatur zur
Entwicklung der Rahmenbedingungen der wissenschaftlichen Forschung sowie zum Zusammenhang
zwischen diesen Verdnderungen und dem Phanomen der Prekaritat. Die verschiedenen Kontext-
faktoren — die Hauptvariablen und -bestimmungsgréfRen der Prekaritat — werden dann in einem globalen
Analyserahmen zusammengetragen, an dem sich die weitere Sammlung und Analyse von Lander-
informationen orientiert hat.

Gemal der Klassifikation von Forscher*innen nach Hierarchieebenen im Frascati-Handbuch (OECD,
2018107) haben Postdocs einen der ersten Posten inne, auf dem Neupromovierte normalerweise eingestellt
bzw. per Stipendium gefdrdert werden. Im Gegensatz zu anderen ersten Posten dieser Kategorie (Kate-
gorie C) — dauerhafte Anstellungen als Forscher*in oder wissenschaftliche*r Assistent*in, oder befristete
Anstellungen mit Aussichten auf Festanstellung oder Weiterbeschaftigung (z. B. Tenure-Track) — handelt
es sich um Positionen fir einen begrenzten Zeitraum und ohne Verldngerungsaussichten.
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Verédnderungen in der Forschungstatigkeit

Neuerungen in der Finanzierung und Evaluation von Forschung, die Entwicklung eines globalen Arbeits-
markts fir Wissenschaftler*innen, die wachsende Zahl an Promovierenden, der Trend zur Teamarbeit in
der Wissenschaft und die Entkopplung von Lehre und Forschung an den Hochschulen haben den
Forschungskontext verandert. Zunehmend wird erwartet, dass die Offentliche Forschung rasch neue
Innovationen und wirtschaftliche Ertrdge hervorbringt. Gleichzeitig bleibt immer weniger Spielraum fir
langfristige Projekte, bei denen die reine wissenschaftliche Neugierde und Blue-Sky-Research im Vorder-
grund stehen (OECD, 201811)).

Die offentlichen Forschungsausgaben sind im OECD-Raum nach der Finanzkrise 2007—2009 zurtck-
gegangen und seitdem nur in einigen wenigen Landern (wie Korea und Deutschland) wieder deutlich
angestiegen (OECD, 201812)). Bis vor Kurzem war auch keine Verbesserung der Lage zu erwarten, da die
Bevolkerung in den OECD-Landern altert, sodass immer mehr offentliche Mittel fir die Gesundheits-
versorgung, Langzeitpflege und Renten bendtigt werden (OECD, 2019p13)). Durch die Coronapandemie
verlagern sich die Prioritdten zwar wieder zugunsten der Wissenschaft, allerdings ist nicht klar, inwieweit
die Krise die Forschungsinvestitionen insgesamt und auf lange Sicht beeinflussen wird.

Die Bereitstellung von Finanzmitteln fur Forschungseinrichtungen und Wissenschaftler*innen wandelt sich.
In den meisten Landern wurde eine Abkehr von der Grundfinanzierung von Forschungseinrichtungen zu-
gunsten einer Mittelzuweisung tber Wettbewerbsmechanismen sowie eine Diversifizierung der Finanzie-
rungsquellen und -arten beobachtet (neben die Bereitstellung von Mitteln fir Blue-Sky-Research oder
Grundlagenforschung trat die Férderung missionsgebundener oder angewandter Forschung, Einzel- oder
Teamprojekte werden ebenso finanziert wie ganze Institutionen). Dies hat zur Folge, dass die Finanzierung
von Forschungseinrichtungen, -teams und Einzelpersonen starkeren Schwankungen ausgesetzt ist. Um
besser mit Phasen der Stagnation in der Mittelbereitstellung und ungewissen Zukunftsaussichten um-
gehen zu koénnen, erhdéhen akademische Forschungseinrichtungen die Flexibilitdt ihrer Personal-
ausstattung.

Im Wettbewerb um Finanzierungen sind diejenigen Wissenschaftler*innen im Vorteil, die bei einfach mess-
baren Indikatoren wie den Zitationen ihrer Verdéffentlichungen sehr gut abschneiden und in der Lage sind,
Mittel einzuwerben. Forschung ist international und bedient sich des Englischen als Standardsprache. Die
Bereitschaft von Wissenschaftler*innen, fiir bessere Karrieremdglichkeiten und Forschungsbedingungen
einen Ortswechsel in Kauf zu nehmen, ist groR. Bibliometrische Indikatoren legen nahe (OECD, 201714),
dass sich diese hohe Mobilitat positiv auf die Forschungsqualitat auswirkt, wenngleich die Entstehung von
Zitierzirkeln eine solche Analyse erschweren kann. Die Kombination all dieser Faktoren hat einen globalen
und hart umkampften Arbeitsmarkt fir Wissenschaftlerinnen entstehen lassen. Einige Lander sind ins-
besondere bei der Rekrutierung von Postdoktorand*innen sehr stark von auslandischen Kraften abhangig.
In letzter Zeit werden allerdings auch Trends beobachtet, die in die andere Richtung gehen und die inter-
nationale Mobilitdt einschréanken: Nationalismus und migrationsfeindliche Stimmung nehmen zu und einige
Lander erschweren den akademischen Austausch durch verscharfte Visabestimmungen und andere Kon-
trollen. Derartige Einschrankungen haben Auswirkungen auf die Internationalisierung wissenschaftlicher
Laufbahnen. Sie beschneiden Karrieremdglichkeiten und beeintrachtigen in manchen Landern die Zu- und
Abwanderung talentierter Wissenschaftler*innen.

Diese Trends in der Forschungsorganisation und -durchfiihrung haben Auswirkungen auf die wissen-
schaftlichen Laufbahnen: Immer mehr Wissenschaftlerinnen stehen nicht in einem Normalarbeitsver-
haltnis, definiert als unbefristete und an die Weisungen eines Arbeitgebers gebundene Vollzeitbeschaf-
tigung (ILO, 2016y15)). Was im wissenschaftlichen Kontext konkret unter einem Normalarbeitsverhaltnis zu
verstehen ist, unterscheidet sich je nach Wissenschaftssystem, in der Regel gehdren dazu aber Fest-
anstellungen (z. B. Lebenszeitprofessur), kontinuierliche Beschaftigungen ohne Befristung sowie befris-
tete Stellen mit Aussicht auf Festanstellung oder Weiterbeschaftigung, wenn vorab vereinbarte Leistungs-
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ziele erreicht werden (z. B. Tenure-Track-Professur). Demgegeniber sind die atypischen Beschaftigungs-
verhaltnisse des Wissenschaftsprekariats befristet und bieten keine vergleichbaren Perspektiven; aulder-
dem gehen sie oft mit unfreiwilliger Teilzeit und unbezahlten Uberstunden einher (DGB, 202016).

Die Zunahme an atypischen Beschaftigungsverhaltnissen betrifft nicht nur den Wissenschaftssektor. Etwa
ein Drittel der Erwerbsbevdlkerung im OECD-Raum befindet sich in einem befristeten Arbeitsverhaltnis, in
Teilzeitbeschaftigung oder ist selbststandig (OECD, 201917;). Zudem wechseln immer mehr Menschen
ihren Arbeitsplatz regelmaRig, um beruflich aufzusteigen. Allerdings sind atypische Beschéaftigungsverhalt-
nisse im Wissenschaftssektor und insbesondere im Hochschulbereich viel starker verbreitet (Boman,
201711g)). Hier erleben viele Lander gerade die Entstehung eines dualen Arbeitsmarkts, auf dem eine
schrumpfende, aber gut geschitzte Forscherelite und eine groRe Zahl von Wissenschafterinnen mit
prekaren Arbeitsbedingungen koexistieren. Letztere sind in den meisten Landern heute in der Mehrzahl.
Dass diese Wissenschaftlersinnen hochqualifiziert sind, hindert einige Autor*innen nicht daran, sie als
~-akademisches Proletariat* zu bezeichnen — daher auch der Ausdruck ,Wissenschaftsprekariat* (Teixeira,
201719)).

Verdnderungen des Angebots und Bedarfs an Promovierten

Die steigende Lebenserwartung hat ebenfalls Auswirkungen auf die wissenschaftlichen Laufbahnen.
Immer mehr Menschen leben und arbeiten bis zum Rentenalter und dartber hinaus. Viele Personen tber
65 Jahre — die firr die Berechnung des sogenannten ,Altenquotienten” gemeinhin zugrunde gelegte Alters-
grenze — befinden sich in guter gesundheitlicher Verfassung und bleiben berufstatig. Dies gilt insbe-
sondere fur Wissensarbeiter*innen. In einigen nationalen Wissenschaftssystemen kann dies zur Folge
haben, dass die Zahl der Neupromovierten, die eine wissenschaftliche Laufbahn einschlagen wollen,
hoher ist als die Zahl der alteren Promovierten, die ausscheiden (Willekens, 2008207). Dies erschwert den
Postdocs den Wechsel auf eine feste Stelle zusatzlich.

Angesichts der Herausbildung der Wissenswirtschaft haben politische Entscheidungstrager*innen hohere
Investitionen in Hochschulbildung, Forschung und Technologie beflirwortet. Die Wissenswirtschaft
erfordert eine hochqualifizierte Erwerbsbevodlkerung, was die deutliche Ausweitung der Hochschulbildung
und insbesondere der Doktorandenausbildung sowie die héhere Zahl der verliehenen Doktortitel erklart.
Mittlerweile stoRen die Hochschulbildungssysteme mit hohen Beteiligungsquoten, wie sie im OECD-Raum
die Norm sind, allerdings mdglicherweise an ihre Grenzen. Die Bildungsexpansion soll die Nachfrage nach
qualifizierten Arbeitskraften in der Wissenswirtschaft decken, wird allerdings auch durch das Streben nach
sozialem Status und kulturellem Kapital vorangetrieben (Marginson, 201621;). Wenn Hochschulbildung fir
Familien der Mittelschicht zur Selbstverstandlichkeit wird, sehen Gruppen, die ihren Elitestatus zu
verteidigen suchen, den ersten Hochschulabschluss moéglicherweise nicht mehr als ausreichende Grund-
lage eines erfolgreichen Lebens, sodass sie zunehmend Qualifikationen auf dem Postgraduiertenniveau
und die Promotion anstreben. In einigen Landern wird die Zahl der verliehenen Doktortitel und der
Menschen, die eine Wissenschaftskarriere einschlagen wollen, mdglicherweise in einem Missverhaltnis zu
den verfiigbaren Stellen stehen (Larson, Ghaffarzadegan und Xue, 201322)).

Viele Lander bauen Promotionsstudiengange jedoch aus strategischen Griinden derzeit bewusst weiter
aus. lhr Ziel ist es, die Wissenschaftskultur zu fordern und die dabei entstehenden fortgeschrittenen
Kenntnisse und Fahigkeiten in verschiedenen Sektoren der Gesellschaft — Wirtschaft, Verwaltung und
Sozialbereich — als Ressourcen einzusetzen. Damit diese Strategie wirklich Wirkung zeigt, missen die
Promovierten allerdings auch auf Laufbahnen jenseits des Wissenschaftssektors vorbereitet werden, in
denen ihre hohen Kompetenzen genutzt werden kénnen. In einigen Landern sind Promovierte auf3erhalb
der Wissenschaft auch durchaus gefragt und finden dort Beschaftigung. Dies ist aber nicht Giberall der Fall.
Folglich stellt sich die Frage, inwieweit es effizient ist, viele Menschen auf diesem Niveau auszubilden,
wenn letztlich ein Grofdteil Berufe ohne Bezug zur Forschung ergreift, in denen ihre fortgeschrittenen
Kompetenzen nicht unbedingt zum Einsatz kommen (Stephan, 2012, S. 230-23123)).
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Verdnderungen der wissenschaftlichen Laufbahnen

Die Bildungsexpansion im Hochschulbereich hat in einigen Wissenschaftssystemen zu einer horizontalen
Diversifizierung der Institutionen nach ihren Aufgaben und Profilen gefiihrt (z. B. Universitaten vs.
Hochschulen fir angewandte Wissenschaften); in vielen Fallen kam es auch zu einer vertikalen Aus-
differenzierung, d. h. zu einer Hierarchisierung auf der Basis des Renommees der Einrichtungen. In den
OECD-Landern gibt es zwar praktisch keine elitdren Bildungssysteme mehr, Eliteeinrichtungen bestehen
aber weiter fort. Die Stratifizierung nimmt in Bildungssystemen mit hohen Teilnahmequoten in der Tendenz
zu: Hochschulrankings haben deutlich an Bedeutung gewonnen (Hazelkorn, 201524;) und insbesondere
bei der Forschungsférderung verteilen manche Regierungen ihre Mittel vornehmlich auf einige wenige
~Exzellenzuniversitaten®. Dies fuhrt dazu, dass sich die Rivalitat zwischen den Institutionen verscharft.
Was die wissenschaftlichen Laufbahnen betrifft, hat dies in vielen Landern u. a. eine Entkopplung von
Lehre und Forschung zur Folge. In einigen Systemen sind Wissenschaftler*innen mit Festanstellung, die
beide Aktivitaten kombinieren, heute in der Minderheit (Frglich et al., 201825), da langfristige Grund-
finanzierungen nach und nach durch kurzfristige Projektfinanzierungen ersetzt wurden. Forschungs-
einrichtungen stltzen ihre wissenschaftliche Kompetenz in der Regel auf einige wenige fest angestellte
Spitzenforscher*innen und deren Teams aus Doktorand*innen und Postdoktorand*innen.

Die Tatsache, dass wissenschaftliche Forschungseinrichtungen einem extrem starken Wettbewerb aus-
gesetzt und von staatlicher Einflussnahme weitgehend unabhangig sind, hat in einigen Systemen die
Griindung starker unternehmerisch ausgerichteter Forschungseinrichtungen begtinstigt. Sie ahneln markt-
orientierten Institutionen und sind auf Expert*innen fiir Wissenschaftsmanagement angewiesen, die
Projektfinanzierungen einwerben und die Koordination komplexer, oft multinationaler und an mehreren
Standorten durchgefihrter Forschungsprojekte Gbernehmen. Diese Expertinnen haben auch die Auf-
gabe, die Leistungen ihrer Institution potenziellen Geldgebern gegeniiber zu vermarkten, und sie sorgen
dafir, dass Rechenschaftspflichten gegeniber Forderern erflllt werden, zum Beispiel durch Evaluations-
prozesse. Der Hochschulsektor weist einen hohen Anteil an Wissenschaftsmanager*innen und Flhrungs-
personal auf und die Wissenschaftlerinnen befinden sich in einigen Landern heute in der Minderheit
(Bossu und Brown, 2018;26)). Die Entwicklung spezieller Unterstiitzungsdienste und entsprechender
Managementstrukturen dirfte auch dazu fiihren, dass diese Berufsgruppe gegeniiber dem eigentlichen
Forschungspersonal an Bedeutung gewinnt. Dies konnte die Verhandlungsposition von Forscher*innen
und insbesondere des wissenschaftlichen Nachwuchses schwachen, wenn sie sich um bessere Arbeits-
bedingungen bemihen. Allerdings sind auch Promovierte im Wissenschaftsmanagement tatig und nutzen
damit eine berufliche Alternative zur Forschung, ohne die akademische Welt verlassen zu missen.

Ein weiterer Faktor, der die Eignung verschiedener Ansatze zur Reduzierung der Prekaritat wissenschaft-
licher Laufbahnen mafgeblich beeinflusst, sind bestimmte Traditionen, die die Hochschulen und ihre
Karrierewege nach wie vor pragen. Dazu gehért die Erwartung, dass eine wissenschaftliche Karriere
bestimmte Stationen und Merkmale aufweist, die in klassischen Laufbahnstufen zum Ausdruck kommen:
Doktorand*in/Wissenschaftliche*r Mitarbeiterin, Wissenschaftliche*r Assistent*in, Juniorprofessor*in,
Privatdozent*in, Hochschulprofessor*in, Forschungsdirektor*in. Auerdem wird die akademische Lauf-
bahn traditionell als eine Zeit betrachtet, in der die Wissenschaftler*innen auch Phasen der Unsicherheit
und Entbehrungen erdulden mussen, um ihr wissenschaftliches Engagement unter Beweis zu stellen
(Weber, 1919p271). Diese Sichtweise durfte nicht mehr zur Realitdt passen, denn die Zahl der zu
besetzenden Stellen an Hochschulen steigt nicht so rasch an wie die der Promovierten und viele von ihnen
finden letztlich eine Beschaftigung aulierhalb der wissenschaftlichen Laufbahn. Nicht selten miinden diese
Neuorientierungen in erfolgreiche und zufriedenstellende Karrieren, allerdings ist der Wechsel haufig mit
Herausforderungen verbunden. Viele berichten, dass es ihnen schwerfallt, die seit Langem bestehenden
Ambitionen ihrer Wissenschaftslaufbahn aufzugeben und einen gewissen Verlust an sozialer Identitat in
Kauf zu nehmen (Vitae, 2016y2g)). Einige derjenigen, die ihrer urspringlichen Laufbahn treu bleiben,
werden angesichts der Zunahme von Wissenschaft im Team nicht Uber Assistenzfunktionen als
wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in (d. h. als fest angestellte Forscher*innen ohne leitende Funktion)
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hinauskommen. Nur ein geringer Anteil aller Promovierten wird die weiteren Stufen der traditionellen
Wissenschaftslaufbahn und den Status eines*einer Forschungsleiter*in erreichen. Eine der Heraus-
forderungen besteht darin, auch allen anderen — den wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen — angemesse-
ne Beschéaftigungs- und Arbeitsbedingungen zu bieten (Milojevi¢, Radicchi und Walsh, 201829)).

Verschlechterung der Arbeitsbedingungen fiir Forscher*innen

Die Kombination der genannten Faktoren fiihrt an vielen Orten zu einer raschen Verschlechterung der
Arbeitsbedingungen fir Postdoktorand*innen. Die Postdoc-Phase zwischen Promotion und Festanstellung
sollte eigentlich eine Ubergangsphase und ,ein begrenzter Zeitabschnitt sein, um das eigene wissen-
schaftliche Profil zu scharfen und von der Betreuung durch Mentor*innen zu profitieren® (Institute of
Medicine, 201430;). Angesichts der geringen Verfugbarkeit unbefristeter Stellen dauert diese Phase heute
allerdings langer und ist beschwerlicher als urspriinglich gedacht. Der kontinuierliche Kampf um den
Einstieg in die wissenschaftliche Laufbahn und der hohe Konkurrenzdruck im akademischen Umfeld
fuhren zu langen Arbeitszeiten und einer starken Abhangigkeit von Vorgesetzten. Es fehlt an Visibilitat und
Anerkennung, Arbeitsplatzunsicherheit und berufliche Unzufriedenheit verursachen Stress, die aka-
demische Freiheit (eigentlich der Grund fiur die Einflhrung des Tenure-Systems in den Vereinigten
Staaten) wird eingeschrankt und das korperliche und geistige Wohlbefinden der Wissenschaftler*innen
verschlechtert sich.

Eine vor Kurzem in den Niederlanden unter Promovierten durchgefiihrte Erhebung ergab, dass ihre
negativen Wahrnehmungen hinsichtlich der Karriereméglichkeiten in der Wissenschaft zwar insgesamt
keinen Mangel an Wissenschaftlerinnen zur Folge haben, aber mdéglicherweise einige der fahigsten
Forscher*innen abschrecken (Waaijer, 201731;). Entscheidungstrager*innen in Politik und Wissenschaft
gibt dies Anlass zu grof3er Besorgnis.

Auswirkungen der Coronakrise

Es besteht kein Zweifel daran, dass die Coronakrise bestehende Probleme verscharft und viele Karrieren
des wissenschaftlichen Nachwuchses und Mittelbaus beeintrachtigt. Uber die Halfte der Wissen-
schaftler*innen, die bis Oktober 2020 an dem OECD Science Flash Survey 2020 teilgenommen hatten?,
rechnete damit, dass sich die Krise auf ihre Arbeitsplatzsicherheit und Berufschancen negativ auswirken
wird (OECD, 2021, S. 23-2432). Forschungseinrichtungen haben die Besetzung unbefristeter Stellen
gestoppt oder verschoben. Corona hat auch die internationale Mobilitdt von Forscher*innen eingeschrankt.
Im Ausland tatige Wissenschaftlerinnen qualen Zukunftssorgen, weil ihre Visa ablaufen und es nur sehr
wenige Moglichkeiten gibt, in andere Berufe zu wechseln. Viele kdnnen ihre Labor- und Feldarbeiten nicht
abschlielen und haben deshalb auch nicht die Mdéglichkeit, sich mit neuen Publikationen flur wissen-
schaftliche Stellen zu qualifizieren. Einige Lander ergreifen Notmaflinahmen, um Wissenschaftler*innen in
befristeten Beschaftigungsverhaltnissen vor der Arbeitslosigkeit zu schitzen. Sie sind bemuht, laufende
und anstehende Forschungsvorhaben zu sichern, indem sie dem Verlust an wissenschaftlichen Talenten
vorbeugen. Diese MaRnahmen sind jedoch im Allgemeinen zeitlich begrenzt, und ihre I&ngerfristige
Wirksamkeit wird sorgfaltig Uberwacht werden mussen, damit sich die Beflirchtung, dass eine verlorene
Generation von Wissenschaftlerinnen entsteht, nicht bewahrheitet.

Governance und die Rolle verschiedener Akteure

Politikumfeld

Jedes Wissenschaftssystem ist in sein spezifisches nationales Politikumfeld eingebettet und von der
jeweiligen offentlichen Verwaltung mit ihren eigenen historisch gewachsenen Werten und Prinzipien
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gepragt. Dieses Umfeld beeinflusst malRgeblich, wie die verschiedenen Systeme auf ahnliche Heraus-
forderungen reagieren und welche institutionellen Antworten sie finden. Die nationalen Umstande sind ein
wichtiger Faktor der Pfadabhangigkeit, sodass die Entstehung eines landertbergreifenden Reform-
konzepts fiir wissenschaftliche Laufbahnen sehr unwahrscheinlich ist. Management und Governance der
Wissenschaftssysteme werden verschieden stark vom nationalen Politikumfeld beeinflusst. Dies flihrt zu
groRen Differenzen bei der Auswahl der effizientesten Politikinstrumente. In einigen Landern kdnnen die
wissenschaftlichen Laufbahnen durch nationale Mandate und Gesetze reformiert werden, wahrend der
Fokus in anderen Landern auf ,weicheren® Instrumenten liegen wird, z. B. auf neuen Finanzierungs-
anreizen, Vereinbarungen oder offen bereitgestellte Informationen.

Die Governance von Wissenschaftssystemen, d. h. ihre Steuerung durch Entscheidungsprozesse und
Strukturen, wird stark von den Modellen fir die Rolle des Staats gegenliber anderen Akteuren im
nationalen Politikumfeld beeinflusst. Mehrere Archetypen lassen sich unterscheiden: das humboldtsche
Modell der akademischen Selbstverwaltung, die staatliche Lenkung gemaR der napoleonischen Tradition,
das angelsachsische Modell mit seiner Betonung der Lenkungsmechanismen des Markts oder markt-
ahnlicher Strukturen, und das konfuzianische Modell, das in Ostasien starker verbreitet ist und sowohl eine
besonders starke staatliche Steuerung und Kontrolle der Forschungspriorititen als auch hohe
Investitionen in angewandte Forschung vorsieht (Marginson, 201033)). In der Praxis sind die meisten
nationalen Systeme Mischformen dieser Modelle.

Mehrebenen-Governance

Wissenschaftliche Forschungseinrichtungen sind in der Regel sehr autonom, insbesondere auch in
Personalfragen. Grenzen setzen ihnen allerdings sowohl die staatliche Politik als auch ihre mehr oder
minder groRe Abhangigkeit von staatlichen Mitteln. Wissenschaftspolitik auert sich nicht nur in direkter
staatlicher Kontrolle in Form von Rechtsetzung und Regulierung: Angesichts der Vielzahl weiterer
beteiligter Akteure leisten auch Finanzierungsentscheidungen, Informationspolitik und organisatorische
Weichenstellungen einen Beitrag zur Steuerung mehr oder minder autonomer Forschungseinrichtungen
(vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1. Governance wissenschaftlicher Laufbahnen

Die staatlichen Politikinstrumente einer Mehrebenen-Governance
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Zu den relevanten Akteuren zahlen u. a.: Forschungseinrichtungen, allen voran die Hochschulen sowie
die grof3en aulReruniversitaren Institutionen (wie das CNRS in Frankreich); nationale Fordereinrichtungen
und Mittlerorganisationen (z. B. Forschungsfinanzierungseinrichtungen, Beobachtungsstellen und Koordi-
nierungsstellen); die Wissenschaftler*innen selbst und ihre Verbande (z. B. die Mitgliedsorganisationen
der europaischen Vereinigung Eurodoc) inkl. Gewerkschaften; Arbeitgeberverbande und supranationale
Organisationen (z. B. EuroScience). Foderalstaaten weisen komplexe Strukturen auf, in denen sich
Zentralregierung und nachgeordnete Gebietskdrperschaften die Governance teilen. In einigen Fallen sind
spezielle Stellen fur die Koordination zwischen den verschiedenen Ebenen und ihren Akteuren zustandig
(z. B. die Schweizerische Hochschulkonferenz).

Der Staat spielt bei der Konzipierung, Umsetzung und Evaluierung der Wissenschaftspolitik sowie den
Verhandlungen und der Zusammenarbeit mit allen relevanten Akteuren eine wichtige Rolle. Um diese
Aufgabe zu erfiillen, stehen ihm diverse Politikinstrumente zur Verfligung: Regulierung, Finanzierungs-
entscheidungen, informationspolitische Mallnahmen und organisatorische Weichenstellungen (Howlett,
201134)).

Das Hauptinstrument der Regierung ist die direkte Regulierung Uber Gesetze. Zu den fir wissen-
schaftliche Laufbahnen relevanten Rechtsvorschriften zahlen u. a. das allgemeine Arbeitsrecht, gesetz-
liche Regelungen zur Chancengleichheit und nationale Laufbahnbestimmungen. Indirekt kdnnen die
Regierungen auch Uber Tarifverhandlungsmechanismen Einfluss nehmen.

Ein zweites und ebenfalls sehr wichtiges Instrument der Regierung ist die Wissenschaftsfinanzierung.
Foérdermittel werden entweder an Einrichtungen oder direkt an Forschungsteams bzw. einzelne Wissen-
schaftler*innen gezahlt. Wie stark sich die Entscheidung fiir bestimmte Finanzierungsformen auf wissen-
schaftliche Laufbahnen auswirkt, hangt davon ab, in welchem Verhaltnis Basis- und Wettbewerbsfinanzie-
rung stehen und ob z. B. Nachwuchswissenschaftlerinnen gezielt geférdert werden.

Ein drittes Instrument sind InformationsmaBnahmen: In Bezug auf wissenschaftliche Laufbahnen um-
fasst es die Erhebung, Auswertung und Veréffentlichung von Informationen zu Wissenschaftler*innen und
ihren Karrierewegen. Verwaltungs- und Registerdaten kénnen regelmalig durch die Statistikamter erfasst
und durch nationale Erhebungen zu Wissenschaftler‘innen (z. B. zur Laufbahn von Promovierten) erganzt
werden. Diese Informationen kénnen fir die Gestaltung, Umsetzung und Evaluierung von PolitikmafRnah-
men verwendet werden. Durch die Verdffentlichung guter Verfahrensweisen haben sie auRerdem direkte
Auswirkungen auf das Verhalten von Einrichtungen.

Als viertes Instrument kann an den organisatorischen Mechanismen angesetzt werden, die die Arbeit
der relevanten Akteure im Wissenschaftssektor koordinieren und auch die wissenschaftlichen Laufbahnen
betreffen. Diese Mechanismen werden von verschiedenen Behdérden und Mittlerorganisationen umgesetzt,
z. B. von Forder- und Finanzierungseinrichtungen, Beobachtungsstellen, Organisationen zur Férderung
des wissenschaftlichen Austauschs und Koordinierungsstellen. Sie sind haufig daftr verantwortlich, sek-
torweite Vereinbarungen und nationale Rahmenkonzepte voranzubringen, denen sich die Akteure dann
kollektiv anschlieBen. Analyseeinheiten in Ministerien, staatliche Prufberichte, 6ffentliche Untersuchungen,
Ad-hoc-Taskforces und Ausschisse liefern den Regierungen ebenfalls nahere Einblicke in wissen-
schaftliche Laufbahnen.

Ein wichtiges Element der Governance wissenschaftlicher Laufbahnen ist schliellich auch die Wett-
bewerbsintensitdt am Arbeitsmarkt. Sie hangt davon ab, wie viel Autonomie der Staat Forschungs-
einrichtungen einrdumt, wenn es um die Zahl der zu besetzenden Forschungsstellen, die Einstellung von
Forschungspersonal, dessen Bezahlung, Beférderung und Festanstellung sowie um Vertragsauflésungs-
verfahren geht. Eine Rolle spielt auch, inwieweit der Arbeitsmarkt internationalen Wissenschaftler*innen
offensteht; ggf. sind Freizligigkeit und Zuwanderung begrenzt oder es gelten Sprachauflagen (in einigen
Landern muss die Arbeitssprache beispielsweise die Landessprache sein oder der Gebrauch von Englisch
unterliegt bestimmten Einschrankungen).
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Politikbereiche

Aus dem oben dargelegten Uberblick (iber die wissenschaftliche und politische Literatur gehen einige
Dimensionen fir Politikanalysen und Bereiche fir politische Interventionen hervor:

e Management des Bestands an Promovierten und seiner Veranderungen im Verhaltnis zum Bedarf
der Hochschulen und anderer Sektoren

e Sicherstellung offener, gerechter und transparenter Einstellungsverfahren

e Aufschlisselung wissenschaftlichen Personals nach Alter, Hierarchieebene, Geschlecht, geogra-
fischer Herkunft und anderen relevanten Merkmalen: sozio6konomischer Hintergrund, ethnische
Zugehdrigkeit, Sprache, Indigenitat, Migrantenstatus und Behinderung

e Unterschiede je nach Forschungsbereich

e Beschéftigungsformen fiir Wissenschaftler*innen

e Gewabhrleistung angemessener Arbeitsbedingungen und Lebensqualitat fir Wissenschaftler‘innen
e Beurteilungskriterien und -verfahren fir wissenschaftliches Personal

e Optionen fir Beférderungen und beruflichen Aufstieg

e Vergutung und Sozialleistungen

e berufliche Entwicklungsmdglichkeiten fiir Wissenschaftler*innen

e Madglichkeiten fir die intrasektorale, intersektorale und internationale Mobilitat von Wissen-
schaftler*innen

Analyserahmen

Abbildung 2 prasentiert die wesentlichen Aspekte des Konzepts und Analyserahmens flir das Projekt.
Veranderungen der Finanzierungs-, Wettbewerbs- und Arbeitsmarktbedingungen im Wissenschaftssektor
bilden den Kontext fiir die wissenschaftspolitischen Malnahmen zur Verringerung der Prekaritat von Post-
doktorand*innen. Inwieweit der Staat anderen Stakeholdern PolitikmalRnahmen und -instrumente vorgibt
und welche Rolle den einzelnen Akteuren bei der Politikgestaltung zukommt, hangt von den Governance-
Strukturen der jeweiligen Wissenschaftssysteme ab. Diese sind historisch gewachsen und variieren in den
einzelnen Landern und Regionen erheblich. Dennoch gibt es auch zahlreiche Ubergreifende Politik-
anliegen; sie betreffen die Verschlechterung der Arbeitsbedingungen fir eine wachsende Zahl an Post-
doktorand*innen, die mangelnde Diversitat unter den Wissenschaftler*innen sowie die fehlende Chancen-
gleichheit bei der Stellenbesetzung und beim beruflichen Aufstieg. Alle diese Herausforderungen
schmalern letztlich die Attraktivitdt der Hochschullaufbahn fir nationale und internationale Talente.

Die MaRnahmen der Lander im Umgang mit diesen Herausforderungen betreffen verschiedene Bereiche,
u. a. Einstellungsverfahren, Beschaftigungsstatus, Arbeitsbedingungen, berufliche Entwicklung und
Mobilitat. Far ihre politischen Konzepte setzen sie dabei auf Regulierung, Finanzierungsentscheidungen,
informationspolitische MaRRnahmen und organisatorische Weichenstellungen. Sie beziehen dafir in
unterschiedlichem MaRe Politikverantwortliche, Forder- und Forschungseinrichtungen sowie die Wissen-
schaftlerinnen selbst mit ein. Der Wert dieser MalRnahmen wird sich letztlich daran bemessen, ob und
inwieweit sie zu einer hdheren Lebensqualitat von Postdoktorand*innen, zu Teilhabe und Diversitat in den
Wissenschaftssystemen sowie zur Verbesserung der Wissenschaft beigetragen haben.
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Abbildung 2. Analyserahmen zur Reduzierung der Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen
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« Forschungsbereiche = Organisatorische
+ Beschéftigungsstatus Weichenstellungen
+ Arbeitsbedingungen + Politikumsetzung
* Beurteilungsverfahren =Politikverantwortliche
+ Beférderung =Fordereinrichtungen
« Verglitung =Forschungseinrichtungen
+ Berufliche Entwicklung =Wissenschaftlertinnen
+ Mobilitat + Politikevaluierung
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Methodik

In diesem Abschnitt wird der methodologische Ansatz der Datenanalysen und Synthesen auf der Basis
bereits verfligbarer Politikinformationen sowie der Erfassung neuer Informationen aus den Landern an-
hand von Landernotizen und Interviews erlautert.

Vorhandene Daten und Politikinformationen

Die Sammlung relevanter Daten und Informationen orientierte sich am konzeptuellen Rahmen. Um die
wichtigsten Problembereiche in verschiedenen Landern und Forschungssystemen zu identifizieren,
wurden neben neuen Informationen aus den einzelnen Landern auch Daten berlicksichtigt, die bei der
OECD und aus anderen publizierten Quellen bereits verfligbar waren. Die wichtigsten internationalen
Datenquellen waren:

e Verwaltungs- und Erhebungsdaten:

o Koordinierte FUE-Datensammlung (RDS) von OECD-Eurostat

o Datensammlung zu Bildungsstatistiken (UOE) von UNESCO-OECD-Eurostat

o OECD-Erhebung zur Laufbahn von Promovierten (CDH)

o Internationale OECD-Befragung von Wissenschaftsautoren (ISSA)

o Erhebung zu Mobilitdtsmustern und Karrierepfaden von EU-Wissenschaftler*innen (MORE)
e Bereits verfligbare Informationen aus den Landern:

o Internationale EC-OECD Datenbank zur WTI-Politik (STIP Compass)
e Wissenschaftliche und politische Literatur

Wie oben dargelegt, unterscheiden sich sowohl die Herausforderungen der einzelnen Lander als auch die
PolitikmalRnahmen, die sie eingeleitet haben, um das Problem der Prekaritdt wissenschaftlicher Lauf-
bahnen in den Griff zu bekommen. In Zusammenarbeit mit der Sachverstandigengruppe hat das Sekre-
tariat Informationen von Landern zu jlingst ergriffenen, bereits laufenden und geplanten MalRnahmen
sowie institutionellen Praktiken zur Bekampfung von Prekaritdt zusammengetragen. Dabei kamen zwei
Instrumente zum Einsatz: Landernotizen und Interviews mit relevanten Akteur*innen.

Die Informationen zu landerspezifischen PolitikmalRnahmen und Daten stammen aus folgenden Quellen:
1. Internationale Datenbank zur WTI-Politik — STIP Compass, 2. Informationen, die von 15 Landern spe-
ziell fr dieses Projekt zur Verfiugung gestellt wurden (Landernotizen), und 3. ergénzende Interviews mit
Politikverantwortlichen, Mittelgeber*innen sowie Arbeitgeber*innen und Interessenvertreter*innen von
Wissenschaftler*innen. Die Befragungen wurden auf europaischer Ebene sowie in Zusammenarbeit mit
dem Gewerkschaftlichen Beratungsausschuss bei der OECD (TUAC) in insgesamt 11 Landern durch-
gefuhrt. Etwa 100 Personen wurden interviewt (vgl. Anhang D fur die Liste der Befragten). Die folgenden
Lander beteiligten sich, wobei ein Sternchen anzeigt, dass Interviews stattgefunden haben: Australien’,
Belgien (Franzdsische Gemeinschaft)’, Deutschland’, Finnland, Frankreich’, Japan®, Korea’, Niederlande,
Portugal’, Schweiz’, Siidafrika, Spanien’, Tschechische Republik, Ungarn®, Vereinigtes Konigreich™.

Landernotizen

Die Teilnehmerlander wurden aufgefordert, eine kurze Landernotiz zu erstellen, die den nationalen Kontext
und die jeweiligen Herausforderungen zusammenfasst und die beschreibt, was sich in den Politikbereichen
ereignet, die in dem Land hdchste Prioritat genie3en (vgl. die Vorlage in Anhang B, Kasten 2). Die Mit-
glieder der Sachverstandigengruppe erarbeiteten die Landernotizen fiir ihre jeweiligen Lander. Dabei
wurden relevante nationale Akteure eingebunden und im jeweiligen Land verfugbare Daten, Informationen
und allgemeine Fakten bericksichtigt.
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Interviews

In der Mehrzahl der Lander wurde die Landernotiz zudem durch Interviews mit zahlreichen relevanten
Akteur*innen erganzt, um eingehender zu analysieren, wie sie spezifische Politikherausforderungen
angehen (vgl. die Vorlage in Anhang B, Kasten 3). Bei der Auswahl der Lander wurde auf eine grof3e
Bandbreite an Governance-Ansatzen, BevdlkerungsgroRen und Politikherausforderungen sowie auf eine
breite geografische Verteilung geachtet. Durchgefiihrt wurden die Interviews vom OECD-Sekretariat mit
Unterstitzung der Mitglieder der Sachverstandigengruppe fir jedes Land.

Die Befragten stammten aus den nachstehenden drei Stakeholdergruppen, die in ihren Landern politische
MaRnahmen konzipieren, umsetzen oder evaluieren:

e Mittelgeber: Staatliche Stellen, die fir Wissenschaftspolitik sowie deren Umsetzung und
Finanzierung verantwortlich sind, jeweils mit direkten Auswirkungen auf die Beschaftigungs- und
Arbeitsbedingungen von Postdoktorand*innen.

o Arbeitgeber: Forschungseinrichtungen oder reprasentative Verbande von Arbeitgebern von
Wissenschaftler*innen. Viele Befragte in dieser Kategorie sind zugleich auch Senior
Researchers/Forschungsleiterinnen.

e Wissenschaftlerinnen: Reprasentative Verbande, die die Interessen von Wissenschaftler*innen
und insbesondere Postdoktorand*innen vertreten.

Die europaische Vereinigung fir Doktorand*innen und Nachwuchswissenschaftler*innen Eurodoc war in
der Sachverstandigengruppe vertreten und unterstiitzte das Sekretariat bei der Befragung reprasentativer
Verbande von Postdoktorand*innen in Europa. TUAC, der Gewerkschaftliche Beratungsausschuss bei der
OECD, war ebenfalls Teil der Arbeitsgruppe und nominierte relevante reprasentative Verbande von Post-
doktorand*innen in anderen Landern.

Erkenntnisse aus international vergleichbaren Daten

Dieser Abschnitt enthalt eine Analyse relevanter, international vergleichbarer Daten, die das Verstandnis
des Phanomens der Prekaritdt wissenschaftlicher Laufbahnen erleichtern. GemaR den Leitlinien des
Frascati-Handbuchs erfolgt eine Unterscheidung der folgenden institutionellen Sektoren, die Forschung
betreiben: Unternehmenssektor, Staatssektor, Hochschulsektor und Sektor Private Organisationen ohne
Erwerbszweck.

Promovierte

Einer der Faktoren, der die Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen stark erhdht, ist die steigende Zahl
an Promovierten, die Positionen in der wissenschaftlichen Forschung anstreben. Im letzten Bericht der
OECD-Erhebung zur Laufbahn von Promovierten (Careers of Doctorate Holders — CDH) heil3t es, dass
die Zahl der jahrlich verliehenen Doktortitel im OECD-Raum zwischen 2000 und 2009 um 38 % gestiegen
ist (Auriol, Misu und Freeman, 20133s)).

Die bildungsstatistische Datensammlung von UNESCO-OECD-Eurostat (UOE) ist die wichtigste Informa-
tionsquelle fir die jahrlich erscheinende Flagship-Publikation Education at a Glance (OECD, 201936]). Dort
finden sich einige Informationen zu Promovierten (in allen im Frascati-Handbuch aufgefiihrten Forschungs-
bereichen®), von denen viele eine Postdoc-Phase durchlaufen werden. Die Ausgabe von 2019 mit dem
Schwerpunktthema Tertiarbildung enthalt Indikatoren, die auf der OECD-Erhebung zur Laufbahn von
Promovierten (CDH) von 2017 basieren. Zwischen 2008 und 2018 nahm der Anteil der Absolvent*innen
des Tertiarbereichs unter den 25- bis 34-Jahrigen im OECD-Raum von 35 % auf 44 % zu, 51 % der Frauen
haben einen Hochschulabschluss. In Promotionsstudiengangen herrscht zwischen Frauen und Mannern
in den meisten Bereichen Paritdt. Ausnahmen bilden Ingenieurwesen, Fertigung und Bauwesen, wo
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Frauen 2017 etwa ein Drittel der Promovierten ausmachten. Im OECD-Durchschnitt liegt der Anteil der
Promovierten unter allen 25- bis 64-Jahrigen bei etwa 1 %, nimmt aber zu. Sollte sich der Trend fortsetzen,
werden 2,3 % der jungen Erwachsenen von heute friiher oder spater ein Promotionsstudium aufnehmen.

Abbildung 3 zeigt, dass die Promotionsquote in der Altersgruppe 25-64 Jahre in den OECD-Landern
zwischen 2014 und 2019 im Durchschnitt um 25 % gestiegen ist.

Abbildung 3. Promotionsquote in der Bevolkerung

25-64 Jahre, 2014 und 2019 oder letztverflighares Jahr

Il 2019 oder letztverfiigbares Jahr © 2014
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Anmerkung: Die Daten fiir die meisten Lander stammen aus Arbeitskrafteerhebungen. Fiir die Schweiz sind im Zeitraum 2014-2019
Kurzstudiengange (L5) inbegriffen. Die Daten von 2019 fiir die Russische Féderation entsprechen dem Wert von 2018.

Quelle: (OECD, o. J.j37), ,Education at a glance: Educational attainment and labour-force status®, ,OECD Education Statistics” (Datenbank),
https://dx.doi.org/10.1787/889e8641-en (Abruf: 22. September 2020).

StatLink Sa=r https://doi.org/10.1787/888934223327

Promovierte (25—-64 Jahre) erreichen die hochsten Beschaftigungsquoten, der OECD-Durchschnitt liegt
bei 92 %. Im Vergleich zu anderen Absolvent*innen des Tertiarbereichs geniefen sie generell auch einen
Gehaltsvorteil, vor allem wenn sie im privaten Sektor tatig sind. Zwischen den einzelnen Landern gibt es
dabei allerdings erhebliche Unterschiede. Trotz des Anstiegs der Promotionsquote erreicht die Gruppe der
jungeren Promovierten (25-34 Jahre) in der Mehrzahl der OECD-Lander, fir die Daten verfugbar sind, im
Allgemeinen héhere Beschaftigungsquoten als andere Absolvent*innen des Tertiarbereichs. Allerdings
gibt es einige Forschungsbereiche, in denen der relative Vorteil von Promovierten gegenuber Master-
Absolvent*innen von Land zu Land stark variiert. In den meisten Landern war bisher der Hochschulsektor
der traditionelle Arbeitgeber von Promovierten. Es sind aber auch Belege dafiir vorhanden, dass viele
jungere Promovierte angesichts unsicherer Karriereperspektiven in der Wissenschaft verstarkt nach alter-
nativen Beschaftigungsmdglichkeiten in der freien Wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst suchen oder sich
selbststéandig machen (OECD, 20193s)).

In den meisten OECD-Landern, fiir die Daten zur Verfiigung stehen, betragt der Frauenanteil im wissen-
schaftlichen Personal in der Tertiarbildung Gber 40 % und in der Altersgruppe unter 30 Jahren liegt er im
OECD-Durchschnitt sogar jenseits von 50 %. Allerdings sind Frauen vornehmlich in Einrichtungen mit
Schwerpunkt auf der Lehre im Rahmen von Kurzstudiengdngen und eher weniger in forschungs-
orientierten Institutionen Uberreprasentiert. lhre Beschaftigungsmoglichkeiten hangen aulerdem stark
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vom Studienbereich ab, wobei sich die jeweiligen Anteile weiblicher Promovierter deutlich zwischen den
Landern unterscheiden. Generell sind Frauen in Bereichen mit starkerer Marktorientierung, wie Ingenieur-
wesen, Fertigung und Bauwesen, weniger stark vertreten — moglicherweise aufgrund ihrer einge-
schrankten Berufschancen aufterhalb des Hochschul- und Staatssektors. Allerdings ist die Situation in den
einzelnen Landern sehr uneinheitlich.

Gemeinsam ist allen OECD-Landern hingegen die hohe internationale Mobilitdt unter den Promovierten.
Im OECD-Durchschnitt stammt etwa ein Viertel aller neu Promovierten aus dem Ausland. Englisch-
sprachige Lander oder Hochschulen verzeichnen in der Regel einen hdheren Anteil internationaler
Doktorand*innen. Promovierte mit auslandischem Pass oder Geburtsort stellen in manchen Landern einen
nicht unerheblichen Teil der Gesamtbevodlkerung, in Kanada und der Schweiz bilden sie die Mehrheit aller
Promovierten. Eine Reihe von Landern haben Mallinahmen ergriffen, um Migrationshindernisse fir
Postdoktorand*innen und andere Hochqualifizierte abzubauen. Zahlreiche Lander férdern sowohl die ein-
und ausgehende Mobilitat als auch die Rickkehrmobilitat von Wissenschaftlerinnen. Promovierte Frauen
sind jedoch international weniger mobil als Manner.

In den meisten Landern kénnen Studierende theoretisch ab dem Alter von 25 Jahren einen Promotions-
studiengang belegen, teilweise sogar schon friiher. Das Durchschnittsalter der neuen Doktorand*innen
liegt in den OECD-Landern aber bei 29 Jahren und 60 % beginnen die Promotion im Alter zwischen 26
und 37 Jahren. Auch hier gibt es gro3e Unterschiede zwischen den Landern, aber viele sind schon jenseits
der 30, wenn sie ihren Doktortitel erhalten. Die Postdoc-Phase beenden sie dann méglicherweise erst mit
ungefahr 40 oder sogar noch spater. In einigen Landern gehéren Promovierende und andere Nachwuchs-
wissenschaftlersinnen zur Kategorie der Angestellten. Anderswo werden sie Uber Zuschusse oder
Stipendien finanziert und haben in manchen Fallen mit der Einrichtung, in der sie Forschung betreiben,
keinen Arbeitsvertrag.

FuE-Ausgaben, Budgets und Personal

Main Science and Technology Indicators (MSTI) ist eine zweimal jahrlich erscheinende Publikation mit
Indikatoren zu Niveau und Struktur von Wissenschaft und Technologie in OECD-Landern (OECD, 20193g;;
2020p401). Die Indikatoren bilden Informationen zu FuE-Ausgaben, -Budgets und -Personal aus der
koordinierten FUE-Datensammlung von OECD-Eurostat (RDS) ab.

Die staatlichen Mittelzuweisungen flr FUE (GBARD), von denen 80 % fur zivile FUE aufgewendet werden
(OECD, 2020pu0)), sind seit 2005 insgesamt um 44 % gestiegen (OECD, 201939). Die staatlichen FuE-
Budgets nahmen 2018 in realer Rechnung um 5,6 % zu, wodurch die &ffentlichen Mittelzuweisungen ihren
bisherigen Hochstwert von 2009 Uberschritten. Im Hochschulsektor sind die FUE-Ausgaben seit 2007 um
27 % gestiegen. Das ist weniger als das Plus von 34 % im Unternehmenssektor, liegt aber deutlich tUber
dem Anstieg im Staatssektor von etwa 10 %. Diese Durchschnitte basieren allerdings auf sehr unter-
schiedlichen Einzelwerten und in einigen Landern (z. B. in Frankreich, Italien und Spanien) haben die
Ausgaben das Niveau von vor der Finanzkrise 2007—2009 noch nicht wieder erreicht (OECD, 20201)).

Seit 2005 liegt der Prozentsatz der Bruttoinlandsausgaben fir FUE (GERD) im Hochschulsektor stabil bei
etwa 17 %, wohingegen er im Staatssektor bis 2018 stetig von 12 % auf etwa 10 % gesunken ist.

Das Vollzeitaquivalent (VZA) aller Wissenschaftler*innen im OECD-Raum ist zwar um 37 % gestiegen,
doch die GERD pro Kopf sind zwischen 2005 und 2018 noch rascher gewachsen, und zwar um 68 % (zu
jeweiligen Preisen und bei KKP) (OECD, 2020u0). 2017 entfielen 8,6 Wissenschaftler*innen (VZA) auf
1 000 Beschéftigte, 2005 waren es 7,0. 2016 waren etwa 30 % der Wissenschaftler*innen im Hochschul-
sektor beschaftigt, im Staatssektor etwa 7 %. 2017 lag der Frauenanteil unter den Forschenden im OECD-
Raum bei 35 %; in Japan war er mit 16 % am niedrigsten und in Lettland mit 52 % am hochsten. Sowohl
im Staatssektor als auch im Hochschulsektor siedelt sich der Anteil iiber dem Durchschnitt an (44 % bzw.
43 %).
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Laut einer weitverbreiteten Annahme wird Forschung aufgrund steigender Investitionen teurer; dies habe
auch mégliche Folgen fir die Prekaritat. Betrachtet man jedoch die verfigbaren Daten, scheint sich weder
im Hochschul- noch im Staatssektor bei den Investitionsausgaben ein Trend in die eine oder andere
Richtung abzuzeichnen. Vielmehr kommt es offensichtlich in beiden Sektoren von einem Jahr zum
anderen zu deutlichen Schwankungen.

Eine andere weitverbreitete Annahme lautet, dass die Kernfinanzierung im Verhaltnis zur projekt-
bezogenen Finanzierung zurtckgeht. Die offentliche Grundfinanzierung der Hochschulen (GUF) ist
definiert als FUE-Finanzierung aus den Zuschissen fur Forschung und Lehre, die die Hochschulen vom
Bildungsministerium auf Zentralstaatsebene (bzw. Bundesebene), von den entsprechenden Behdrden auf
Gliedstaatsebene (bzw. Landerebene) oder den entsprechenden lokalen (kommunalen) Behdrden
erhalten. Den verfiigbaren Daten zufolge variiert der Teil der GBARD, den die Finanzierung der all-
gemeinen Erweiterung des Wissens durch GUF abdeckt, im Landervergleich erheblich, ohne dass dabei
ein klarer Trend zu beobachten ware. Experimentelle Daten aus zusatzlichen OECD-Erhebungen zum
Anteil der aus 6ffentlichen Projektfinanzierungen stammenden GBARD weisen ebenfalls eine grol3e Band-
breite auf und lassen zwischen 2000 und 2011 keinen eindeutigen Trend erkennen (OECD, 201812)).

Fir das FuE-Personal je Sektor und groBem Forschungszweig gibt es fiir den OECD-Raum keinen
Gesamtindikator. Daher kann die Wachstumsrate der Zahl der Wissenschaftler*innen (in VZA) im
Hochschul- und Staatssektor nicht mit der Zuwachsrate der verliehenen Doktortitel verglichen werden. Das
FuE-Personal ist weder nach Sektor und formaler Qualifikation noch nach Sektor und Funktion vollstandig
erfasst. Demnach Iasst sich die Entwicklung des FuE-Personals mit und ohne Doktortitel ebenso wenig
nachzeichnen wie die des Anteils der Wissenschaftler'innen im Vergleich zu anderen Kategorien
forschungsbezogenen Personals. Die Statistiken fir das FuE-Personal sind im Allgemeinen sowohl im
Landervergleich als auch bei der Betrachtung von Zeitrdumen sehr unvollstandig.

Wissenschaftliches Personal

Die OECD-Machbarkeitsstudie zur Klassifizierung von Bildungspersonal im Tertiarbereich liefert einige
relevante Informationen fir den Hochschulbereich [EDU/EDPC/INES/WP(2020)11]. Zum Bildungs-
personal im Tertiarbereich gehort, wer in entsprechenden Bildungseinrichtungen (mit Studiengangen der
ISCED-Stufen 5 [Kurzstudiengange] bis 8 [Promotion]) fur Forschung und/oder Lehre zustandig ist. Aus
der Studie geht hervor, dass im Hochschulsektor atypische Beschéaftigungsverhaltnisse haufiger vor-
kommen als in amtlichen Statistiken ausgewiesen. Nur 10 von 22 Teilnehmerlandern geben in der Daten-
sammlung zu Bildungsstatistiken von UNESCO-OECD-Eurostat die Gesamtzahl der Beschaftigten auf
befristeten Stellen an, 5 machen hierzu nur unvollstdndige und 7 gar keine Angaben.

Einige Lander betonten, dass es schwierig sei, Beschaftigte auf befristeten Stellen getrennt auszuweisen.
In einigen Hochschulen (beispielsweise in Estland oder Finnland) gilt Personal auerhalb der akade-
mischen Laufbahn nicht als wissenschaftliches Personal. Entsprechend wird es in nationalen Registern
nicht angegeben. In anderen Landern werden diese Beschaftigten nicht getrennt von Mitarbeiter*innen
erfasst, die der akademischen Laufbahn folgen. Angaben zur durchschnittlichen Laufzeit befristeter
Arbeitsvertrage waren nur von drei Landern erhaltlich: Italien (12 Monate), Estland (18,6 Monate) und
Lettland (24 Monate). Deutschland lieferte keine durchschnittliche Vertragslaufzeit, laut Wissenschafts-
zeitvertragsgesetz gilt aber fir die gesamte Befristungsdauer von Qualifizierungsstellen eine Obergrenze
von sechs Jahren je Qualifizierungsstufe, d. h. sechs Jahre fur die Promotion und sechs Jahre (Medizin:
neun Jahre) fur die Postdoc-Phase. Fur eine Aufschlisselung des wissenschaftlichen Personals nach
Hierarchieebene, Gehalt und Arbeitszeitmodell (Vollzeit oder Teilzeit) stehen nur wenige Daten zur Ver-
fugung. Doch die Kategorie ,Sonstige” des wissenschaftlichen Personals, d. h. Arbeitskrafte auf befristeten
Stellen auRerhalb der akademischen Laufbahn, macht in einigen Landern einen erheblichen Anteil aus. In
Australien, Deutschland und Italien sind es Gber 40 %.
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Befragung von Wissenschaftsautoren

Die Internationale OECD-Befragung von Wissenschaftsautoren (ISSA) ist eine Befragung von korrespon-
dierenden Autor*innen, die in Fachzeitschriften gemal dem Peer-Review-Verfahren publiziert haben. Ziel
der Erhebung ist es, Informationen zu ihren Aktivitdten zu sammeln. Korrespondierende Autor*innen sind
eine Untergruppe von Wissenschaftler*innen, die nicht unbedingt fir alle Postdoktorand*innen reprasenta-
tiv ist. Dennoch liefert die Befragung interessante Informationen zur Lage von Forschenden mit befristeten
Arbeitsvertragen (vgl. die Erkenntnisse und technischen Informationen bei Bello und Galindo-Rueda
(202042); 1431)).

Arbeitsbedingungen von korrespondierenden Autor*innen

Die ISSA24, die 2018 durchgefiihrt wurde, enthalt Informationen dariiber, wie die Leistungen von
Forscher*innen beurteilt werden und unter welchen Bedingungen sie arbeiten. Sie liefert Daten zu den
Unterschieden zwischen unbefristet und befristet beschaftigten Personen sowie zwischen Angehdrigen
der Kategorie ,Wissenschaftlerin“ und wissenschaftlichen ,Fachkraften” (u. a. Postdoktorand*innen und
andere von einem*einer leitenden Wissenschaftler*in betreute Forschende). AuBerdem beleuchtet die
Erhebung Unterschiede zwischen der Beschaftigung im 6ffentlichen Sektor (z. B. in Hochschulen und
offentlichen Forschungseinrichtungen) und im privaten Sektor, insbesondere was die Vergltung und den
Vertragsstatus betrifft.

Abbildung 4. Arbeitsplatzsicherheit korrespondierender Wissenschaftsautor*innen nach Alter und
Tatigkeit

Prozentsatz der korrespondierenden Autor*innen
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Anmerkungen: Berechnungen fiir die Kategorie der promovierten korrespondierenden Wissenschaftsautorinnen unter 65 Jahren, die in einer
(6ffentlichen oder privaten) Organisation ohne Erwerbszweck tatig sind. Gewichtete Schatzungen, die auf Stichprobengewichtungen zur
Bereinigung von Antwortausfallen beruhen. In unbefristeten Beschaftigungsverhaltnissen mit hohem Kiindigungsschutz kann der*die Befragte
nur bei grobem Fehlverhalten vom Arbeitgeber entlassen werden. Dieses Schutzniveau genieRlen generell Personen mit Beamtenstatus oder
Professor*innen auf Lebenszeit. Anderweitige unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse haben im Gegensatz zu befristeten Arbeitsverhéltnissen
keine festgelegte Dauer.

Quelle: Berechnungen auf der Basis der Internationalen OECD-Befragung von Wissenschaftsautoren 2018, http://oe.cd/issa, Juni 2020.
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Nahezu drei Viertel der Umfrageteilnehmer*innen arbeiten im 6ffentlichen Sektor, was bei einer Befragung
unter korrespondierenden Wissenschaftsautor*innen angesichts der starkeren Publikationsanreize in
diesem Sektor nicht Gberrascht. Demgegeniber kdnnen Forscher*innen in der Privatwirtschaft méglicher-
weise nicht publizieren, wenn ihre Arbeiten wirtschaftlich sensible Informationen enthalten. Die Befragten
gaben an, dass viele wichtige Entscheidungen im Zusammenhang mit Forschungsfinanzierung und
Berufslaufbahnen auf quantitativen Indikatoren fiir Forschungsergebnisse beruhen, z. B. wenn es um die
Aufnahme in Forschungsteams, um Projektfinanzierungen, Neueinstellungen oder Beférderungen geht.
65 % der Autor*innen missen innerhalb ihrer Organisation um Mittel konkurrieren und 71 % mussen
Finanzierungen von extern einwerben. 78 % arbeiten im Durchschnitt mehr als 40 Stunden pro Woche
und nahezu jede*r Finfte kommt auf mehr als 55 Wochenstunden. 28 % der Autor*innen verdienen
weniger als 30 000 USD pro Jahr. Diese Arbeitsbedingungen geben eine Vorstellung von dem Druck und
der Hyperkonkurrenz, die in der wissenschaftlichen Forschung herrschen.

AuRerdem stehen nur 52 % der korrespondierenden Autor*innen in einem unbefristeten Beschaftigungs-
verhaltnis. Bis zum Alter von 34 Jahren haben 75 % der Autor*innen einen befristeten Arbeitsvertrag, in
der Altersgruppe 35-44 Jahre sind es immerhin noch 51 % (Abbildung 4).

Korrespondierende Autor*innen sind haufig mobil: Der Anteil der Autor*innen, die nicht in ihrem Wohn-
sitzland geboren wurden, betragt etwa 30 %. Demgegeniber liegt der durchschnittliche Anteil der im
Ausland Geborenen an der Gesamtbevolkerung in den 34 OECD-Landern, fiir die Daten verfligbar sind,
bei etwa 13 % (OECD, o. J.[4)).

Erhebliche Unterschiede zwischen unbefristet und befristet Beschéftigten

Nach Bereinigung um einige Merkmale in Bezug auf Person und Arbeitsplatz zeigt sich, dass befristet
beschaftigte korrespondierende Autor*innen tendenziell weniger verdienen als unbefristet beschaftigte®,
was eine Lohndiskriminierung vermuten lasst. AuRerdem verdienen korrespondierende Autorinnen nach
Bereinigung um relevante Variablen im Durchschnitt 6 % weniger als ihre mannlichen Kollegen. Diese
Genderlucke ist in allen Wissenschaftsbereichen zu beobachten. In der Physik ist sie mit 11 % besonders
groR.

Die Wahrscheinlichkeit einer Mehrfachbeschaftigung ist bei Autor*innen in befristeten Arbeitsverhaltnissen
und jingeren Autor*innen héher und sinkt erwartungsgeman mit steigendem Einkommen.

Quantitative Indikatoren der Forschungsleistung, wie das Renommee von Zeitschriften oder Zitierraten,
spielen bei Entscheidungen Uber die Einstellung, Beférderung oder fortgesetzte Beschéaftigung von
Autor*innen in befristeten Arbeitsverhaltnissen eher eine Rolle als bei Autor*innen in unbefristeten
Arbeitsverhaltnissen mit hohem Kiindigungsschutz (d. h. bei Beamtenstatus oder Lebenszeitprofessur®).

Korrespondierende Autor*innen widmen einen groReren Teil ihrer Arbeitszeit der Forschung, wenn sie
befristet beschéaftigt sind. Im Zeitraum 1996—2017 erreichten sie eine hdhere Zitierrate und publizierten in
Fachzeitschriften mit groRerem Renommee als Autor*innen mit unbefristeten Vertradgen (nach Bereinigung
um Alter, Wissenschaftsbereich und Geschlecht) (Abbildung 5).

Korrespondierende Autor*innen mit befristeten Arbeitsvertragen sind mobiler. Im Vergleich zu Autor*innen
mit unbefristetem Arbeitsvertrag leben sie haufiger in einem anderen Land als dem ihrer Promotion und
die Wahrscheinlichkeit ist dreimal gréRer, dass sie in Zukunft in ein anderes Land ziehen. Nicht immer
geschieht dies aus freien Stlicken: Fur viele ist der Umzug ein notwendiger Schritt, um eine neue
Anstellung zu finden.
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Abbildung 5. Befristet und unbefristet beschaftigte Autor*innen: Forschungsaktivitaten und
Forschungsleistung im Vergleich

Koeffizienten aus der OLS-Regression (Methode der kleinsten Quadrate) und Vertrauensintervalle, nach
Bereinigung um Autorenmerkmale
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Anmerkung: Berechnungen fiir die Kategorie der promovierten korrespondierenden Wissenschaftsautor*innen unter 65 Jahren, die in einer
Organisation ohne Erwerbszweck tatig sind. Die geschétzten Koeffizienten geben Aufschluss tber die Unterschiede zwischen Autor*innen in
befristeten und Autor*innen in unbefristeten Beschaftigungsverhéltnissen (mit mehr oder minder hohem Kiindigungsschutz). In allen
Regressionsanalysen sind Autorenmerkmale wie Alter, Geschlecht, Arbeitszeiten, Beschaftigungssektor, Zitierrate und Anzahl der Publikationen
sowie fixe Effekte je Land und Wissenschaftsbereich berlicksichtigt.

Quelle: Berechnungen auf der Basis der Internationalen OECD-Befragung von Wissenschaftsautoren 2018, http://oe.cd/issa, Juni 2020.

Gesundheit, Lebensqualitdt und die Auswirkungen der Coronakrise

Aus einer Befragung von Postdoktorand*innen der Zeitschrift Nature geht hervor, dass die Coronakrise
die Herausforderungen, denen sich Postdocs mit befristeten Vertrdgen gegenlbersehen, deutlich ver-
gréRert hat. Die Pandemie tribt die Karriereaussichten der Wissenschaftler'innen weiter ein, da
Einrichtungen Stellen streichen oder Neueinstellungen hinauszdgern. Konkret fihlt sich derzeit etwa jeder
vierte Postdoc von seinem*seiner Betreuer*in nicht ausreichend unterstitzt. Jeder Fiinfte hat wegen
Angstzustanden oder Depressionen Hilfe in Anspruch genommen und mehr als die Halfte hat bereits
daruber nachgedacht, der Wissenschaft wegen psychischer Gesundheitsprobleme den Riicken zu kehren.
Viele der zahlreichen Postdocs im Ausland beflirchten, dass sie nicht in ihrem Gastland bleiben dirfen
(Woolston, 2020us;; Nature, 2020)).

Die OECD flihrte die Science Flash Survey 2020 durch, um die Auswirkungen der Coronakrise auf die
Wissenschaft besser zu verstehen. Die Ergebnisse standen im Einklang mit denen der Nature-Erhebung
und bestatigen den negativen Effekt der Pandemie auf die Arbeitsplatzsicherheit und beruflichen Chancen
in der Wissenschaft, die Forschungsfinanzierung und die fur die Forschung verfugbare Zeit. Frauen und
Nachwuchsforscher*innen sind besonders haufig von diesen Beeintrachtigungen betroffen.

Wichtigste Erkenntnisse aus den verfiigbaren Daten

Die Promotionsquote verzeichnete zuletzt einen massiven Anstieg. Viele Promovierte werden deshalb in
der akademischen Forschung keinen stabilen Arbeitsplatz mehr finden und eine berufliche Laufbahn in
einem anderen Sektor einschlagen. Die internationale Mobilitdt der Promovierten ist in allen OECD-
Landern sehr hoch. Die FuE-Ausgaben sind in allen Sektoren gestiegen, die Forschung betreiben, nicht
nur im Hochschulsektor. Zwischen den Landern sind aber grofe Unterschiede zu beobachten. Der
Bestand an international vergleichbaren Daten zum FuE-Personal und insbesondere zu Personen in
atypischen Beschaftigungsverhaltnissen ist sehr begrenzt, sodass es schwierig ist, sich ein klares Bild von
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der Situation der Forscher*innen und ihren Laufbahnen zu machen. Dennoch liefern ISSA2-Daten einige
wichtige Erkenntnisse Uber das Ausmal} der Prekaritat, insbesondere unter Nachwuchswissenschaft-
lersinnen. Sie informieren auch Uber die erheblichen Unterschiede zwischen unbefristet und befristet
Beschaftigten in Bezug auf Arbeitsplatzsicherheit, Einkommen, Mehrfachbeschaftigungen, Forschungs-
aktivitat, Leistung und Mobilitat. Die Auswirkungen der Coronakrise verschlechtern die Karriereaussichten
von Postdoktorand*innen und wirken sich nachteilig auf ihren Lebensstandard aus. Frauen und Nach-
wuchsforscher*innen sind hiervon haufiger betroffen.

Datenliicken

Die Ubersicht (iber die verfligbaren international vergleichbaren Daten offenbart zahlreiche bedeutende
Datenliicken in Bezug auf das Forschungspersonal im Allgemeinen und vor allem hinsichtlich Wissen-
schaftler*innen, die an Hochschulen befristet beschaftigt sind. Insbesondere gibt es praktisch keine Lang-
zeitdaten zu folgenden Aspekten:

e Entwicklung der Anzahl der Personen in prekarer Beschaftigung, z. B. Gegenliberstellung der
Zuwachsraten unbefristeter und befristeter Beschaftigungen

e Wachstumsraten der Postdoc-Stellen, der verschiedenen Laufbahnpositionen und der verliehenen
Doktortitel im Vergleich

Abgesehen vom Geschlecht gibt es zu demografischen Merkmalen, wie soziodkonomischer Hintergrund,
Lebensalter, akademisches Alter, ethnische Zugehdrigkeit, Behinderung, Indigenitat usw., sehr wenig
aufgeschlisselte Daten. Es bedarf auch systematischerer Erhebungsdaten aus allen Landern dazu, wie
die Forschenden ihre Situation wahrnehmen, u. a. in Bezug auf wichtige Aspekte ihrer Gesundheit und
Lebensqualitat. Mit anderen Worten, es sind valide, verlassliche und international vergleichbare Daten zu
wissenschaftlichen Laufbahnen und insbesondere zum Phanomen der Prekaritat erforderlich, die auf
soliden Erhebungsmethoden basieren.

Aus der OECD-Initiative zur Laufbahn von Promovierten (CDH) lassen sich einige Erkenntnisse gewinnen.
Sie wurde ergriffen, um mit einem horizontalen Erhebungsinstrument nicht nur spezifische Kohorten der
letzten Jahre, sondern die Gesamtpopulation der Promovierten in allen institutionellen Beschaftigungs-
sektoren zu erfassen. Problematische Aspekte anderer Datenquellen (z. B. Falschangaben zu Qualifikatio-
nen, fehlende Aktualitat von Zensusdaten und unvollstandige Angaben in Arbeitskrafteerhebungen) sollten
dabei vermieden werden. Allerdings hat sich der Ansatz nur bedingt durchgesetzt und bei der Interpretation
der Ergebnisse ist Vorsicht geboten, da die von den Landern Gbermittelten Daten aus einer Vielzahl von
Datenquellen stammen. Dass es an guten, international vergleichbaren Daten fehlt, spiegelt den Mangel
an verlasslichen Informationen auf nationaler Ebene wider. Zudem halten sich diejenigen Lander, die
Daten erheben, oft nur bedingt an standardisierte methodische Leitlinien. Initiativen wie die Internationale
OECD-Befragung von Wissenschaftsautoren kénnen zwar einige Eckpunkte liefern, reichen aber nicht
aus, um wichtige Fragen zu wissenschaftlichen Laufbahnen und zur Prekaritat prazise zu beantworten. Es
handelt sich um globale Themen, die sich nur mit international vergleichbaren Daten bearbeiten lassen.
Deren Erhebung setzt eine nachhaltige Infrastruktur und ein entsprechendes Engagement auf nationaler
Ebene voraus. Die CDH-Initiative konnte bereits zeigen, dass sich fir die Lander aus internationalen
Vergleichen zahlreiche interessante und nitzliche Erkenntnisse ergeben.

Fir den Kernfragebogen des CDH-Projekts wurde ein Modul entwickelt, das sich speziell an Post-
doktorand*innen richtet. Die Zielgruppe ist definiert als Wissenschaftler‘innen, die kurz nach Abschluss
einer hoheren Forschungsqualifikation eine befristete Stelle bekleiden (Auriol, Schaaper und Felix, 2012,
S. 45u7)). Die Fragen des Moduls betreffen die Merkmale der Postdoc-Stellen, die Titel der Post-
doktorand*innen, ihre Wissenschafts- und Forschungsbereiche, die Vertragslaufzeit, Méglichkeiten der
Vertragsverlangerung, Grunde fir die Annahme der Stelle, den Arbeitszeitanteil (in Prozent) und die
Finanzierungsquelle. Dieser Ansatz kdnnte als Ausgangspunkt dienen, um Daten zu Postdoktorand*innen
in Zukunft systematischer zu sammeln.
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Erkenntnisse aus nationalen Sachstandsanalysen und Interviews

Der bereits erwahnte Mangel an verlasslichen Daten bildet eine der Herausforderungen bei der Analyse
der Prekaritat in der Wissenschaft. Die Informationen in diesem Abschnitt entstammen den Landernotizen
und Interviews fur diese Studie (vgl. den vorstehenden Abschnitt zur Methodik und Anhang B ggf. erganzt
durch Hinweise auf 6ffentliche Dokumente.

Kontext der Prekaritét

In den vergangenen zehn Jahren verzeichneten die meisten OECD-Lander steigende FUE-Ausgaben in
der Wissenschaft (Hochschul- und Staatssektor). Die Finanzierung erfolgt aber zunehmend Uber ein-
geworbene Drittmittel, die begrenzte Zeitrdume abdecken und stark zweckgebunden sind. In vielen
Wissenschaftssystemen hat sich die Zahl der Postdoktorand*innen aus diesem Grund erhéht (in Finnland
beispielsweise um 144 % in den vergangenen zehn Jahren).

An den Hochschulen vieler Lander hat der Anteil an Wissenschaftlerinnen zugenommen, die sich auf die
Forschung konzentrieren und keine Lehraufgaben mehr Gibernehmen. Dabei handelt es sich in erster Linie
um Postdoktorand*innen auf befristeten Stellen. Postdoktorand*innen (bzw. in manchen Landern
Doktorand*innen und Pradoktorand*innen) bilden die Mehrheit des wissenschaftlichen Personals. In
Australien sind beispielsweise 56 % der FUE-Krafte Graduierte oder Doktorand*innen, in der Schweiz sind
64 % der Wissenschaftlersinnen Doktorand*innen und Postdoktorand*innen und in Frankreich werden
70 % der wissenschaftlichen Publikationen von Doktorand*innen und Postdoktorand*innen geschrieben.

Der Anteil der Festanstellungen als Beamte*r oder Professor*in auf Lebenszeit und der sonstigen un-
befristeten Arbeitsverhaltnisse ist im Verhaltnis zur Zahl der Wissenschaftler‘innen mit befristeten Ver-
tragen ricklaufig. In einigen Landern ist dies auf Beschaftigungseinschrankungen im offentlichen Sektor
zurtckzufihren. In anderen ist es dadurch bedingt, dass sich einige Einrichtungen angesichts der
Finanzierungsungewissheit nicht zu langfristigen Personalausgaben verpflichten wollen. Das fuhrt dazu,
dass viele Postdoktorand*innen in befristeten Arbeitsverhaltnissen bleiben, die ihnen kaum berufliche
Aufstiegsmdglichkeiten bieten (in Deutschland haben z. B. an Hochschulen 77 % und an anderen
Forschungseinrichtungen 72 % der Postdoktorand*innen befristete Stellen inne, in der Schweiz sind es
80 % des Wissenschaftspersonals an Universitaten, in Finnland 70 % der Wissenschaftlerinnen und in
der franzdsischen Gemeinschaft Belgiens 58 % aller Universitatsmitarbeiter*innen). Diese Situation hangt
auch vom makrodkonomischen Umfeld ab. In den Vereinigten Staaten kam es wahrend der Rezession
2008-2010 beispielsweise zu einem massiven Anstieg der Zahl der Promovierten auf Postdoc-Stellen.

Die Lander haben die Promotionsstudiengénge ausgeweitet und haufig belohnen sie die Universitaten im
Rahmen der leistungsbasierten Hochschulfinanzierung, wenn die Zahl der neu verliehenen Doktortitel
ansteigt. Der Zuwachs bei den Promotionsabschlissen pro Jahr (z. B. +37 % in den Vereinigten Staaten
seit 2003, +61 % in der franzésischen Gemeinschaft Belgiens zwischen 2000 und 2017 und +260 % in
den Niederlanden uber einen Zeitraum von 30 Jahren) hat zur Folge, dass fur die ebenfalls zunehmende
Zahl an befristeten Stellen immer hinreichend Bewerber*innen vorhanden sind (z. B. kommt in Frankreich
auf zehn verliehene Doktortitel eine einzige offene Stelle an Hochschulen und 6ffentlichen Forschungs-
einrichtungen).

Postdoktorand*innen mussen sich auf einem globalen Arbeitsmarkt behaupten (in den Niederlanden
haben beispielsweise 51 % der Postdocs einen internationalen Hintergrund) und der Konkurrenzkampf um
unbefristete Stellen ist entsprechend hart. Die Verschlechterung der Arbeitsbedingungen fir Nachwuchs-
forschende wirkt sich wahrscheinlich bereits heute negativ auf die Attraktivitat wissenschaftlicher Lauf-
bahnen aus, denn in einigen Landern ist die Zahl der Promotionsstudent*innen gesunken. Das trifft
insbesondere auf das Ingenieurwesen und andere Forschungsbereiche mit starkerer Marktorientierung
zu, in denen alternative berufliche Laufbahnen fiir Hochschulabsolvent*innen attraktiver sind.
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In einigen Landern ist der Verbleib in der wissenschaftlichen Forschung zwar nach wie vor das berufliche
Ziel der meisten Promovierten (in Portugal arbeiten beispielsweise 83 % der Promovierten im Hoch-
schulsektor), aber generell ist eine Verlagerung in Richtung Unternehmenssektor und in geringerem Mal3e
auch in Richtung o6ffentliche Verwaltung und private Organisationen ohne Erwerbszweck zu beobachten
(im Vereinigten Konigreich verlassen beispielsweise 70 % aller Promovierten die Hochschule innerhalb
von drei Jahren nach der Promotion). Insgesamt deutet nichts auf eine besorgniserregende Arbeitslosen-
quote unter Promovierten hin; in der Regel erreichen sie hdhere Beschéaftigungsquoten als andere Hoch-
schulabsolvent*innen. Allerdings werden Postdoktorand*innen, die ihre wissenschaftliche Tatigkeit auf-
geben, an Hochschulen haufig stigmatisiert.

Bisher sind keine Anzeichen daflir vorhanden, dass die Zahl der verliehenen Doktortitel begrenzt wird.
Stattdessen werden in mehreren Landern neue Malinahmen ergriffen, um Doktorand*innen im Interesse
der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung besser auf verschiedene Berufslaufbahnen vor-
zubereiten. Der Bedarf hierfir zeigt sich z. B. in den Niederlanden, wo zwar 69 % der Promovierten
aulerhalb des Hochschulbereichs arbeiten, aber sich nur 13 % der Doktorand*innen auf diese Stellen
angemessen vorbereitet fihlen. In vielen Landern bieten andere Sektoren den Promovierten gute
berufliche Perspektiven; geringer ist die Nachfrage nach ihren Kompetenzen allerdings z. B. in Portugal,
Spanien, der Tschechischen Republik und Ungarn.

In einigen Landern liegt die Besetzung von Postdoktorandenstellen im Ermessensspielraum von Senior
Researchers, oder sie erfolgt Uber informelle Einstellungsverfahren ohne 6ffentliche Ausschreibung. Dies
kann zu ,akademischer Inzucht” fiihren und wirft Fragen der Chancengleichheit und Diversitat auf. Zudem
entstehen vielerorts immer mehr ganz unterschiedliche Foérderinstrumente fir Postdoktorand*innen,
sodass die Beschaftigungsbedingungen bei vergleichbarer Arbeit stark voneinander abweichen kénnen.

In einigen Systemen altert das wissenschaftliche Personal und geht heute spater in den Ruhestand, was
die Beschaftigungsmoglichkeiten fir Nachwuchswissenschaftler‘innen einschrankt. Im Vereinigten Konig-
reich hat die Authebung des gesetzlichen Rentenalters beispielsweise dazu geflihrt, dass sich die Zahl der
Wissenschaftlerinnen Gber 65 Jahren an den Hochschulen verdoppelt hat, und in den Vereinigten Staaten
stieg der Anteil der Wissenschaftler*innen, die im Alter von 65-75 Jahren in Vollzeit an Hochschulen tatig
waren, zwischen 1973 und 2013 von 2 % auf 12 %. In Einrichtungen, die nach dem Senioritatsprinzip
aufgebaut sind, kann diese Entwicklung auch die bestehenden Machtstrukturen verstarken.

In einigen Landern verdienen Wissenschaftler*innen auf Postdoc-Stellen nur wenig und erhalten geringere
Sozialleistungen als in alternativen Beschaftigungen. Die schlechte Bezahlung zwingt sie in manchen
Fallen zur Mehrfachbeschaftigung, was ihr Engagement in der Forschung beeintrachtigt. Daher tiberrascht
es nicht, dass sich gerade besonders talentierte Nachwuchswissenschaftler*innen immer weniger fir
Postdoktorandenstellen interessieren. Dies trifft vor allem auf Bereiche wie Datenanalyse und kinstliche
Intelligenz zu, in denen die Privatwirtschaft stark um qualifizierte und promovierte Krafte wirbt.

Das Forschungsokosystem umfasst viele Akteure, von der Zentralregierung, nachgeordneten Gebiets-
korperschaften, dem Unternehmenssektor und unabhangigen Finanzierungseinrichtungen Uber den
gemeinnutzigen Finanzierungssektor, supranationale Finanzierunginstanzen (wie die EU-Kommission)
und autonome Universitaten, bis hin zu den Forschungseinrichtungen selbst und ihren Forschungs-
leiter*innen, die innerhalb ihrer Institution haufig viel Eigenstandigkeit genieRen. Angesichts der komplexen
und weit verzweigten Governance-Strukturen in der wissenschaftlichen Forschung ist es schwierig und
langwierig, PolitikmalRnahmen zur Verbesserung der Lage von Postdoktorand*innen in befristeten
Beschéaftigungsverhaltnissen zu koordinieren und umzusetzen.
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Auswirkungen der Prekaritat

Lebensqualitdt von Wissenschaftlerinnen

Im Vereinigten Konigreich befragte der Wellcome Trust jingst mehr als 4 000 Wissenschaftler*innen auf
allen Karrierestufen zu ihrer Arbeitskultur. Die Erhebung fand online statt und 24 % der Teilnehmer*innen
waren nicht im Vereinigten Konigreich ansassig (Wellcome, 2020ug;). Weniger als ein Drittel gab an, dass
ihnen die wissenschaftliche Laufbahn ein Gefiihl der Sicherheit vermittelt. Mehr als drei Viertel hatten den
Eindruck, dass die starke Konkurrenz ein unangenehmes und aggressives Arbeitsklima hervorgerufen hat.
Nahezu zwei Drittel der Forschenden waren Zeugen und etwa 40 % waren Opfer von Mobbing oder
Belastigung. Mehr als die Halfte der Befragten hatte wegen psychischer Gesundheitsprobleme professio-
nelle Hilfe in Anspruch genommen oder dies zumindest beabsichtigt. Aulerdem zeigte sich, dass
Fihrungskréafte ihre Managementkompetenzen anders einschatzen als die ihnen unterstellten Wissen-
schaftler*innen. Wahrend 80 % der Forscher*innen nach eigenen Angaben Uber das Wissen und die Kom-
petenzen zur Leitung eines Teams verfigen, waren nur 48 % daflr ausgebildet. Unter den Teammit-
gliedern hat nur die Halfte Leistungsfeedback oder im vorangegangenen Jahr eine formelle Beurteilung
erhalten.

Die Coronapandemie hat die Lage vor allem fir Frauen weiter verschlimmert. Das illustriert ein Bericht,
der unter der Leitung des australischen Hauptverantwortlichen fiir Wissenschaftsfragen erstellt wurde und
die potenziellen Auswirkungen der Coronakrise auf das Forschungspersonal des Landes evaluiert (Rapid
Research Information Forum, 2020u9)): Frauen sind besonders stark von einer zunehmenden Prekaritat
wissenschaftlicher Laufbahnen betroffen und missen deshalb wahrscheinlich eine weitere Beeintrachti-
gung ihrer Lebensqualitat in Kauf nehmen.

Attraktivitdt der wissenschaftlichen Laufbahn

Eine Erhebung der Akademie junger Wissenschaftler*innen in Ungarn, an der 1 500 Personen teilnahmen,
kam zu dem Ergebnis, dass zwei Drittel der unter 45-jahrigen Wissenschaftlerinnen in Erwagung ziehen,
sich einen anderen Beruf zu suchen. Auch mehrere Studien in Finnland ergaben, dass immer mehr
Wissenschaftlersinnen und insbesondere Nachwuchsforscher*innen nach Karrieremdéglichkeiten auf3er-
halb der Hochschulen Ausschau halten (Kuoppakangas et al., 2019;s50;; Aarnikoivu et al., 20194;; Kallio
und Kallio, 2012;52;). Die Untersuchungen identifizierten die folgenden Hauptprobleme: 1. der hohe Druck
unter Nachwuchswissenschaftlerinnen, Drittmittel einzuwerben und auf hohem Niveau zu publizieren,
2. die negativen Auswirkungen quantitativer Leistungsmessung auf die Motivation und 3. das sinkende
Angebot an Festanstellungen und die hohe Unzufriedenheit mit den Auswahlverfahren fur diese Stellen.

Qualitat wissenschatftlicher Leistungen

Die Erhebung des Wellcome Trust kommt zu dem Ergebnis, dass das Forschungssystem der Quantitat
einen hoheren Stellenwert einrdumt als der Qualitat (Wellcome, 2020us]). 75 % der Wissenschaftler*innen
vertreten die Auffassung, dass sich Kreativitat nicht ausreichend entfalten kann. Ein Finftel der Nach-
wuchswissenschaftler*innen und Studierenden haben sich von ihren Vorgesetzten unter Druck gesetzt
geflhlt, bestimmte Forschungsergebnisse zu erzielen. Uber 40 % der Wissenschaftler*innen haben den
Eindruck, dass an ihrem Arbeitsplatz quantitative Messgrof3en fiir die Forschungsevaluation wichtiger sind
als Qualitatskriterien. Wang et al. (2017;s3)) sind auf der Basis einer Analyse von Zitationsdaten aus
15 Jahren zu dem Schluss gekommen, dass der Einsatz bibliometrischer Indizes durch Finanzierungs-
einrichtungen, Auswahlkommissionen und Beférderungsausschisse die Risikoaversion erhéht und
sowohl Wissenschaftler'innen mit unkonventionellen Forschungsansatzen als auch Nachwuchs-
forschende benachteiligt. Ein von der australischen Regierung zu den Auswirkungen der Coronakrise in
Auftrag gegebener Bericht (Rapid Research Information Forum, 2020u9)) stellte fest, dass die Prekaritat
wissenschaftlicher Laufbahnen die Diversitat im Forschungspersonal reduziert. Dies trifft insbesondere
dann zu, wenn Frauen und andere benachteiligte Bevolkerungsgruppen betroffen sind, und kénnte die
Qualitat wissenschaftlicher Leistungen beeintrachtigen.
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Aus den Interviews fiir diesen Bericht geht hervor, dass die besten Hochschulabsolvent*innen in mehreren
Landern nicht mehr daran interessiert sind zu promovieren und eine wissenschaftliche Laufbahn einzu-
schlagen. Viele Doktorandenstellen seien nun mit weniger begabten Studierenden aus dem In- und
Ausland besetzt und es sei zu befiirchten, dass dies letztlich die Qualitat der Forschungsergebnisse beein-
trachtigen wird.

Unterschiede nach Geschlecht und sonstigen demographischen Faktoren

Selbst Finnland hat bei der Geschlechtergleichstellung in der Professorenschaft Nachholbedarf, obwohl
das Land sonst bei StandardmessgréRen fiir diesen Bereich sehr gut abschneidet. Auch die sozialen
Hintergriinde der Wissenschaftler*innen sind nicht ausreichend divers (Helin et al., 2019js4;). Langere
Phasen der Mobilitét schlieRen Frauen und insbesondere Nachwuchswissenschaftlerinnen haufig fur sich
aus — nicht aus mangelndem Interesse, sondern aufgrund familidrer Verpflichtungen. Frauen sind in
Tenure-Track-Positionen unterreprasentiert, insbesondere wenn die Einstellungsverfahren nicht auf
offentlichen Ausschreibungen beruhen (Nokkala et al., 202055)). Neben dem Geschlecht ist auch der
familiare Hintergrund ein wichtiger Faktor, auch wenn er generell weniger Beachtung findet: Promovierte,
deren Eltern selbst einen Master-Abschluss oder Doktortitel haben, erreichen das Karriereziel Professur
mit grofRerer Wahrscheinlichkeit und schneller. Das bedeutet auch, dass sich Uberkommene ethnische
Disparitaten an Hochschulen tendenziell verfestigen.

Mehrere Lander zeigen sich angesichts der geringen Diversitat ihres wissenschaftlichen Personals besorgt
und haben Gegenmaflnahmen ergriffen (Aborigines und Torres-Strait-Insulaner sind in der Wissenschaft
beispielsweise unterreprasentiert und Australien hat spezifische Initiativen ergriffen, um dies zu andern).
Abgesehen von Geschlechtsangaben enthalten die nationalen Datensatze aber wenig Informationen zur
sozialen Diversitat. Die Moglichkeiten flr Analysen nach ethnischer Zugehorigkeit, Indigenitat usw. sind
deshalb begrenzt.

Politikinitiativen zur Reduzierung der Prekaritét

In diesem Abschnitt werden die Herausforderungen beschrieben, denen sich Lander hinsichtlich der
Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen haufig gegenlbersehen, und einige Initiativen zu deren Bewalti-
gung umrissen. Jede Erorterung einer Herausforderung beginnt mit Zitaten aus den Interviews, die fur
diese Studie durchgeflihrt wurden. Beziige zu spezifischen nationalen Erfahrungen oder Initiativen
stammen aus den Landernotizen, die fir dieses Projekt erstellt wurden, und/oder aus den Interviews.
Erganzend enthalt Anhang C einen umfassenden Uberblick (iber exemplarische PolitikmaRnahmen, die in
den Teilnehmerlandern dieser Erhebung ergriffen wurden, inkl. Verweisen und Links zu weiterflhrenden
Informationen. Zu vielen Finanzierungsprogrammen finden sich weitere Informationen im OECD STIP
Kompass.

Das ,Permadoc“-Phdnomen

JFUr gleiche Arbeit erhalten befristet Beschéftigte weniger Geld als Fest-

w~Permadocs’ [langerfristig durch eine Aneinanderreihung von befristeten
Vertragen beschéftigte Wissenschaftler®innen] sind preiswerte Arbeits-
kréfte fiir Hochschulen.“ (Mittelgeber)

,Postdocs werden ermutigt, immer weiter zu publizieren und sich der
lllusion hinzugeben, dass sie dann eine Festanstellung erhalten.”
(Arbeitgeberin)

,Die Zahl der befristeten Vertrdge zu begrenzen ist gut gemeint,
funktioniert aber nicht.“ (Wissenschaftler)

,Es gibt keinen Mangel an Arbeitspldtzen, sie sind aber prekér.”
(Arbeitgeber)

,Einige Wissenschaftlertinnen sind in ihrer gesamten Berufslaufbahn auf
Zuschiisse angewiesen.” (Mittelgeber)
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angestellte.” (Wissenschaftlerin)

L,Bildungseinrichtungen richten Kurse ohne akademischen Abschluss ein,
um rechtfertigen zu kénnen, dass sie Mitarbeiter'innen weiter (ber
Zuschiisse und ohne reguldren  Arbeitsvertrag  beschéftigen.”
(Wissenschaftler)

,Wissenschaftlerinnen werden dazu angehalten, unentgeltlich zu
unterrichten, mit der Begriindung, dass sich ihre Chancen auf eine Stelle
in der Hochschulbildung dadurch erhéhen.” (Wissenschattlerin)

,Wissenschaftler®innen sollten ihre berufliche Laufbahn planen und (ber
eine gewisse Stabilitat verfiigen kénnen.“ (Mittelgeber)
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,Ein-Jahres-Vertrége sind mittlerweile gang und gébe." (Mittelgeberin)

,Ob Wissenschaftler*innen eingestellt werden kdnnen, héngt vom Umfang
der Finanzmittel und von ihrem Beitrag zur Grundfinanzierung ab.”
(Arbeitgeber)

,Die Projektfinanzierung ist nicht flexibel genug, um die Mittel zu biindeln
und léngerfristige Stellen anzubieten.” (Wissenschaftlerin)

LAlle  Postdoktorand*innen sollten in einem Beschéftigungsverhéltnis
stehen (und nicht Stipendiat®in sein).” (Wissenschaftlerin)

,Die wissenschaftlichen Einrichtungen finden kreative Wege, um die
Befristungsbeschrdnkungen zu umgehen.” (Wissenschaftlerin)

,Selbst in Wissenschaftssystemen, die gro8ziigig mit Mitteln ausgestattet
sind, wird an dualen Arbeitsmérkten festgehalten.” (Wissenschaftler)

,Wissenschaftler®innen fiihlen sich durch die Unsicherheit rund um die
Zuschiisse gestresst.” (Wissenschaftler)

,Ob Postdocs als Angestellte oder als Auftragnehmer’innen arbeiten,
macht einen groBen Unterschied.” (Wissenschaftlerin)

Limmer mehr Finanzmittel werden auf Wettbewerbsbasis vergeben, es ist
aber schwierig, mit dieser Form der Finanzierung Wissenschaftler*innen
fir die Lehre einzustellen. Es mangelt an jungen Dozent*innen.”
(Wissenschaftlerin)

,Die Arbeitsbedingungen fiir Postdoktorand*innen haben sich ver-
schlechtert und der Konkurrenzkampf ist hart.” (Wissenschaftler)

Viele Nachwuchswissenschaftlerinnen durchlaufen wahrend ihrer Postdoc-Phase mehrere befristete
Beschaftigungsverhalinisse, die oft von sehr kurzer Dauer sind (vgl. den Abschnitt weiter oben mit
entsprechenden Daten). Die Lander versuchen, die Dauer der Postdoc-Phase zu reduzieren (in
Deutschland ist die Gesamtbefristung auf sechs Jahre bzw. in der Medizin auf neun Jahre begrenzt) oder
allzu kurze befristete Arbeitsverhaltnisse zu unterbinden (in Deutschland missen sich beispielsweise
Vertragsdauer und Projektlaufzeit entsprechen). Manche unterbinden Stipendien und schreiben
stattdessen Arbeits- bzw. Fordervertrage vor (z. B. Portugal, Max-Planck-Gesellschaft in Deutschland),
oder sie richten in wissenschaftlichen Einrichtungen neue feste Stellen flir Personen ein, die Gber mehrere
Jahre befristete Stellen hatten, und ermdglichen es befristet Beschaftigten, sich in einem Wettbewerbs-
verfahren auf eine Festanstellung zu bewerben (wie beispielsweise im Rahmen des ,Stabilisierungs-
prozesses” in Spanien). AuRerdem wird allgemein der Wechsel der Berufslaufbahn geférdert, mit unter-
schiedlichem Erfolg.

,Untemehmen werden die besten Kréfte bekommen, digjenigen, die

,Beunruhigender ist das Alter, in dem die Menschen ihre erste Fest- Projekte leiten kénnen.* (Arbeitgeberin)

anstellung erhalten.” (Politikverantwortlicher)
.Neue Stellen werden mit arrivierten Wissenschaftler*innen besetzt.”

,Bei der Vergabe von Festanstellungen wird vor allem auf die Publikations- (Politikverantwortlicher)

liste geschaut, das benachteiligt junge Wissenschaftlertinnen.”

(Politikverantwortliche) 4Prekaritét und das Altern des Hochschulpersonals gehen Hand in Hand.*

. . o ) (Politikverantwortliche)
»Sehr wenige Pensionierungen* (Politikverantwortlicher)

,In Unternehmen ist kein Platz fiir Personen, die der Wissenschaft erst
nach vielen Jahren den Riicken kehren - fiir sie ist es héufig zu spat.”
(Arbeitgeber)

Wissenschaftler*innen missen lange warten, bis sich ihnen ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis
bietet. Die Einstellungskriterien sind dabei oft vollkommen lberzogen und die Evaluationskriterien bleiben
vage. Erweist sich die Wissenschaftskarriere als gescheitert, miissen die Bewerber*innen moglicherweise
feststellen, dass sie fir eine berufliche Veranderung schon recht alt sind. In den Niederlanden dauert es
Schéatzungen zufolge im Durchschnitt mehr als zehn Jahre, bis Promovierte am Arbeitsmarkt das Gehalt
einer Person mit Master-Abschluss erreichen. Eine kurzlich im Vereinigten Koénigreich durchgefihrte
Analyse lasst darauf schlieRen, dass Promovierte gegentber Personen mit Bachelor-Abschluss bei
umfassender Betrachtung keinen Gehaltsvorteil haben und in einigen Fachgebieten sogar schlechter
gestellt sind (Britton et al., 2020;s)).

Neue Tenure-Track-Systeme’ sollen fiir mehr Transparenz und Planungssicherheit fiir Nachwuchs-
wissenschaftler*innen sorgen und junge Forschende dazu bewegen, sich zu einem friiheren Zeitpunkt in
ihrem Leben fur oder gegen eine Hochschulkarriere zu entscheiden. Deutschland fiihrte 2017 ein Tenure-
Track-Programm ein (nachdem es 2002 die Juniorprofessur eingerichtet hatte), Frankreich zieht derzeit
nach, sein Programm ist allerdings auf wenige Stellen begrenzt. Auch in Japan gibt es ein Programm fir
die Verbreitung eines Tenure-Track-Systems, das Stand 2019 in 70 von 90 Universitaten eingeftihrt wurde.
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Veraltete Karrierestrukturen

LFir Wissenschaftler*innen, die keine Gruppenleiterposition suchen, sind , Tenure-Track wiirde die Transparenz erhGhen.” (Wissenschaftler)
die Karrieremdglichkeiten begrenzt.” (Wissenschaftler)
,Die uneinheitlichen, unibersichtlichen und undurchsichtigen Karriere-

LMismatch zwischen der Zahl der verliehenen Doktortitel und der Anzahl strukturen sind ein Problem. [...] Inzucht und mangeinde Transparenz*
der freien Stellen an Hochschulen und privaten Forschungseinrichtungen® (Wissenschaftlerin)
(Arbeitgeberin)
,Das européische vierstufige wissenschaftliche Karrieremodell wird in der
,Der Beamtenstatus bewirkt mdglicherweise, dass unbefristete Arbeits- Praxis so nicht umgesetzt — sowohl Postdoktorand*innen mit Forschungs-
vertrége vermieden werden.” (Politikverantwortlicher) vertragen als  Juniorprofessortinnen sind  Stufe 2 zugeordnet.”
(Wissenschaftler)

,Die Einfiihrung des Tenure-Track-Systems war kein besonderer Erfolg:

Hochschulen zgem, mehr Menschen zu verbeamten. (Mittelgeberin) ,Es fehlt ein differenziertes Laufbahnsystem, das nicht die Professur zum
Ziel hat." (Wissenschaftler)

,ES besteht ein Mangel an stabilen Beschéftigungsverhéltnissen im

Mittelbau zwischen den Stellen fiir Nachwuchsforschende und der
Professur.” (Mittelgeberin)

In den meisten Laufbahnsystemen wird von einer linearen Entwicklung ausgegangen: Auf die Promotion
folgt die Postdoc-Phase als Juniorprofessor*in, Assistant Professor oder wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in,
dann ggf. eine Position als Senior Researcher oder Associate Professor und schliellich eine Stelle als
Forschungsdirektor*in oder Professor*in. In Wirklichkeit hangt die Karriereentwicklung aber mafgeblich
davon ab, ob es Nachwuchswissenschaftlerinnen gelingt, sich erfolgreich auf eine der sehr wenigen
Stellen zu bewerben. lhre Publikationstatigkeit stellt dabei das Hauptkriterium dar. Viele werden nicht Gber
eine Stelle als wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in oder eine andere Assistenzfunktion in der Forschung
hinauskommen und in Teams unter Leitung eines Senior Researchers arbeiten, ohne dass dies in den
bestehenden Laufbahnsystemen formell anerkannt wird. In den Hochschulen miissen mehr berufliche
Aufstiegsmaoglichkeiten geschaffen werden und die Finanzierung wissenschaftlicher Mitarbeiterstellen
muss auf eine solidere Grundlage gestellt werden. Wenn der laufende und langfristige Forschungsbetrieb
durch kurzfristige Mittelbereitstellungen finanziert wird, ergeben sich daraus zwangslaufig Beschaf-
tigungsstrategien, die zu Prekaritat fihren. Zusatzliche Mittel fir das Forschungssystem sollten nicht
ausschliellich fur das Promotionsstudium und kurzfristige Postdoktorandenstellen verwendet werden
— wie dies derzeit in vielen Landern der Fall ist — sondern Uber alle Karrierestufen verteilt werden.

Einige Lander denken Uber die Einfihrung eines differenzierten Laufbahnsystems nach, in dem auch
der*die wissenschaftliche Mitarbeiter*in und andere Rollen anerkannt werden kénnen (so z. B. 2014 in
einer Empfehlung des Schweizer Bundesrats an die Kantone und in einer Empfehlung des Wissenschafts-
rats in Deutschland). Die EU hat jiingst eine Aktion gestartet, um einen Rahmen fir Forschungslaufbahnen
bereitzustellen, der die Anerkennung des Forscherberufs, der damit einhergehenden Fertigkeiten und
Kompetenzen sowie Koharenz in der Karriereentwicklung fordert (Europaische Kommission, 2020;s7)). Das
Ziel sind EU-weit anerkannte Standards, beispielsweise fur die einheitliche Handhabung von Tenure-
Track-Programmen, offene und transparente Einstellungsverfahren sowie die Diversifizierung von
Forschungslaufbahnen. Ohne den Stellenwert von wissenschaftlicher Exzellenz und wissenschaftlichen
Publikationen zu vernachlassigen, wirde dieser Rahmen auch andere Aspekte von Forschung und
Innovation erfassen, damit die wissenschaftlichen Beurteilungssysteme inklusiver werden.

Die mangelnde Arbeitgeberflexibilitdt angesichts Beamtenstatus und Lebenszeitprofessur gibt Anlass zur
Besorgnis. Weil Einrichtungen davon absehen, dem wissenschaftlichen Nachwuchs Arbeitsvertrage mit
hohem Kiindigungsschutz anzubieten, entstehen duale Arbeitsmarkte. Um diese Aufspaltung zu bekdmp-
fen, gehen einige Lander zu unbefristeten Beschaftigungsverhaltnissen mit geringerem Kiindigungsschutz
tber (im Vereinigten Kénigreich und in Australien gibt es z. B. keine Lebenszeitprofessur mehr, Osterreich
lasst den Beamtenstatus auslaufen, Frankreich erganzt ihn um herkdmmliche unbefristete Arbeits-
vertrage).
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Unstrukturierte Postdoc-Phase

,Gegenwdrtig wird zu stark in Promotionen und zu wenig in die Zeit danach investiert.” (Wissenschaftler)
L,Postdocs sind keine so eindeutig definierte Personengruppe wie Doktorand*innen.“ (Arbeitgeberin)

tatt nur Personalmittel zur Verfiigung zu stellen, missen wir in einen strukturellen Wandel investieren.” (Mittelgeber)

Die Kategorie der Postdoktorand*innen ist weniger klar definiert als die der Doktorand*innen. Das
Promotionsstudium ist in den meisten Landern sehr strukturiert. Es gibt Doktorandenschulen, formale
Prozesse fur die Leistungsbewertung, eine Regelstudienzeit und klare Erwartungen. Die Postdoc-Phase
hingegen hat keine vorab festgelegte Dauer. Sie kann sich Uber viele Jahre erstrecken und ist in der Regel
unstrukturiert und keine formale Etappe der wissenschaftlichen Laufbahn. Ihre konkrete Ausgestaltung
hangt sehr stark von den lokalen Bedingungen ab. Entsprechend unterschiedlich wird die Postdoc-Phase
wahrgenommen: als Zeit der Weiter- oder Berufsbildung, als Arbeitsstelle oder auch als Mischung aus
beidem. Dennoch bildet sich ein Konsens dahingehend, dass die Weiterentwicklung der wahrend des
Promotionsstudiums erworbenen allgemeinen Kompetenzen fester Bestandteil der Postdoc-Phase sein
sollte, damit die Postdocs besser auf ein breites Spekirum an Berufen vorbereitet werden. Aus dem
einstigen Sicherheitsnetz fir Personen, die auf eine feste Stelle an Hochschulen oder Universitaten
warten, sollte eine Zeit werden, die proaktiv den Weg flir neue Optionen ebnet.

In manchen Landern wird Gber Méglichkeiten diskutiert, die Postdoc-Phase besser zu strukturieren (vgl.
die Empfehlung des Schweizer Bundesrats an die Kantone von 2014). Hierfir muss der Postdoc-Status
jedoch explizit definiert werden, z. B. indem formale Ablaufe fur die Leistungsbewertung, berufliche
Weiterentwicklung und Berufsorientierung festgelegt werden. In Frankreich fordert die Regierung die
Weiterbildung und Berufsorientierung von Doktorand*innen und Postdoktorand*innen, um sie bei der
Auswahl ihres Karrierepfads zu unterstiitzen. Einige Einrichtungen und Mittelgeber*innen unterstiitzen
Netzwerke fur Postdocs, damit sie sich gemeinsam besser Gehor verschaffen kdnnen. Im Vereinigten
Koénigreich hat die Forschungsorganisation United Kingdom Research and Innovation (UKRI) jlingst als
Reaktion auf die nationale Vereinbarung zur Foérderung der Laufbahnentwicklung von Wissen-
schaftler*innen (Concordat to Support the Career Development of Researchers) ein Pilotprojekt fur ein
nationales Forum fir Nachwuchswissenschaftlerinnen angekuindigt.

Exzessive Abhéngigkeit von Senior Researchers

,Das Gefiihl, nichts bestimmen und selbst in die Hand nehmen zu kénnen, »Senior Researchers erwarten von uns, dass wir uns auf ihre Forschungs-
fiihrt zu psychischen Problemen.“ (Wissenschaftlerin) schwerpunkte konzentrieren, und fordern unsere Weiterentwicklung

) o ) ) nicht.” (Wissenschaftler)
L,Postdocs kdnnen sich meist nicht auf die ausgeschriebenen Fiihrungs-

positionen bewerben.” (Wissenschaftler) ,Ein Teil der Mittel sollte nicht mehr bei den Professor*innen landen,
o ) ) sondern bei den Hochschulen bzw. direkt bei den Postdocs.”
,Mangel an Méglichkeiten fiir eigensténdige Forschung* (Politikverantwortlicher)
(Politikverantwortlicher)
o ) ) ) ) ,Die meisten Postdoktorand*innen (iben ihre Forschungstétigkeit dort aus,
,Wir missen dringend von einer ,feudalen’ Lehrstuhistruktur zu einer wo sie studiert haben, und die Abhéngigkeit von Senior Researchers ist
Departmentstruktur (ibergehen, in der der wissenschaftliche Nachwuchs hoch.* (Wissenschattlerin)

mehr Freiraum hat.” (Politikverantwortlicher)

) . ) ) ,Akademische Inzucht ist ein Problem." (Politikverantwortlicher)
JFlr etablierte Professortinnen gibt es keinen Grund, das System zu

&ndem.“ (Wissenschaftlerin) ,Es bestehen Generationenkonflikte zwischen jenen, die Machtbefugnisse
) . ) ) ) haben, und der steigenden Zahl von Nachwuchswissenschaftler‘innen.*
,Wir brauchen mehr Finanzmittel fiir die unabhéngige Forschung von (Wissenschaftler)

Postdoktorand*innen.” (Arbeitgeber)

) ) ) ,Bei den Forschungsleitertinnen muss ein Umdenken stattfinden.”
wFeudales’ System: die Macht der Professor’innen iber den wissen- (Angesteliter)

schaftlichen Nachwuchs” (Wissenschaftlerin) . ] S
. . ) o ,Senior Researchers haben die ganze Macht — es gibt keine institutionelle
,Das Evaluationssystem fiir Juniorprofessuren ist nicht transparent.” Regulierung.” (Wissenschaftierin)

(Wissenschaftlerin)
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Einige Postdoktorand*innen beziehen individuelle Stipendien, die ihnen ein gewisses Mal} an Unab-
hangigkeit verleihen, um ihre eigene Forschung zu betreiben. Sie sind aber eine kleine Minderheit. Die
meisten Postdoktorand*innen arbeiten fir Senior Researchers, denen sie hierarchisch unterstellt sind.
Dies ermoglicht es ihnen zwar, Forschung zu betreiben und Erfahrungen zu sammeln, um beruflich
voranzukommen, doch gaben viele Befragte auch an, dass sie in einem ,feudalen System* arbeiten: Die
sehr starke Abhangigkeit des wissenschaftlichen Nachwuchses von Senior Researchers Uber langere
Zeitrdume lasst ihm nur einen sehr begrenzten Spielraum, um wissenschaftlich unabhangig tatig zu sein.
Es sind auch Belege dafir vorhanden, dass zwischen der Selbsteinschatzung der Managementkompe-
tenzen der Senior Researchers und ihren Fahigkeiten in der Praxis eine Diskrepanz besteht (Wellcome,
2020us)). Die Laufbahnentwicklung von Postdoktorand*innen muss eine der Kernverpflichtungen fir
Forschungsleiter*innen sein. Wissenschaftler*innen muss fiir ihre berufliche Weiterentwicklung sowie fir
die Starkung ihres Forschungsprofils und ihrer allgemeinen Flihrungskompetenzen Zeit gegeben werden.

In vielen Wissenschaftssystemen erflllen Postdoktorand*innen die Voraussetzungen nicht, um in der Rolle
von Forschungsleiterinnen Mittel zu beantragen, selbst wenn sie ein eigenes Forschungsprojekt ent-
wickelt haben. Im Laufe der Zeit wird es fiir Postdoktorand*innen immer schwieriger, Zugang zu Mitteln zu
bekommen, die flir den wissenschaftlichen Nachwuchs bestimmt sind, da diese Férderungen haufig nur in
einem begrenzten Zeitraum nach Verleihung des Doktortitels beantragt werden kénnen. Dadurch sind
Nachwuchswissenschaftlersinnen noch stéarker von den Senior Researchers abhangig.

Es besteht allgemein der Eindruck, dass die Wissenschaftssysteme heutzutage der Quantitat einen
héheren Stellenwert einrBumen als der Qualitdt und dass sich die Forschungsleiterinnen dement-
sprechend verhalten. Dabei geht der kollaborative Aspekt der Forschung verloren und die Kreativitat wird
haufig im Keim erstickt. Die Postdoc-Erfahrung muss durch Reformen verbessert werden. Forschungs-
evaluation und -finanzierung der Mittelgeber*innen sollten so angepasst werden, dass sie sich positiv auf
die Forschungskultur auswirken und extremen Individualismus in der Forschung reduzieren. Zunehmend
wird die Auffassung vertreten, dass wissenschaftliche Exzellenz nicht nur an den ldeen und am
Publikationsoutput gemessen werden sollte, sondern auch an der Art und Weise, wie Forschung
durchgefiihrt wird. Dazu gehéren auch Faktoren wie die Verbreitung und Kommunikation von wissen-
schaftlichen Ergebnissen in der Offentlichkeit, verantwortliche Forschungspraktiken und Fiihrungsstarke
(vgl. beispielsweise das von der UK Royal Society vorgeschlagene Résumé for Researchers (0. J.[sg))).
Um wissenschaftliche Projekte anhand dieser Aspekte beurteilen zu kénnen, mussen solide Methoden
entwickelt werden.

In mehreren Landern wurden angesichts dieser Herausforderungen Programme ins Leben gerufen, um
Postdoktorand*innen zu ermutigen, ihre eigenen Forschungsagenden zu verfolgen. Korea, ein Land, in
dem mehr als 40 % der Neupromovierten in den Natur- und Ingenieurswissenschaften ihre Postdoc-Phase
bei den Betreuer*innen ihrer Doktorarbeiten beginnen, hat die KIURI-Initiative gestartet, die u. a. die For-
derung der Unabhangigkeit von Postdoktorand*innen zum Ziel hat. In Spanien kénnen Empfanger*innen
eines 5-Jahres-Stipendiums fir Postdocs im Rahmen des Programms Ramon y Cajal mit einer Gast-
einrichtung ihrer Wahl Bedingungen aushandeln. Japan ermdglicht es jungen Wissenschaftler*innen, die
an einem Forschungsprojekt arbeiten, bis zu 20 % ihrer Zeit eigenen wissenschaftlichen Aktivitdten zu
widmen. Viele Lander weiten ihre Finanzierungsprogramme aus, um junge Wissenschaftler*innen direkt
zu unterstlitzen (die franzdsische Gemeinschaft Belgiens plant beispielsweise, die Erfolgsquote bei
Einzelstipendien auf etwa 30 % zu erhdhen). In Deutschland wechseln einige Einrichtungen vom
traditionellen hierarchischen Lehrstuhlsystem zu einer Departmentstruktur.
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Unzureichende Diversitét des wissenschaftlichen Personals

,Es gibt Probleme in Bezug auf indigene Wissenschaftler®innen und JFrauen satteln im Allgemeinen eher auf stabile Laufbahnen um und sind
Wissenschaftlertinnen aus sozioGkonomisch benachteiligten Verhélt- deshalb in héheren Positionen weniger stark vertreten.” (Mittelgeber)

nissen." (Wissenschattler,
( ) ,Die Einstellungsverfahren sind nicht transparent und fair; [...] dies ist mit

,Exemplarische Kaskadenstrategie: Die Neubesetzung von Stellen auf ein Grund fiir den Mangel an Diversitét.” (Wissenschaftler)
einer gegebenen Hierarchieebene muss zu einem Frauenanteil fiihren,

der mindestens so grof3 ist wie der Frauenanteil auf der darunterliegenden »ES muss mehr getan werden, um Frauen zu fordem. Mutterschaft wird
Ebene.* (Arbeitgeberin) jetzt dank einer Petition von Frauen beriicksichtigt.” (Wissenschaftlerin)

,Neue Stellen, vor allem projektbezogene, werden nicht ausreichend ver-
Gffentlicht.” (Wissenschaftlerin)

,Bei der Stellenbesetzung spielt akademische Inzucht meistens eine
groBe Rolle; das Leistungsprinzip gilt nur fiir ,Unbekannte* und
LAulBenseiter’innen.” (Wissenschaftler)

Prekare Arbeitsbedingungen sind unter Postdoktorand*innen gang und gabe, flir Frauen und Minderheiten
sind die damit einhergehenden negativen Effekte in der Regel jedoch gravierender. Der soziodkonomische
Hintergrund scheint bei wissenschaftlichen Laufbahnen ein wichtiger Einflussfaktor zu sein und sollte in
allen Landern eingehender untersucht werden. Die berufliche Integration internationaler Wissen-
schaftler*innen erweist sich haufig als schwieriger und ist in mehreren Landern ein Problem. Die Effekte
von Merkmalen wie soziale Schicht, ethnische Zugehdrigkeit und Geschlecht tiberlagern sich und werden
durch prekare Arbeitsbedingungen weiter verstarkt. Soziobkonomisch benachteiligte und diskriminierte
Bevolkerungsgruppen sind in geringerem Mal3e in der Lage, vor einer Festanstellung in der Wissenschaft
eine lange prekare Phase zu Uberstehen. Einigen Befragten zufolge tragt auch die oft willkirliche
Einstellungspraxis bei Postdoc-Stellen zum Mangel an Diversitat bei.

Einrichtungen und Mittelgeber ergreifen inzwischen MalRnahmen zur Bekdmpfung der geschlechts-
spezifischen Diskriminierung, es sind jedoch noch weitere systemische Veranderungen nétig (OECD,
2018591). MalBnahmen, die der unzureichenden Reprasentation benachteiligter Bevolkerungsgruppen
entgegenwirken, werden offenbar seltener umgesetzt. Mittelgeber kdnnen die Diversitat starken, indem
sie die Forderung an Auflagen knupfen, Diversitatskriterien bericksichtigen und sicherstellen, dass
Evaluationsausschisse divers aufgestellt sind. Die Einrichtungen wiederum kdnnen Wissenschaft-
ler*innen aus einzelnen Bevdlkerungsgruppen mit Mentoring-Programmen und Karriereberatung unter-
stutzen.

Einige Lander wie Portugal schreiben die Offenlegung von Einstellungsstandards vor. Im Vereinigten
Kdnigreich wurde zur Férderung der Geschlechtergleichstellung die Initiative Athena SWAN ins Leben
gerufen, die inzwischen auch in einigen anderen Landern eingefuihrt wurde. Die Universitaten in der
Franzdsischen Gemeinschaft Belgiens haben Gender-Aktionsplédne erstellt, und mindestens eine
Universitat verwendet eine Kaskadenstrategie, die durch spezifische Einstellungsmodalitaten auf héheren
Hierarchieebenen fir mehr Geschlechterparitat sorgt. Spanien sieht eine geschlechterparitatische
Besetzung der Auswahlkommissionen vor und empfiehlt geschlechtsspezifische Anteile von jeweils
mindestens 40 %. In Australien wurden gezielte Initiativen entwickelt, um die Geschlechtergleichstellung
sowie Aborigines und Torres-Strait-Insulaner in der Wissenschaft zu férdern. Kanada wiederum hat auf
Bundesebene Zielvorgaben zu Chancengleichheit, Diversitat und Inklusion festgelegt, die sich nun in den
Tenure-Track-Einstellungen niederschlagen. Zum befristet beschaftigten Personal, dem der Grofteil der
Postdoktorand*innen zuzurechnen ist, liegen allerdings keine Daten vor. In der EU werden gefliichtete
Wissenschaftler*innen im Rahmen der Marie Sktodowska-Curie MalRhahmen (MSCA) unterstitzt.

Nach Geschlecht aufgeschlisselte Daten sind bereits in vielen Landern verfligbar. Zu anderen demo-
grafischen Merkmalen stehen dagegen sehr wenig oder gar keine Daten zur Verfiigung. Dies gilt beispiels-
weise fur den soziobkonomischen Hintergrund, die ethnische Zugehorigkeit, das akademische Alter, das
Herkunftsland und Behinderungen. Um diese Variablen zu erfassen, bedarf es einer systematischeren
Datenerhebung.
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Unzureichende intersektorale Mobilitat

,ES gibt nicht zu viele Promovierte, aber die Universititen miissen die
Studierenden auch darauf vorbereiten, andere Laufbahnen einzuschlagen
und dann in den Hochschulsektor zuriickzukehren.” (Wissenschaftler)

,Bei den Promovierten ist nicht Arbeitslosigkeit das Problem, sondemn die
Laufbahnentwicklung.“ (Politikverantwortliche)

,Das Promotionsstudium braucht einen stérkeren Praxisbezug, ins-
besondere in den Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften.”
(Mittelgeber)

L,Postdocs miissen friih eine Laufbahnentscheidung treffen — sie kénnen
aullerhalb des Hochschulsektors gute Stellen bekommen.* (Arbeitgeberin)

LPromovierte, die mit Unternehmen zusammenarbeiten, finden aufSerhalb
des Hochschulsektors leichter einen Arbeitsplatz.” (Politikverantwortlicher)

,Die betroffenen Akteure sollten privatwirtschaftlichen Untemehmen ver-
mitteln, dass Promovierte wertvolle  Kompetenzen —mitbringen.”
(Wissenschaftler)

,Die meisten Postdocs ziehen eine Tétigkeit im Hochschulsektor oder in
Gffentlichen Forschungseinrichtungen vor. Dort gibt es aber nur wenige
Stellen. Deshalb ist es wichtig, Beschéftigungsmdglichkeiten im privaten
Sektor zu fordern” (Politikverantwortliche)

L,Durch mehr Mittel fiir Postdocs lasst sich die Prekaritét nicht beseitigen,

,Es gibt nicht zu viele Promovierte, aber es muss dafiir gesorgt werden,
dass sie leichter und mit angemessener Bezahlung in die Wirtschaft oder
auch in die Verwaltung wechseln kénnen.” (Politikverantwortliche)

,In der Wirtschaft gibt es in der Regel kaum Stellen fiir Promovierte und in
der ffentlichen Verwaltung sogar noch weniger.“ (Arbeitgeberin)

LUniversitaten bilden weiterhin Doktorand*innen aus, um mehr
wissenschaftlichen Output zu produzieren. Fir all die promovierten
Absolvent¥innen gibt es jedoch auflerhalb des Hochschulsektors keinen
Markt. Es sind mehr MaBnahmen zur Integration Promovierter auerhalb
des Hochschulsektors nétig.” (Arbeitgeber)

LAulBerhalb des Hochschulsektors gibt es keine Beschéftigungs-
mdglichkeiten.” (Wissenschaftler)

,In der Wirtschaft werden kaum Promovierte eingestellt.”
(Politikverantwortlicher)

,Die Betreuer’innen sind nicht daran interessiert, dass der wissenschaft-
liche Nachwuchs umfassendere Kompetenzen fiir Tétigkeiten auBerhalb
der Wissenschaft entwickelt.” (Wissenschaftlerin)

,Der Wissenschaft den Riicken zu kehren, gilt als Scheitern.”
(Wissenschattlerin)

,Das Promotionsstudium ist in erster Linie eine wissenschaftliche

besser wére es, Arbeitsplitze in der Wirtschaft zu fordem.” Ausbildung.” (Arbeitgeber)

Politikverantwortlicher)
(Polith icher) ,Erfahrungen in der Wirtschaft und Transdisziplinaritit werden zu wenig

,Fir Postdoktorand*innen in den Geistes-, Kultur- und Sozialwissen- gewdirdigt.” (Wissenschaftlerin)

schaften sind die Aussichten wesentlich schlechter als fiir Postdocs in den

MINT-Féchern, die in die Wirtschaft gehen kénnen.* (Wissenschaftlerin) ,Reduzieren Sie nicht die Zahl der Promotionen, férdern Sie die inter-

sektorale und geografische Mobilitét.” (Arbeitgeber)
,In der Grundlagenforschung bieten sich wesentlich weniger Méglich-

Keiten als in der angewandten Forschung. (Wissenschafter) ,Man muss verschiedenste Berufslaufbahnen férdem — Lehre, Forschung,

Forschungsassistenz [...].“ (Arbeitgeber)
,Die, die in die Wirtschaft wechseln, kénnen wegen der aktuellen
Evaluationskriterien ~ nicht in die  Wissenschaft  zuriickkehren.”
(Politikverantwortlicher)

Die geringe intersektorale Mobilitdt der Promovierten gibt in vielen Landern Anlass zur Sorge. Mehr
Mobilitdt kdnnte nicht nur der Prekaritat in der Wissenschaft entgegenwirken, sondern durfte auch mit
positiven Auswirkungen auf die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung einhergehen. In einigen
Landern finden Promovierte auferhalb des Hochschulsektors bessere Arbeitsbedingungen vor. Trotzdem
sind viele von ihnen nicht motiviert, einer nichtwissenschaftlichen Tatigkeit nachzugehen, und/oder haben
das Geflhl, nicht die dafir erforderlichen Kompetenzen mitzubringen; vom Wissenschaftsbetrieb wird man
dazu in der Regel nicht ermutigt (Vitae, 2016 2s)). Eine Rickkehr in die Wissenschaft ist meist fast
unmaoglich, da bei Evaluationen in erster Linie die Publikationstatigkeit ausschlaggebend ist und in anderen
Sektoren erworbene Erfahrung und Expertise nur in geringem Malle gewdrdigt werden. Es gilt also, die
intersektorale Mobilitat zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und anderen Sektoren zu vereinfachen.

Das Modell der Doktoranden- und Postdoktorandenausbildung sollte entsprechend angepasst werden, um
die Beschaftigungsfahigkeit von Promovierten in verschiedenen Sektoren — nicht nur in der Wissenschaft,
sondern auch in Wirtschaft, Verwaltung und dem Sozialbereich — zu erh6hen und Selbststandigkeit bzw.
unternehmerische Initiativen zu férdern. Postdoktorand*innen missen bei der Karriereplanung dahin-
gehend unterstitzt werden, dass sie auch Optionen aulerhalb des Hochschulsektors in Betracht ziehen,
und es mussen ihnen Moéglichkeiten geboten werden, in anderen Sektoren Arbeitserfahrung zu sammein.
AuRerdem sollten sie ermutigt werden, friihzeitig liber einen moglichen Ausstieg aus der Wissenschaft
nachzudenken, damit ein eventueller Wechsel in andere Sektoren leichter umzusetzen ist und besser
gelingt. Vieles deutet darauf hin, dass sich Mobilitdt auch auf die Laufbahn derer positiv auswirkt, die im
Hochschulsektor bleiben. Sie erhalten dadurch einen umfassenderen Einblick in die Forschungs- und
Innovationstatigkeit und lernen interdisziplinar und in Teams zu arbeiten.
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Es ist wichtig, der beim wissenschaftlichen Nachwuchs verbreiteten Vorstellung entgegenzutreten, dass
ein Wechsel von der Wissenschaft in einen anderen Sektor einem Scheitern gleichkommt. Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen sollte frihzeitig vermittelt werden, dass andere Laufbahnen ebenso interessant oder
sogar interessanter sein kénnen. Gleiches gilt fiir die Uberzeugung von Forschungsleiter*innen, dass sie
in ihrer Rolle versagt haben, wenn ihre Studierenden und Mitarbeiter*innen nicht in der Wissenschaft
bleiben. Nachfrageseitig gilt es, Arbeitgebern in nichtwissenschaftlichen Bereichen besser zu vermitteln,
dass Promovierte wertvolle Kompetenzen mitbringen. Sie sollten Uberdies starker ins Promotionsstudium
und in die Postdoktorandenausbildung eingebunden werden. Wissenschaftliche Einrichtungen mussen fir
Doktorand*innen und Postdoktorand*innen eine hochwertige professionelle Laufbahnberatung bereit-
stellen, da die etablierten Wissenschaftler“innen oft nicht in der Lage sind, sie in Bezug auf Laufbahnen in
nichtwissenschaftlichen Bereichen zu beraten. Nachwuchswissenschaftler*innen sollten ermutigt werden,
sich wissenschaftliche und nichtwissenschaftliche Mentor*innen zu suchen.

Manche Lander ergreifen nun MaRnahmen, um Promovierten und Postdoktorand*innen den Wechsel in
die Wirtschaft, die Verwaltung und den Sozialbereich zu erleichtern. Sie bemihen sich, u. a. ihre nicht-
fachspezifischen Kompetenzen (z. B. Projektmanagement) stérker hervorzuheben und auRerhalb des
Hochschulsektors aufzuwerten. So wurde etwa in Ungarn ein neuer ,kooperativer” Promotionsstudiengang
ins Leben gerufen, der auf eine Zusammenarbeit mit der Wirtschaft setzt. In Portugal wurden in
Zusammenarbeit mit dem privaten Sektor kooperative Laboratorien (CO-LABS) gegriindet und
Steueranreize fur die Beschaftigung von Promovierten geschaffen. Finnland gewahrt fir FUE-bezogene
Forschungskooperationen zusatzliche Steuerabziige. In Frankreich gibt es Initiativen zur Schaffung von
Beschaftigungsmoglichkeiten aulerhalb 6ffentlicher Forschungseinrichtungen sowie zur Férderung
unternehmerischer Initiativen von Promovierten und deren Einstellung in nichtwissenschaftlichen
Bereichen des offentlichen Diensts. In Korea wiederum haben Postdoktorand*innen dank des Programms
KIURI die Méglichkeit, ihre Forschungslaufbahn in der Wirtschaft fortzusetzen.

Bei intersektoraler Mobilitat geht es nicht nur um den Wechsel Promovierter in andere Sektoren, sondern
auch um die sektorubergreifende Zirkulation von Ideen, Wissen und Erfahrungen. Fur die, die in anderen
Sektoren tatig waren, ist ein Wechsel bzw. eine Ruckkehr in den Hochschulsektor u. U. schwierig, da sie
angesichts der dort Ublichen Evaluationskriterien im Nachteil sind, wenn sie keine Publikationstatigkeit
vorweisen kénnen. Selbst in einem Land wie Australien, in dem sich die Promovierten gleichmaRig auf die
verschiedenen Sektoren verteilen (46 % im Hochschulsektor, 41 % in der Wirtschaft), ist die intersektorale
Mobilitat gering. Hochschulen und Mittelgeber miissen den Wert in der Wirtschaft erworbener Kompeten-
zen anerkennen. Die Fokussierung auf Publikationen als primares Evaluationskriterium behindert die
intersektorale Mobilitat.

Gleichzeitig sollte der*die vielseitig einsetzbare Wissenschaftler“in nicht das einzige Profil im Hoch-
schulsektor sein. Es sollte Raum fir Diversitat geben, was sich auch in den Anreizen und in der Evaluation
niederschlagen muss. Bei der Foérderung der intersektoralen Mobilitdt zwischen Hochschul- und
Unternehmenssektor muss darliber hinaus auch potenziellen Interessen-, Auftrags- und Wertekonflikten
Rechnung getragen werden.

Im Vereinigten Konigreich wurde fir Nachwuchswissenschaftlerinnen das Foérderprogramm Future
Leaders Fellowships ins Leben gerufen. Es steht Forscher*innen aus Unternehmen, Hochschulen und
anderen Einrichtungen offen und soll die vielversprechendsten wissenschaftlichen Nachwuchsflihrungs-
krafte anziehen, férdern und binden. Mit diesem Programm werden interdisziplindre Forschungsprojekte,
Teilzeit- bzw. flexible Arbeitszeitmodelle und eine sektoriibergreifende Zusammenarbeit mit Unternehmen
ermdglicht und geférdert. Deutschland hat die mit Rentenansprichen verbundenen Mobilitatshindernisse
fur verbeamtete Professor*innen, die in den privaten Sektor wechseln mdchten, beseitigt. In Kanada
wiederum werden Postdoktorand*innen aller Fachbereiche im Rahmen des Programms Mitacs Mittel fur
unternehmerische Initiativen und forschungsbezogene Kooperationsprojekte mit Partnereinrichtungen zur
Verfugung gestellt. Dartber hinaus bietet Mitacs Postdoktorand*innen, die an Politikgestaltung interessiert
sind, Stipendien in der &ffentlichen Verwaltung an.
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Vereinbarkeit von Familie und wissenschaftlicher Laufbahn

,Das Fehlen langfristiger Beschéftigungsaussichten und der Publikations-
druck erschweren eine Familiengriindung und den Zugang zu Wohn-
raum.” (Wissenschaftlerin)

,Die neuen Bestimmungen zielen auf eine bessere Vereinbarkeit von

LMutter zu werden, stellt Frauen vor Herausforderungen. Sie kénnen dann
ihrer Forschungstétigkeit nicht mehr nachgehen, weil sie sich um ihre
Kinder kiimmern miissen.” (Arbeitgeber)

,Vielen Postdoktorandinnen féllt es schwer, ihre wissenschaftliche Lauf-

bahn fortzusetzen, wenn sie Kinder bekommen. [...] Postdoktorandinnen
schieben die Familiengriindung auf.” (Wissenschaftlerin)

wissenschaftlicher Tétigkeit und Familie ab.” (Arbeitgeber)

,Uberstunden sind die Norm." (Wissenschaftlerin)

Jungen Wissenschaftler*innen, insbesondere Frauen, die Kinder haben oder pflegebediirftige Angehdrige
betreuen, fallt es schwerer, sich der Forschung zu widmen und die Leistungen zu erbringen, die flr eine
Festanstellung erforderlich sind. Im Hochschulsektor tatige Frauen schieben die Familiengriindung in der
Regel auf, und Eltern, insbesondere Mitter, empfinden es als sehr schwierig, Elternrolle und wissen-
schaftliche Laufbahn miteinander zu vereinbaren.

Viele Postdocs, darunter unverhaltnismafRig viele Frauen, gehen aufgrund familiarer Verpflichtun-
gen — und nicht unbedingt auf eigenen Wunsch — zu Teilzeitarbeit (ber und sind als Lehrkréfte tatig, die
sich (als sogenannte Hidden Researchers) nur noch ,inoffiziell* der Forschung widmen, sodass sie in den
Statistiken nicht erfasst werden, oder steigen aus der wissenschaftlichen Laufbahn aus. Wissenschaft-
ler“innen brauchen nach Mutterschutz oder Elternzeit mehr Unterstlitzung, um sich beruflich zu reinte-
grieren. Zahlreiche Befragte in verschiedenen Landern berichteten, dass Familie und wissenschaftliche
Laufbahn nicht miteinander vereinbar seien und dass sich die Situation in letzter Zeit durch die
pandemiebedingte Telearbeit noch weiter verschlechtert habe (Gewin, 20200;). Die Prekaritat von Nach-
wuchswissenschaftlerinnen hat Auswirkungen auf ihren Zugang zu Krediten und Wohnraum sowie ihre
Familiengriindung.

Die Europaische Kommission legt mit der Publikation She Figures regelmafig eine Bestandsaufnahme
der Situation von Frauen in der Wissenschaft und einen Vergleichsmalstab vor, um Landern die
Méoglichkeit zu geben, voneinander zu lernen. Mehrere Lander gehen nun dazu tber, Mutterschutz- und
Elternzeiten bei der Beurteilung von Fdrderantrdgen zu bertcksichtigen, und ergreifen weitere Mal}-
nahmen, um in der Wissenschaft fur ein ausgewogeneres Verhaltnis der Geschlechter zu sorgen. Dies
sind allerdings blof3 vereinzelte Initiativen, und es bedarf eines strategischeren Vorgehens mit einem
langeren Zeithorizont (OECD, 2018s9)).

Probleme im Zusammenhang mit internationaler Mobilitéat

,Es gibt Probleme in Bezug auf die Rentenanspriiche, und durch den ,Es gibt [in Europa] ein Nord-Siid- und ein Ost-West-Gefélle.” (Mittelgeber)
Verlust sozialer Kontakte verschlechtern sich die Einstellungschancen.”

(Wissenschaftler) ,Die Fokussierung auf Mobilitét verlagert die damit verbundenen Risiken

auf die individuelle Ebene.” (Wissenschaftlerin)
,Es kommen intemationale Wissenschaftlerinnen, die zuvor mit noch

schlechteren Bedingungen konfrontiert waren.* (Wissenschaftlerin) ,Flir internationale Mitarbeiter*innen sind die Bedingungen schlechter als

fiir das inléndische Personal.” (Wissenschaftlerin)
,Viele derer, die ins Ausland gehen, kehren nicht mehr zuriick.”

(Wissenschaftler) LJInternationale Mobilitét bringt fiir den Einzelnen gravierende Probleme mit

sich.” (Wissenschaftler)
LAuslandsaufenthalte werden positiv gesehen, fiihren aber auch zu einem
Braindrain.” (Wissenschatftler)

L,Fir die lokalen Mitarbeiter*innen ist Bleiben die attraktivere Option, weil
sie hoffen, irgendwann eine feste Stelle zu bekommen.”
(Wissenschatftlerin)

Die meisten Lander haben Reformen zum Abbau von Migrationshindernissen fur Hochqualifizierte
umgesetzt und verfligen Uber wettbewerbliche Programme zur Foérderung der aus- und eingehenden
Mobilitat sowie der Riickkehrmobilitat von Wissenschaftler*innen. Eine bibliometrische Analyse zeigt, dass
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Wissenschaftler*innen mit héheren Zitierraten mobiler sind (OECD, 2017, S. 12914}). Ob dies in erster Linie
ihrem Einfluss oder ihrer Vernetzung zuzuschreiben sind, bleibt allerdings unklar.

Im Gegensatz zum positiven Diskurs Uber die Wissenszirkulation bzw. ,Brain Circulation“ im Kontext der
internationalen Mobilitdt von Wissenschaftler*innen herrscht in Landern, die von der Abwanderung Hoch-
qualifizierter (in erster Linie vom Siiden in den Norden und vom Osten in den Westen) betroffen sind, nach
wie vor Besorgnis Uber den Braindrain. Einige Lander bemiihen sich, innerhalb und auRerhalb des Hoch-
schulsektors Beschaftigungsmdglichkeiten fiir Wissenschaftler*innen zu férdern, damit sie im Land bleiben
bzw. aus der Diaspora zurlickkehren.

Internationale Mobilitat kann Wissenschaftler*innen neue Mdglichkeiten eréffnen, ebenso aber mit Pre-
karitat verbunden sein. Im Ubrigen ist Mobilitdt meist keine Option, sondern eine Notwendigkeit, um sich
weiterhin berechtigte Hoffnungen auf eine langerfristige Beschaftigung im Hochschulsektor machen zu
kénnen. Andererseits kann eine Postdoc-Stelle im Ausland firr viele junge Wissenschaftlersinnen ein
attraktives Angebot sein. Leider missen viele derer, die ins Ausland gehen, im Nachhinein feststellen,
dass eine Ruckkehr zu einer attraktiven Stelle im Heimatland schwierig ist, weil sie dort nicht mehr
ausreichend vernetzt sind, um eine solche Stelle zu bekommen. Dies gilt insbesondere fir Systeme, in
denen akademische Inzucht gang und gabe ist (in Spanien beispielsweise sind etwa drei Viertel der
Wissenschaftlerinnen an der Hochschule tatig, an der sie studiert haben (Cruz-Castro und Sanz-
Menéndez, 2010p1)). Internationale Wissenschaftler*innen sehen sich haufig mit noch schlechteren
Bedingungen konfrontiert, z. B. in Bezug auf den Zugang zu Arbeitsvertragen, Bleiberecht und Sozial-
leistungen. Mobilitdt kann dartiber hinaus auch betrachtliche personliche Opfer erfordern, wenn sie mit
Kurzzeitvertragen einhergeht. Dies gilt insbesondere flir Nachwuchswissenschaftlerinnen, die sich mit
dem Gedanken tragen, eine Familie zu griinden und/oder ein Eigenheim zu erwerben. Promovierte Frauen
sind international weniger mobil als promovierte Manner; insbesondere in der Altersgruppe, in der eine
Familiengrindung am wahrscheinlichsten ist. Haufig fehlen Unterstliitzungsangebote fir international
mobile Wissenschaftler*innen mit Familie, wie Kinderbetreuungseinrichtungen und von der Hochschule
bereitgestellter Wohnraum.

In Europa gibt es mehrere Initiativen zur Férderung der internationalen Mobilitdt von Wissenschaft-
lersinnen. Mit dem Paket ,Wissenschaftlervisa® wurde die Zulassung von Wissenschaftler'innen aus
Dritttandern in der EU vereinfacht. RESAVER ist ein paneuropaischer Pensionsfonds flr international
mobile Wissenschaftler*innen. Die Mobilitdt von Wissenschaftlerinnen wird dartber hinaus mit einer
Reihe von MaRnahmen direkt geférdert, namentlich mit den Marie-Sktodowska-Curie-MaRnahmen, ERC-
Zuschussen und Erasmus+. Die Europaische Kommission hat vor Kurzem einen neuen Europaischen
Rahmen fiir Forschungslaufbahnen (Framework for Research Careers) erarbeitet, der innerhalb der EU
fur attraktivere Bedingungen sorgen und die Mobilitdt vereinfachen soll (Europdische Kommission,
2020;57).

Unzureichendes Personalmanagement auf institutioneller Ebene

L,Finanzierungshebel alleine reichen nicht - es bedarf einer Férderung und
eines Monitorings institutioneller Strategien.” (Mittelgeberin)

,Die Geldgeber wollen mehr Belege sehen, dass die Einrichtungen die
persénliche und berufliche Entwicklung der bei ihnen beschéftigten
Wissenschaftlertinnen fordemn.” (Mittelgeber)

,Bislang flossen die Investitionen in die FuE, nicht in die Personal-
entwicklung.” (Wissenschaftler)

J[...] hat Strategiepapiere zur Verbesserung der Situation vorgelegt, sie
sind aber nicht verbindlich, die Universititen sind autonom; nach
Konsultationen werden Empfehlungen veréffentlicht, ein Monitoring gibt es
jedoch nicht.“ (Arbeitgeberin)

,Die Leistungsbewertung von Postdoktorand*innen ist inaddquat.”
(Politikverantwortlicher)

,Die Prekaritét rihrt eher von der Forschungskultur und den institu-
tionellen Praktiken her als von der projektbezogenen Finanzierung.”
(Mittelgeberin)

,Die Hyperkonkurrenz fiihrt zu einer massiven Beeintrdchtigung der
Lebensqualitdt, das Personalmanagement ist aber schwer zu kontrollie-
ren.” (Mittelgeberin)

L,Es ist nicht einfach, zu den Forschungsleiter*innen vorzudringen, die eine
Forschungsforderung erhalten.” (Wissenschaftler)

,Wir brauchen mehr Karriereplanung.” (Wissenschaftlerin)
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LPersonalangelegenheiten scheinen in den Einrichtungen keinen hohen
Stellenwert zu haben bzw. nicht angemessen gehandhabt zu werden.”

,Die institutionelle Praxis ist von den Leitlinien der européischen Charta
weit entfernt.“ (Wissenschaftler)

(Mittelgeber) o ) o . )
,Drittmittel und projektbezogene Finanzierung rechtfertigen keine be-

,Die Drittmittelfinanzierung ist ein Problem, das unzureichende Personal- fristete Beschéftigung — Einrichtungen missen lemen, die Kompetenzen

management ist aber schlimmer.” (Wissenschaftlerin) von  Wissenschaftler'innen  projektiibergreifend ~ zu  nutzen.”

(Wissenschaftler)
,trategische Personalentwicklung ist von entscheidender Bedeutung:

1. bleiben 2. gehen 3. ein eigenes Untemehmen griinden.” (Arbeitgeber) ,Es gibt keine konsistente Personalpolitik auf institutioneller Ebene.”

(Wissenschatftler)
,Die Einrichtungen miissen in Bezug auf die Gewahrleistung von
Transparenz und Fairess mehr Verantwortung (bernehmen.”
(Wissenschaftlerin)

Viele der im Rahmen dieses Projekts Befragten aullerten die grundsatzliche Besorgnis, dass die Einrich-
tungen zu wenig Personalmanagementkapazitaten hatten, insbesondere angesichts der wachsenden Zahl
von Postdoktorand*innen ohne klassische Hochschul- bzw. Forschungslaufbahn. Die Aufstiegskriterien
sind in vielen Einrichtungen nicht klar definiert und variieren je nach Arbeitsbereich, Team und Abteilung.
Das Arbeitsklima ist durch Hyperkonkurrenz, eine Fokussierung auf die kurzfristige Publikationstatigkeit
und hierarchische Machtstrukturen gepragt. Postdoktorand*innen berichten haufig von hoher Stress-
belastung, Unzufriedenheit und psychischen Gesundheitsproblemen, was sich auch in den Ergebnissen
neuerer Erhebungen widerspiegelt (Wellcome, 2020pus); Nature, 2020ys)).

Wichtig ist, dass Postdoktorand*innen jedes Jahr evaluiert und die Evaluationen ernst genommen werden.
Die Vorgesetzten sollten verpflichtet sein, jahrliche Evaluationen durchzufiihren, die nicht nur der
Forschungstatigkeit Rechnung tragen, sondern auch den Wissenschaftler*innen und ihrer Entwicklung.
Die Einrichtungen halten dem allerdings entgegen, dass ihnen zu wenig Ressourcen zur Verfligung
stehen, um Personalentwicklungsmaflinahmen, wie Laufbahnentwicklung und Berufsorientierung fir Post-
doktorand*innen zu finanzieren, oder Fortbildungsangebote in den Bereichen Management und Leitung
wissenschaftlicher Teams sowie Mentoring fur deren Vorgesetzte.

Einige Lander ergreifen mittlerweile Mallnahmen, um die Personalmanagementstrategien und -praktiken
der Einrichtungen zu verbessern. In Deutschland beispielsweise missen Universitaten und Hochschulen
nun nicht nur fur Professor*innen, sondern fir das gesamte wissenschaftliche Personal Personalentwick-
lungsstrategien vorlegen. Dies ist eine der Voraussetzungen fiir eine Beteiligung der Universitaten und
Hochschulen am Tenure-Track-Programm. Japan unterstitzt Hochschulen und Forschungseinrichtungen,
die den wissenschaftlichen Nachwuchs im Rahmen des Strategic Professional Development Program for
Young Researchers férdern. Das Vereinigte Konigreich hat mit dem Concordat to Support the Career
Development of Researchers eine Vereinbarung zur Férderung der Laufbahnentwicklung von Wissen-
schaftler*innen ausgearbeitet, die kurzlich Gberarbeitet wurde. Einrichtungen kénnen diese Vereinbarung
auf freiwilliger Basis einfihren und sich damit zu einer 6ffentlichen Berichterstattung ber ihr Vorgehen
verpflichten. Die Europaische Kommission wiederum verabschiedete die Europaische Charta fir Forscher
und einen Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschern, die gegenwartig Uberarbeitet werden.
Einrichtungen, die sich zur Einhaltung der Charta und des Verhaltenskodex verpflichten, kbnnen sich tber
den Umsetzungsmechanismus Human Resources Strategy for Researchers um das Gitesiegel ,HR
Excellence in Research® der Europaischen Kommission bewerben. Grundlage fiir die Verleihung bildet
eine systematische Bestandsaufnahme, die einer Begutachtung unterzogen wird. Die Verpflichtung zur
Einhaltung der Charta und des Verhaltenskodex erfolgt auf freiwilliger Basis und ist nicht Voraussetzung,
um EU-Foérdermittel zu erhalten.

Einrichtungen kdnnen eine Vielzahl von Malinahmen ergreifen, um das Personalmanagement zu
verbessern, und verfiigen diesbezlglich oft Uber ein hohes Mal} an Autonomie. Die rechtlichen Rahmen-
bedingungen, in denen sie agieren, haben in vielen Landern jedoch entscheidenden Einfluss und missen
ebenfalls berlcksichtigt werden.
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Die Hochschullaufbahn hat an Attraktivitat verloren

,Die Beschéftigungsaussichten von Bachelorabsolvent*innen sind nicht
sehr gut. Manche entscheiden sich deshalb fiir einen Masterstudiengang
oder eine Promotion, allerdings nicht unbedingt die Besten; die
Wissenschaftslaufbahn  ist ndmlich nicht besonders attraktiv.”
(Wissenschaftlerin)

,Es ist schwierig, exzellente Forscher*innen zu gewinnen.” (Arbeitgeberin)

,Uber Prekaritét wird in den Medien umfassend berichtet.“
(Politikverantwortliche)

,In Fachbereichen, in denen der private Sektor bessere Bedingungen

,Weniger Studierende fassen eine Promotion ins Auge.“
(Wissenschaftlerin)

,In einigen Bereichen gibt es zu viele Postdocs, in anderen aber zu
wenige.” (Politikverantwortlicher)

,Das Land wirbt um Studierende aus dem Ausland, denn die
Professor*innen méchten nicht, dass die Zahl der Doktorand*innen
zuriickgeht; viele von ihnen sind nicht adéquat vorbereitet und werden in
ihr Land zuriickkehren.” (Wissenschatftler)

L,Es ist schwer, als Postdoc (iber die Runden zu kommen, die Gehélter an

bietet, verliert die wissenschaftliche Forschung ihren Reiz.” Universitaten sind niedrig.” (Wissenschaftlerin)

(Wissenschaftler) . ) ) .
L,Der wissenschaftliche Nachwuchs ist demotiviert.”

,Es besteht die Gefahr einer Abwanderung von Spitzenkréften in die (Politikverantwortlicher)

Wirtschaft.” (Politikverantwortliche)

»Studierende empfinden die Situation als riskant, deshalb schreiben sich
weniger in Promotionsstudiengénge ein als friiher.” (Arbeitgeber)

Wissenschaftler*innen erflllt ihre Arbeit im Allgemeinen mit Enthusiasmus und Stolz. Die Bedenken hin-
sichtlich der Arbeitsplatzsicherheit nehmen jedoch berechtigterweise zu. Aulierdem schlagt sich die
inadaquate Wissenschaftskultur in Hyperkonkurrenz, Mobbing, Belastigung und psychischen Gesund-
heitsproblemen nieder (Wellcome, 2020s;).

In manchen Landern b3t die Wissenschaft im Vergleich zu beruflichen Alternativen an Attraktivitat ein.
Mehrere Befragte gaben an, dass eine wissenschaftliche Laufbahn in ihrem Land insbesondere in
bestimmten Fachbereichen nicht mehr reizvoll sei. Sie berichteten entweder davon, dass das Interesse an
Promotionsstudiengangen generell zuriickgeht, oder davon, dass die besten Absolvent*innen keine
Promotion mehr ins Auge fassen. Hinzu kommt, dass auch das Angebot an auslandischen Nachwuchs-
kraften, auf die einige Lander angewiesen sind, zuriickgeht, da sich die Forschungsbedingungen in
aufstrebenden Wissenschaftsnationen verbessern.

In Frankreich gibt es Bedenken, dass die —im internationalen und interprofessionellen Vergleich —
geringen Gehalter leistungsstarke Studierende von einer wissenschaftlichen Laufbahn abhalten kdnnten,
zumal einer Promotion auRerhalb des Hochschulsektors kein groRer Wert beigemessen wird. Daher sieht
ein neues Gesetz vor, dass die Gehélter und die laufende Forschungsférderung erhdht, die Bedingungen
fur Postdoktorand*innen verbessert und Tenure-Track-Stellen fir die besten Nachwuchskrafte geschaffen
werden sollen. Das Problem der niedrigen Vergutung wird auch in der jlingsten FuE-Roadmap der
britischen Regierung aufgegriffen (Department for Business, Energy & Industrial Strategy, 2020s2)).

Schwache Evidenzbasis

,Nach ein paar Jahren [..] muss eine Bestandsaufnahme gemacht
werden. Wechseln die Postdocs in die Wirtschaft, wie geplant?”
(Wissenschaftler)

,Nur begrenzte Informationen zur Laufbahn von Wissenschaftler*innen.“
(Politikverantwortliche)

,Es gibt keine Evidenzbasis fiir die Politikgestaltung; nur vereinzelte
Erhebungen.” (Arbeitgeber) ,Die Evidenzbasis zu wissenschaftlichen Laufbahnen ist liickenhaft.”
) ) . (Mittelgeberin)

,Wir haben groe Datenmengen, aber kaum Studien zum Karriereverlauf
von Forscher®innen.” (Mittelgeberin) ,Es ist schwer, Laufbahninformationen zu Postdoktorand*innen zu
) ) o ) ) bekommen.” (Arbeitgeberin)

,Die Frage ist, wie viele Wissenschaftlertinnen gebraucht werden”

(Mittelgeber) ,Keine  adéquaten  Statistiken  zu

Wissenschaftler*innen“ (Wissenschaftlerin)

befristet  beschéftigten

,Es gibt zu wenig gute Daten zum Karriereverlauf.” (Arbeitgeberin)

Es zeigt sich immer deutlicher, dass Prekaritat ein wichtiges Thema ist. Die tatsachliche Tragweite des
Problems ist wegen fehlender empirischer Daten allerdings nur schwer abzuschatzen — sowohl im OECD-
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Raum insgesamt als auch in den einzelnen Landern. Das Pladoyer fir mehr Promotionen oder auch nur
die Beibehaltung des derzeitigen Niveaus setzt voraus, dass mehr Daten zur Laufbahn Promovierter und
vor allem zum Karriereverlauf der Postdoc-Kohorte vorliegen. Viele Lander haben zu wenig Informationen
tiber die Anzahl der Postdoktorand*innen, ihre Arbeitsbedingungen und Karriereverldufe. Uber eine
zentralisierte nationale Datenerfassung im Zusammenhang mit wissenschaftlichen Laufbahnen verfligt
kaum ein Land, und selbst wenn Mittelgebern und Forschungseinrichtungen grofle Datenmengen zur
Verfligung stehen, unterbleibt eine systematische Organisation und Auswertung der Daten.

Positiv zu vermerken ist, dass einige Lander nun MaBnahmen ergreifen, um die Laufbahnen von
Postdoktorand*innen zu erfassen und Erhebungen Uber ihre Arbeitsbedingungen durchzufiihren. Der
Schweizerische Nationalfonds startete 2018 im Auftrag des Schweizer Bundesrats eine langfristige
Kohortenstudie, um die Informationsgrundlage flr die Erfassung der Karrierewege der von ihr geférderten
Postdoktorand*innen zu verbessern. In der Franzdsischen Gemeinschaft Belgiens wurde vor Kurzem das
Observatoire de la Recherche et des Carriéres Scientifiques eingerichtet und auch in Portugal wurde eine
Beobachtungsstelle fur wissenschaftliche Tatigkeiten geschaffen. Korea baut derzeit eine umfassende
Postdoc-Datenbank auf. In Frankreich werden Promovierte ein Jahr bzw. drei Jahre nach ihnrem Abschluss
befragt, unabhangig davon, ob sie sich im In- oder Ausland aufhalten. Japan erfasst im Rahmen einer
fortlaufenden Erhebung zu Postdoktorand*innen Informationen zu deren Beschaftigungsstatus, Laufbahn
und Mobilitat. In den Vereinigten Staaten wird mit dem Survey of Earned Doctorates (SED) seit 1957
jahrlich eine Umfrage unter den Promotionsabsolvent*innen durchgefiihrt. Erhoben werden dabei
Informationen zum Bildungshintergrund und zu den Planen fir die Zeit nach der Promotion sowie
demografische Merkmale. Anhand der Ergebnisse werden die Merkmale der Promovierten sowie
Entwicklungstrends bei Promotionsstudiengangen und -abschliissen ermittelt. Beim Survey of Doctorate
Recipients (SDR) handelt es sich dagegen um eine Erhebung bei einer Stichprobe von Promovierten in
den Natur-, Sozial- Ingenieur- und Gesundheitswissenschaften aus dem Survey of Earned Doctorates.
Hier liegt der Fokus auf Daten zum Werdegang der Absolvent*innen, d. h. zu Bildung, Ausbildung,
Arbeitserfahrung und Laufbahnentwicklung sowie auf demografischen Merkmalen. Trotzdem besteht auch
in den Vereinigten Staaten der Eindruck, dass Studierenden zu wenig gute und zuverlassige Daten zur
Verfugung stehen, um sich ein Bild von den Karriereaussichten machen zu kénnen, bevor sie sich in einen
Master- oder Promotionsstudiengang einschreiben (vgl. die Initiative Coalition for Next Generation of Life
Scientists (NGLF, 2020gs3)).

Auch die Einrichtungen, die Wissenschaftler*innen beschéaftigen, stehen in der Pflicht, mehr Daten zu ihren
Mitarbeiterinnen, einschlieBlich Postdoktorand*innen, zu erheben und im Hinblick auf ihre Beschafti-
gungspraktiken flir mehr Transparenz zu sorgen. Die European University Association entwickelte in
diesem Zusammenhang gemeinsam mit Mitgliedern ein Projekt, das systematische Anséatze zur Erfassung
der Laufbahnen Promovierter untersucht (Leysinger, Hasgall und Peneoasu, 2020s4;).

Negative Auswirkungen der Coronakrise

JEntstehung eines zweigeteilten Systems - die, die sich mit Covid ,Covid-19 bedeutet weniger Geld aus der Wirtschaft.”
befassen, und die, die zu Hause bleiben.” (Wissenschaftler) (Politikverantwortlicher)
,Drastischer Riickgang internationaler Studierender” (Arbeitgeber) ,Die Gleichstellungspolitik war nicht sehr effektiv und durch die Corona-

) ) . ) ) ) ) ) krise verschlechtert sich die Situation.” (Mittelgeberin)
,Die Covid-19-Krise dlirfte sich negativ auf die Gleichstellungsfortschritte

auswirken.” (Arbeitgeberin) LInternationale Zusammenarbeit ist nach Covid-19 schwierig.”

) ) ] ) ) (Arbeitgeber)
LFir Postdocs wurden in der Covid-19-Krise keine MaBnahmen ergriffen,

nur fiir Doktorand*innen.” (Wissenschaftlerin) ,Frauen miissen Arbeit und Betreuungspflichten unter einen Hut bringen.”

Arbeitsgeberi
L,Durch die Covid-19-Pandemie stehen einigen mehr Mittel zur Verfiigung, (Arbeitsgeberin)

wéhrend andere kaum noch Chancen haben.” (Wissenschaftler) ,GroBe Besorgnis in Bezug auf neue Projekte” (Wissenschaftlerin)

In der Covid-19-Pandemie haben sich die Férderschwerpunkte verlagert: Fir Postdoktorand*innen in
Covid-19-bezogenen Bereichen wurden mehr Mittel bereitgestellt, fur jene in anderen Bereichen dagegen

VERRINGERUNG DER PREKARITAT WISSENSCHAFTLICHER LAUFBAHNEN © OECD 2023



OECD SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION POLICY PAPERS | 49

weniger. Viele Postdoktorand*innen mussten ihre Feld- und Laborarbeiten abbrechen oder aufschieben.
Dies hatte Auswirkungen auf inre Publikationstéatigkeit, die Grundvoraussetzung fur eine feste Stelle in der
Wissenschaft ist. Zudem wurden in zahlreichen Forschungseinrichtungen die Einstellungsverfahren fir
unbefristete Stellen ausgesetzt oder verschoben. Den Hochschulsystemen, die in hohem Malfe von den
Studiengebilhren internationaler Studierender abhéngig sind (wie im Vereinigten Konigreich und in
Australien), entgeht ein Teil der Einnahmen, die u. a. zur Finanzierung von Forschungsprojekten genutzt
werden. Und bei Budgetkiirzungen wird im Allgemeinen zuerst die Zahl der befristeten Vertrage reduziert.

Durch die Covid-19-Pandemie war es vielen international mobilen Wissenschaftlerinnen nicht mdglich,
ihre Stellen im Ausland anzutreten, wahrend andere wegen auslaufender Visa in ihr Herkunftsland
zurlickkehren mussten. Postdoktorand*innen sehen sich beim Einstieg in die Hochschullaufbahn also mit
zusatzlichen Verzogerungen konfrontiert und sind u. U. gezwungen, andere Laufbahnen einzuschlagen,
bei denen sie ihr hohes Kompetenzniveau nicht unbedingt nutzen kénnen. Es ist allerdings auch ein
Ruckzug auf nichtwissenschaftliche Stellen im oberen Qualifikationssegment zu beobachten (Campello,
Kankanhalli und Muthukrishnan, 2020ps;). Hinzu kommt, dass angesichts des Stellenabbaus in der
Wirtschaft trotz der bereits schwierigen Situation méglicherweise mehr Doktorand*innen eine Hochschul-
laufbahn anstreben (Grove, 2020s6)).

Eine vor Kurzem im Vereinigten Konigreich durchgefiihrte Studie zu den Auswirkungen der Lockdowns
auf Wissenschaftler*innen ergab, dass Frauen, Teilzeitkrafte und befristet Beschaftigte am besorgtesten
sind, ihren Arbeitsplatz zu verlieren (Vitae, 2020p7). Auf Wissenschaftlerinnen hat die Covid-19-Pandemie
einen unverhaltnismaflig starken negativen Effekt (Viglione, 2020ss)), insbesondere auf Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen. Dies gefahrdet die Fortschritte, die in den letzten Jahren bei der Gleichstellung
erzielt wurden (Gewin, 2020,0)). Die Pandemie hat dartber hinaus auch systemische Schwéchen
aufgezeigt und deutlich gemacht, dass das klassische Modell der wissenschaftlichen Laufbahn angepasst
werden muss. In der im Vereinigten Konigreich durchgefiihrten Erhebung machten die Befragten konkrete
Vorschlage zur Verbesserung der Situation, so z. B. durch langere Offnungszeiten den Zugang zu
Forschungseinrichtungen verbessern; Kooperationen von Forschungsgruppen férdern, um die begrenzte
Ausstattung der Einrichtungen bestmoglich zu nutzen; Projekte und Férderungen verlangern; eventuelle
Beeintrachtigungen der Forschungsergebnisse erkennen und entsprechende Zugestédndnisse machen
sowie die erforderliche Ausstattung bzw. den nétigen Zugang zu Online-Ressourcen fur das Homeoffice
bereitstellen (Vitae, 2020s7).

Die Lander haben verschiedene Mallnahmen ergriffen, um Forschungsvorhaben zu sichern und einem
Verlust wissenschaftlicher Talente vorzubeugen. Zu nennen sind hier u. a. Laufzeitverlangerungen von
Projekten und individuellen Férderungen (z. B. Franz. Gemeinschaft Belgiens, Frankreich, Deutschland,
Spanien, Vereinigtes Kénigreich), Anderungen der Fristen bei Tenure-Track-Professuren (z. B. Deutsch-
land), die Ausweitung arbeitsplatzsichernder MalRnahmen auf wissenschaftliche Mitarbeiter*innen, deren
Projekte eingestellt wurden (z. B. Vereinigtes Konigreich), Unterstitzungsmafnahmen fur Wissen-
schaftler*innen, die Umfang und/oder Budget ihrer Projekte anpassen missen (z. B. Australien) sowie der
Ausgleich rucklaufiger Einnahmen aus Studiengeblhren (z. B. Australien, Vereinigtes Konigreich).
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Effektivitéit des Politikprozesses zur Verringerung der Prekaritét

,Die Governance von Wissenschaft und Wissenschaftslaufbahnen ist
komplex.” (Politikverantwortlicher)

,Die MaBnahmen sind besser als ihre Umsetzung” (Arbeitgeberin)

,Das primére Politikinstrument miissen Férderauflagen fiir Forschungs-
leiter*innen und -einrichtungen sein.” (Wissenschaftler)

,Die Postdoktorand*innen sind in den Governance-Strukturen nicht
vertreten.” (Wissenschaftlerin)

,Die meisten Manahmen sind auf die Forschung ausgerichtet, nicht auf
die Wissenschaftler*innen.” (Wissenschaftler)

,Die Probleme auf dem wissenschaftlichen Arbeitsmarkt stehen in der
wissenschaftspolitischen Debatte nicht im Fokus.“ (Wissenschaftlerin)

,Bei befristet beschéftigten Wissenschaftlicher®innen hat gewerkschaft-
liche Organisation keine Tradition.“ (Politikverantwortliche)

,Die Professorinnen lehnen eine Verdnderung der Abteilungsstrukturen
ab.” (Arbeitgeber)

,Die Komplexitét des Governance-Systems ist ein Problem.”
(Wissenschaftler)

,Befristet beschéftigte Wissenschaftler*innen treten seltener einer
Gewerkschaft bei, um ihre Interessen zu verteidigen.“ (Wissenschaftlerin)

,In diesem Bereich gibt es keine systematische Politikanalyse; es sind
aktuellere Daten nétig.” (Wissenschaftler)

,Im Hinblick auf Finanzen und Personalbeschaffung ist die institutionelle
Autonomie begrenzt.” (Arbeitgeber)

,Die Prekaritét steht [in Europa] nicht auf der Agenda.” (Arbeitgeberin)

,Postdoktorand*innen haben weniger Mitspracheméglichkeiten [...].
Gehort wird nur die kleine Elite, die bleibt — ganz nach dem

o ) Superstarmodell.“ (Wissenschaftlerin)
L[...] aber die Universitéten sind autonom” (Arbeitgeber)

In den meisten Landern berichten die Befragten, dass die relevanten Akteure, d. h. Mittelgeber,
Forschungseinrichtungen und Wissenschaftlerinnen, an der Politikgestaltung in Bezug auf die Ent-
wicklung wissenschaftlicher Laufbahnen und die Situation von Postdoktorand*innen beteiligt sind bzw. ein
Mitspracherecht haben. Postdoktorand*innen sind auf institutioneller Ebene jedoch keine klar definierte
Instanz. Dies erschwert die Mitsprache, eine Priorisierung der prekaritatsbedingten Probleme auf der
institutionellen bzw. nationalen Politikagenda und eine sozialpartnerschaftliche Einbindung bei den
Mafnahmen, die sie selbst betreffen.

Mittlerweile gibt es mehrere Postdoc-Netzwerke und -Verbande, die dieser unzureichenden Reprasen-
tation entgegenwirken. Einige davon werden auf institutioneller und nationaler Ebene aktiv gefordert,
beispielsweise als Unterausschisse in den nationalen Akademien. Manche dieser Initiativen hatten
konkrete Auswirkungen auf Politikreformen und den Wandel institutioneller Praktiken.

Probleme gibt es bei der Umsetzung von Empfehlungen und sektorweiten Vereinbarungen sowie beim
Monitoring der Wirksamkeit von MaRnahmen durch Regierung und Geldgeber. Dies Uberrascht wohl kaum
in einem Kontext, in dem die Forschungseinrichtungen ein hohes Mall an Autonomie genief3en und
zuverlassige systematische Daten zu den Erfahrungen und zur Situation von Postdoktorand*innen in der
Regel fehlen.

Einige Mittelgeber passen ihre Vergabekriterien nun an, um sie starker auf die Politikziele auszurichten,
und verpflichten Einrichtungen und Forschungsleiter*innen zu einer umfassenderen Rechenschaftslegung
in Bezug auf diese Ziele. Im Fokus stehen dabei Aspekte wie Beschaftigungskontinuitat, Forschungs-
umfeld, berufliche Entwicklung, Mallnahmen fur Chancengleichheit, Diversitat und Inklusion sowie die
Autonomie von Postdoktorand*innen. Kommen sie diesen Berichtspflichten nicht nach, kann dies in
manchen Fallen zur Streichung der Mittel fihren.

Hindernisse und Erfolgsfaktoren fiir effektive PolitikmaBnahmen

,Bedarf an kulturellem Wandel“ (Politikverantwortlicher) ,Die Instrumente beruhen im Allgemeinen auf Projektforderung und nicht

auf der Finanzierung laufender Personalkosten.“ (Mittelgeber)
,Die Einrichtungen brauchen mehr Finanzierungssicherheit, um die
Prekaritét zu verringern.” (Arbeitgeberin) LDrittmittelforderung ist etwas Positives, weil dadurch mehr Ressourcen
zur Verfiigung stehen; sie muss jedoch so ausgerichtet werden, dass sie

,Die Férderungen fiir Einrichtungen sind an zu wenig Auflagen gekniipft.“ strukturierte Laufbahnen férdert.* (Wissenschaftler)

(Wissenschaftlerin)
»Ressourcen sind nicht alles; es braucht einen kulturellen Wandel.”

,Die Komplexitét der Governance ist ein weiteres groes Hindernis; die (Arbeitgeberin)

verschiedenen Akteure haben unterschiedliche Prioritéten — die einzelnen
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“«

Verwaltungsebenen und die in hohem MalBe autonomen Einrichtungen.
(Mittelgeber)

,Die Art und Weise, wie Wissenschaftlerinnen evaluiert werden,
erschwert Verédnderungen. Die DORA-Erklédrung wurde unterzeichnet,
aber nicht umgesetzt.” (Arbeitgeber)

,Wir miissen uns bemiihen, Nachhaltigkeit zu einem Férderkriterium zu
machen.” (Mittelgeberin)

,Die Umstellung der Grundfinanzierung auf Projektfinanzierung ist zu weit
gegangen.” (Mittelgeber)

,ES gibt keine nachhaltige Basisfinanzierung.” (Wissenschaftlerin)

,Die Beurteilungskriterien missen erweitert werden und (ber biblio-
metrische Kriterien hinausgehen.” (Arbeitgeber)

,Verdnderungsstrategien ~ miissen  immer  auf  Ebene  der
Forschungsleiter*innen ansetzen; sie verfiigen tiber die nétigen Mittel, um
Projekte umzusetzen.” (Wissenschaftlerin)

,Die Kommunikation [unter den betroffenen Akteuren] stellt eine Hiirde
dar.” (Wissenschaftlerin)

,Die Europdische Charta und der Verhaltenskodex sind nicht verbindlich.“
(Mittelgeber)

,Mehr Mittel sind nicht die Lésung; damit werden die Schwierigkeiten

lediglich hinausgezégert.” (Arbeitgeberin
,Manche Einrichtungen umgehen das Gesetz" (Wissenschaftlerin) g gozogert" g )

,Die Grundfinanzierung fliet in erster Linie in die Lehre; die Forschung

,Das System basiert darauf, viel zu vielen Personen wettbewerbliche wird hauptséchlich iiber Projektmittel finanziert.* (Wissenschaftler)

Mittel zuzuweisen.” (Wissenschaftler)
,Die Forschungsevaluation ist zu sehr auf Quantitdt und Wetthewerb

»Wenn die Hochschulen einen Teil der wetthewerblichen Mittel Gber ausgerichtet — es wird Ubermenschliches gefordert* (Wissenschaftlerin)

mehrere Jahre hinweg zusammenlegen kénnten, hétten sie die Mdg-
lichkeit, mehr Wissenschaftlertinnen langfristig zu beschéftigen.”
(Arbeitgeberin)

,Es gibt zu viele Promotionen.” (Wissenschaftler)

,Die Prekaritdt hangt eher mit der Wissenschaftskultur als mit der

LAngesichts der unbesténdigen und unzureichenden Finanzierung ist es Finanzierung zusammen.*“ (Wissenschaftlerin)

schwer, die Prekaritét zu verringern.” (Arbeitgeber) . . ) .
,Es gibt ein Uberangebot an Promovierten; die Unternehmen wollen sie

,Bei der Mittelvergabe fiir die Postdoktorandenausbildung in den nicht alle.“ (Wissenschaftler)

einzelnen Fachbereichen gibt es keine klare Linie.” (Arbeitgeberin)

Die Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen ist kein neues Problem und es gab bereits wiederholt
Bemiihungen, es in den Griff zu bekommen. Doch selbst wenn die ergriffenen MaRnahmen sinnvoll sind,
sind sie nicht immer ausreichend auf andere PolitikmalRnahmen abgestimmt und zudem oft schwer
umzusetzen. Die Landererhebung hat eine Reihe von Hindernissen und Erfolgsfaktoren fur effektive
PolitikmalRnahmen aufgezeigt.

Es gibt mehrere Hindernisse, die einer Verringerung der Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen im Weg
stehen. Zu nennen ist hier zunachst die Ubermaflig auf Rankings, Wettbewerb und quantitative Mess-
grélRen fokussierte Forschungskultur, bei der die Vorgesetzten von Postdoktorand*innen angehalten sind,
sich auf die kurzfristige Publikationstatigkeit zu konzentrieren. Dies hat Auswirkungen im gesamten
System und pragt das institutionelle Verhalten ebenso wie das individuelle. Die unzureichende Finan-
zierungssicherheit, die Einrichtungen das Finanz- und Personalmanagement erschwert, stellt ebenfalls ein
Hindernis dar. Hinzu kommt, dass es keine ausreichende Evidenzbasis zur Gestaltung sinnvoller Personal-
managementmalinahmen und -praktiken fur befristet beschéaftigte Postdoktorand*innen bzw. wissen-
schaftliche Laufbahnen im Allgemeinen gibt.

Desgleichen wurden mehrere Faktoren ermittelt, die die Umsetzung und die Wirksamkeit von MalRnahmen
zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen befristet beschaftigter Postdoktorand*innen férdern. Hierzu
zahlt erstens die aktive Einbindung und Konsultation der relevanten Akteure bei wichtigen Governance-
Strukturen und -Prozessen, insbesondere der Postdoktorand*innen; zweitens die Erarbeitung sektorweiter
Vereinbarungen fir die wissenschaftliche Forschung, die fir alle Akteure verbindlich sind und sowohl eine
Berichterstattung als auch eine Fortschrittskontrolle vorsehen. Ein dritter Faktor besteht darin, die
Forschungsforderung starker auf die Politikziele im Hinblick auf die Arbeitsbedingungen in der Forschung
abzustimmen.

Anhang C bietet einen Uberblick tiber exemplarische Politikmanahmen der bei der Erhebung beriick-
sichtigten Lander sowie Links zu weitergehenden Informationen.

VERRINGERUNG DER PREKARITAT WISSENSCHAFTLICHER LAUFBAHNEN © OECD 2023



52 | OECD SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION POLICY PAPERS

AbschlieBende Bemerkungen und Politikinstrumente

Prekare Arbeitsbedingungen sind im OECD-Raum in der Wissenschaft bzw. in den einzelnen Wissen-
schaftssystemen gang und gabe. Durch die Covid-19-Pandemie droht sich die Situation, wie in vielen
anderen Sektoren auch, noch weiter zu verschlechtern. Die Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen war
allerdings bereits vor Beginn der Pandemie in vielen Landern Gegenstand der 6ffentlichen Debatte und
ein zentrales Anliegen der Wissenschaftspolitik. Eine wichtige Erkenntnis der vorliegenden Studie besteht
darin, dass unter den betroffenen Akteuren weitgehend Einigkeit darliber herrscht, dass die Prekaritat in
der Wissenschaft eingedammt werden muss und welcher MalRnahmen es dazu bedarf.

Die Promotionsquote steigt im OECD-Raum rapide an. Viele Promovierte, die eine wissenschaftliche
Laufbahn einschlagen, werden eine lange Postdoc-Phase mit befristeten Vertrdgen bzw. in vielen Fallen
Kurzzeitvertragen durchlaufen. Diese prekdren Arbeitsbedingungen beeintrachtigen die Lebensqualitat
des wissenschaftlichen Nachwuchses. Die Hyperkonkurrenz und die unzureichende Anerkennung
schlagen sich erwiesenermalen in einem unangenehmen und aggressiven Arbeitsklima nieder. Die
prekaren Arbeitsbedingungen und das Fehlen einer langfristigen Perspektive haben dariiber hinaus
Auswirkungen auf das Privatleben der Betroffenen, beispielsweise in Bezug auf Familiengriindung und
Zugang zu Wohnraum. Es ist also nicht verwunderlich, dass eine wissenschaftliche Laufbahn vielen
begabten Nachwuchswissenschaftlerinnen nicht mehr attraktiv erscheint. Hinzu kommt, dass diese
Prekaritat Bemuhungen um mehr Diversitat in der Wissenschaft untergrabt. Nur Menschen aus privile-
gierten Verhaltnissen kdnnen es sich leisten, Uber einen langeren Zeitraum hinweg prekare Arbeits-
bedingungen hinzunehmen. Frauen sind (iberproportional stark betroffen, insbesondere beim Ubergang
von der frilhen zur mittleren Karrierephase, wenn haufig auch eine Familiengriindung ins Auge gefasst
wird. In einer ,Publish-or-perish“-Kultur, die Quantitat tber Qualitat stellt, in der die Risikoaversion neu-
artige wissenschaftliche Ansatze erschwert und der exzessive Wettbewerb die wissenschaftliche Integritat
gefahrdet, steht im Grunde die Qualitdt der Forschung auf dem Spiel. Die Prekaritat in der Wissenschaft
sollte letztlich auch eingedammt werden, damit die Qualitat der Wissenschaft gewahrleistet und verbessert
wird.

LPrekaritét fiihrt dazu, dass Postdocs auf Nummer sicher gehen; das hat Auswirkungen auf die Qualitét der wissenschaftlichen Arbeiten.”
(Mittelgeber)

L,Unbefristet beschéftigte Wissenschaftlerinnen kénnen komplexe und innovative Forschungsprojekte umsetzen. Befristet beschéftigte
Wissenschaftler*innen miissen kurzfristig Ergebnisse vorweisen, um eine neue Stelle zu finden.” (Arbeitgeber)

,Der Wettbewerb verhindert Kritik.“ (Wissenschaftlerin)

Im Rahmen dieses Projekts wurden Daten und Informationen zum Umgang der Lander mit Prekaritat in
der Wissenschaft gesammelt. Der vorliegende Bericht fasst die dabei gewonnenen Erkenntnisse
zusammen und prasentiert neun allgemeine Politikempfehlungen fir die Lander. Zu jeder der Empfeh-
lungen werden mehrere Politikoptionen angefiihrt, die je nach nationalem oder institutionellem Kontext
mehr oder weniger sinnvoll sind. Viele dieser Optionen, die nachstehend in Tabelle 1 zu den Politik-
instrumenten aufgelistet sind, werden in den Teilnehmerlandern der Studie bereits bis zu einem gewissen
Grad umgesetzt. Tabelle 1 bietet einen Uberblick tber die den Politikoptionen zugrunde liegenden
Politikmalinahmen.
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Tabelle 1. Politikinstrumente

Politikoptionen zur Umsetzung der Empfehlungen

Empfehlungen

Politikoptionen

1. Die Arbeitsbedingungen
von Postdoktorand*innen
verbessern und in Bezug auf
die Karriereaussichten fiir
mehr Transparenz, Planbar-
keit und Flexibilitat sorgen

2. Postdoktorand*innen im
Rahmen der postdoktoralen
Ausbildung eine breit
gefacherte berufliche
Weiterentwicklung
ermdglichen

3. Bestehende
Verzerrungen und Heraus-
forderungen erkennen und
bewaltigen, um Chancen-
gleichheit, Diversitat und
Inklusion in der Wissenschaft
zu fordern

Sicherstellen, dass Arbeitsvertrage fiir Postdoktorand*innen zum Standard werden, und den Einsatz von
Stipendien begrenzen

Befristet beschaftigte Postdoktorand*innen und Postdoc- Stipendiat*innen in die etablierten Laufbahn- und
Vergltungsstrukturen integrieren und ihnen vergleichbare Gehalter und denselben Zugang zu Sozial-
leistungen (Gesundheits-, Sozialversicherungs-, Rentenleistungen) bieten wie langerfristig beschaftigten
Wissenschaftlertinnen

Karriereverlaufe in den etablierten Laufbahnstrukturen férdern (z. B. Tenure-Track) und damit in Bezug auf
die Zukunftsaussichten fiir Transparenz und Planbarkeit sorgen

Fur befristet beschéftigte Postdoktorand*innen und Postdoc-Stipendiat*innen ein Mindestmal an
Kontinuitat gewahrleisten, um Phasen ohne Einkommen zu vermeiden (z. B. mindestens Dreijahres-
vertrage)

Befristete Stellen, die einen langerfristigen Personalbedarf decken, durch verschiedene unbefristete Stellen
ersetzen (darunter wissenschaftliche Mitarbeiter*innen, Datenbeauftragte und Softwareingenieur*innen)
Effektive Arbeitsinspektionen in Forschungseinrichtungen durchfiihren, um sicherzustellen, dass sie die
geltenden arbeitsrechtlichen Bestimmungen einhalten

Die Arbeitsbedingungen und das Wohlbefinden von Postdoktorand*innen durch regelmaRige Erhebungen
liberwachen und gegebenenfalls entsprechende MaRnahmen ergreifen

Mithilfe von Registerdaten den Beschaftigungsstatus von Postdoktorand*innen und das Altersprofil
(einschlieBlich des akademischen Alters) auf den verschiedenen Hierarchieebenen erfassen und
gegebenenfalls entsprechende Malinahmen ergreifen

Anhand von Erhebungs- und Registerdaten die Auswirkungen bedeutender globaler Ereignisse wie der
Covid-19-Pandemie auf Postdoktorand*innen beobachten und die Daten in den darauffolgenden Monaten
und Jahren bei der Gestaltung von Manahmen zur Abfederung eventueller negativer Auswirkungen auf
diese vulnerable Gruppe zugrunde legen

Postdoktorand*innen berufliche Entwicklungsmdglichkeiten bieten, um sie auf verschiedene Laufbahnen
innerhalb und auRerhalb des Hochschulsektors vorzubereiten — iiber Fachkompetenzen hinausgehende
Weiterbildungen, Mentoring, Coaching, Berufsorientierung, Praktika in Unternehmen, in der 6ffentlichen
Verwaltung und im Sozialbereich sowie internationale Austauschprogramme

Postdoktorand*innen Zeit fiir die berufliche Weiterentwicklung, den Aufbau einer eigenen Forschungs-
identitat und den Erwerb umfassender Flihrungskompetenzen zur Verfiigung stellen

Eine regelmaRige Bestandsaufnahme der individuellen beruflichen Méglichkeiten bei Postdoktorand*innen
fordern und sicherstellen, dass sie friihzeitig verschiedene berufliche Optionen in Betracht ziehen

Ein nationales Rahmenkonzept fir die berufliche Entwicklung von Wissenschaftlerinnen erarbeiten, das
bei der Aus- und Weiterbildung professioneller Forscher*innen im Hochschulsektor und in anderen
Bereichen als Richtschnur dient

Transparente und offene Einstellungsverfahren gewahrleisten, insbesondere fiir Postdoc-Stellen
Transparente Beforderungsverfahren schaffen fir:

o  Festanstellungen auf Wettbewerbsbasis (z. B. Beamtenstatus)

o  Festanstellungen innerhalb einer bestimmten Frist basierend auf einem Kriterienkatalog (z. B.

Tenure-Track)

o unbefristete Vertrage
Priifen, wie sinnvoll anonymisierte Verfahren bei Einstellungen und Beforderungen sind, um Verzerrungen
anzugehen
Anderungen bei institutionellen Manahmen und Verfahren sowie in der Wissenschaftskultur anstoRen,
um die Diversitat zu fordern und die Hiirden zu beseitigen, mit denen sich unterreprasentierte Gruppen in
Forschung und Entwicklung konfrontiert sehen, darunter (aber nicht ausschlieBlich) Frauen, Personen mit
Betreuungspflichten, Personen aus soziodkonomisch benachteiligten Verhaltnissen, Wissen-
schaftler*innen mit Behinderungen oder besonderem Unterstiitzungsbedarf, Teilzeitkrafte und
Minderheiten
Detaillierte Daten zum wissenschaftlichen Personal auswerten und veréffentlichen, und dabei sicher-
stellen, dass alle Postdoktorand*innen beriicksichtigt werden. Aufgeschlisselt werden sollten die Daten
nach:

o bestimmten demografischen Merkmalen (z. B. Geschlecht, sozioGkonomischer Status,

ethnische Zugehdrigkeit usw.)

o Artdes Beschaftigungsverhaltnisses (regulares oder nichtregulares Beschéaftigungsverhéltnis)

o Hierarchieebene

o  Forschungsbereich
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Empfehlungen

Politikoptionen

4. Die Forschungsevaluation
und -férderung starker mit
personalpolitischen Zielen
verkn(ipfen

5. Das institutionelle
Personalmanagement in der
Wissenschaft verbessern

6. Die intersektorale
Mobilitat von Wissenschaft-
ler*innen fordern

7. Die internationale
Mobilitat von Wissenschaft-
ler*innen fordern

e Fiir die Forschungsférderung Evaluationskriterien einfiihren, die dber die Ublichen, auf der Publikations-
tatigkeit beruhenden quantitativen Leistungsmessgrofen hinausgehen, wie dies z. B. in der DORA-
Erklarung (20139) und dem Leidener Manifest (2015(70;) empfohlen wird

e Auszeichnungen fiir gutes Personalmanagement an Auflagen kniipfen, z. B.:

o  voraussetzen, dass eine sektorweite Vereinbarung zur Laufbahnentwicklung von
Wissenschaftler*innen eingefiihrt wird (z. B. die Europaische Charta fiir Forscher und der
Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschern oder das Concordat to Support the Career
Development of Researchers im Vereinigten Kénigreich)

o  Evaluationskriterien zur Qualitat des Forschungsumfelds vorsehen sowie dazu, inwieweit es
die Laufbahnentwicklung von Postdoktorand*innen fordert

o Evaluationskriterien zu Strategien und Praktiken fiir Chancengerechtigkeit, Diversitat und
Inklusion beriicksichtigen

e  Das Verhaltnis zwischen Grundfinanzierung und projektbezogener Finanzierung sowie deren
Auswirkungen auf die Prekaritat prifen und iberwachen. Die kurzfristige, projektbezogene Finanzierung
sollte nicht routinemaRig zur Deckung des laufenden und langfristigen Forschungsforderungsbedarfs
verwendet werden.

e  Dem Angebot und Bedarf an Promovierten in den verschiedenen FUE-Bereichen und Beschéftigungs-
sektoren Rechnung tragen; bei der Férderung Push-Strategien zur Deckung des langfristigen gesellschaft-
lichen Bedarfs an Promovierten mit Pull-Strategien verkntipfen, die auf die Deckung des kurzfristigeren
Bedarfs abzielen

e  FEin besseres Personalmanagement fiir Postdoktorand*innen in den Einrichtungen férdern und unter-
stiitzen, u. a. im Hinblick auf Einstellungen, Beforderungen in unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse oder
Festanstellungen, Leistungsbewertung, berufliche Weiterentwicklung und Berufsorientierung

e  Personalmanagementstrategien und -praktiken von Einrichtungen, insbesondere im Hinblick auf Chancen-
gleichheit, Diversitat und Inklusion, extern evaluieren lassen und entsprechende Mafinahmen ergreifen
(z. B. Kriterien fiir Forderungen, Preise und Auszeichnungen einfiihren)

e Nach Einrichtungen aufgeschliisselte Register- und Erhebungsdaten veroffentlichen, um die Ergebnisse
institutioneller Personalmanagementstrategien und -praktiken zu erfassen

o Sicherstellen, dass die Personalpolitik fiir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen einer eventuellen
weiteren Forschungstatigkeit nach Erreichen des reguléren Rentenalters und den Chancen des wissen-
schaftlichen Nachwuchses auf eine Festanstellung sorgt

e  FEin besseres Management der projektbezogenen Finanzierung fordern, um strukturierte Laufbahnen mit
unbefristeten Vertrdgen zu beglinstigen (z. B. Biindelung von Finanzierungsstrdmen, um ein flexibleres
und nachhaltigeres Personalmanagement zu ermdglichen)

e  Aufden Websites von Einrichtungen, die Promotionsstudiengénge anbieten, aktuelle Daten zu
Arbeitsmarktergebnissen und Karriereverlaufen der Promovierten in verschiedenen Bereichen
veréffentlichen, um die Erwartungen zu steuern und unterschiedliche berufliche Laufbahnen von
Postdoktorand*innen zu férdermn

e In Promotionsstudium und Postdoc-Ausbildung arbeitsweltbasierte Lernméglichkeiten anbieten,
insbesondere in weniger marktorientierten Fachbereichen (z. B. in der Grundlagenforschung sowie in den
Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften)

o Hindemisse fiir die intersektorale Mobilitat beseitigen (z. B. Ubertragbarkeit von Rentenanspriichen
sicherstellen)

e Bei Einstellungen und Befdrderungen im Hochschulsektor auch in anderen Sektoren erworbene berufliche
Erfahrungen und Kompetenzen honorieren

e Der Vorstellung, dass ein Wechsel von der Wissenschaft in andere Sektoren einem Scheitern gleich-
kommt, durch Verdffentlichung von Arbeitsmarktergebnissen und Daten zur Arbeitszufriedenheit Promo-
vierter sowie zu Wertschétzung und Einsatzmdglichkeiten ihrer Kompetenzen in anderen Sektoren
entgegenwirken

e Anhand von Registerdaten beobachten, wie sich die Promovierten auf Unternehmenssektor, Hochschul-
sektor, Sektor Staat und den Sektor private Organisationen ohne Erwerbszweck verteilen, und diese Daten
bei der Politikgestaltung und Folgenabschatzung beriicksichtigen

o Die internationale Mobilitat von Postdoktorand*innen fordern (z. B. Studienaufenthalte, akademischer
Austausch)

e Hurden firr zurlickkehrende Postdoktorand*innen beseitigen

e Hindernisse fiir internationale Postdoktorand*innen ausraumen (z. B. Anerkennung von Qualifikationen,
Beherrschung der Landessprache, Zuwanderungsbestimmungen und Ubertragbarkeit von Renten-
anspriichen)

o  Sicherstellen, dass internationalen Wissenschaftlerinnen zumindest dieselben Bedingungen geboten
werden wie vergleichbaren lokalen Wissenschaftler*innen, insbesondere im Hinblick auf Sozialleistungen
(z. B. Gesundheits-, Sozialversicherungs- Rentenleistungen usw. nach der jeweils erforderlichen
Mindestversicherungszeit)

e  Die aus- und eingehende sowie die Riickkehrmobilitat von Postdoktorand*innen (iberwachen und
entsprechende MaRinahmen ergreifen
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Empfehlungen Politikoptionen

8. Die Evidenzbasis zu o Uber die nationalen Statistik&mter Registerdaten zum gesamten Forschungspersonal erheben, auswerten
wissenschaftlichen und verdffentlichen, auch zu Wissenschaftlerinnen mit befristeten Arbeitsvertragen und in atypischen
Laufbahnen ausbauen Beschéftigungsverhaltnissen'

e  Die Leitlinien des Frascati-Handbuchs? befolgen, um landeriibergreifende Vergleiche der Statistiken zu
ermdglichen (OECD, 2018y1q))

o Die Laufbahnen Promovierter durch regelméRige Erhebungen erfassen (z. B. mit der von der OECD-
Arbeitsgruppe nationaler Sachverstandiger fir WuT-Indikatoren [NESTI] entwickelten Erhebung zur
Laufbahn Promovierter [CDH])

e  RegelméaRige Erhebungen zu den Erfahrungen von Postdoktorand*innen durchfiihren (beispielsweise
mithilfe des CDH-Moduls fiir Nachwuchswissenschaftler*innen (Auriol, Schaaper und Felix, 20127))), um
internationale Vergleiche zu ermdglichen)

e Anhand der erhobenen Daten regelmaRig Uberpriifen, wie effektiv die Mafinahmen umgesetzt werden
(z. B. Uberpriifungen im 5-Jahresrhythmus mit Empfehlungen fiir den nachsten Zyklus)

9. Bei der Governance und e  Sektorweite Vereinbarungen fiir Hochschullaufbahnen férdern und dabei alle Akteure einbeziehen. Hierzu

der Koordination wissenschaft- z&hlen je nach Kontext nationale und regionale Politikverantwortliche, Mittelgeber, Arbeitgeber*innen
licher Laufbahnen alle (Einrichtungen und Forschungsleiter*innen), Gewerkschaften und Wissenschaftler*innen. Bei diesen
relevanten Akteure einbinden Vereinbarungen konnte es sich je nach nationalem und/oder lokalem Kontext um rechtsverbindliche

und ein konzertiertes und Tarifvertrdge oder um weniger stark formalisierte Vereinbarungen handeln.

systemisches Vorgehen o  Postdoktorand*innen in den Governance-Strukturen der Forschungseinrichtungen und bei der Gestaltung
sicherstellen sie betreffender Manahmen ein Mitspracherecht einrdumen (z. B. institutionelle und nationale Postdoc-

Netzwerke anerkennen und férdern)

Anmerkungen: 1. Wichtige Variablen in diesem Zusammenhang sind u. a. Beschéaftigungssektor (Unternehmen, Hochschulen, Sektor Staat,
private Organisationen ohne Erwerbszweck) Beschaftigungsstatus, Vergiitung, Forschungsbereich, (biologisches und akademisches) Alter,
Geschlecht, Hierarchieebene, Mobilitat in Bezug auf die geografische Herkunft (Staatsangehdrigkeit, Geburtsland, Land des letzten Wohnsitzes,
Land des héchsten Bildungsabschlusses), relevante demografische Merkmale (soziodkonomischer Hintergrund, ethnische Zugehérigkeit,
Indigenitat usw.), Personalbewegungen, Personalbestand. 2. Das Frascati-Handbuch bietet eine international anerkannte Methodik fiir die
Erhebung und Nutzung von FuE-Statistiken, einschl. Statistiken zum Forschungspersonal.

Wahrend sich die Anliegen der Lander auf der Makroebene dhneln, sind auf der Mikroebene betrachtliche
kontextuelle Unterschiede festzustellen. Die umfassende Datenerhebung im Rahmen dieser Studie hat
zahlreiche Gemeinsamkeiten, aber auch die Diversitdt und Heterogenitat der Lander und Akteure
aufgezeigt. Die Dringlichkeit der einzelnen Empfehlungen und die Realisierbarkeit der verschiedenen
Politikoptionen zur Umsetzung der Empfehlungen variieren von Land zu Land. Wer bei den verschiedenen
Empfehlungen einbezogen werden bzw. die Federfihrung Ubernehmen sollte, ist ebenfalls stark vom
Kontext abhangig.

Dieser Bericht prasentiert neun Empfehlungen und zu jeder dieser Empfehlungen mehrere Politikoptionen.
Dies ist darauf zurlckzufihren, dass es sich bei der Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen um ein
komplexes und mehrdimensionales Problem handelt. Es lasst sich nicht mit vereinzelten Initiativen
bewaltigen, sondern erfordert koharente, aufeinander abgestimmte PolitikmaRnahmen. Um der Prekaritat
entgegenzuwirken, sind systematische Veradnderungen der Forschungsstruktur und der Forschungs-
forderung noétig (OECD, 202171)).

Die unzureichende und unbestdndige Finanzierung tragt maf3geblich zur Prekaritat bei. Gleiches gilt
jedoch fir die Evaluationsverfahren, die hierarchischen Machtstrukturen sowie die individuellen und
institutionellen Anreize im gegenwartigen Wissenschaftsbetrieb. Fir den nétigen Wandel in der Wissen-
schaftskultur werden letztlich nur wissenschaftspolitische Reformen und Veranderungen der wissenschaft-
lichen Praxis sorgen, bei denen alle relevanten Akteure einbezogen werden mussen — auch Post-
doktorand*innen.

Veranderungen werden durch den Mangel an spezifischen und aktuellen Daten maf3geblich erschwert. Es
sind kaum nach soziodemografischen Merkmalen aufgeschlisselte Daten verfligbar, was einer starkeren
Forderung der Diversitat des Forschungspersonals im Weg steht. AuBerdem sind Daten nicht nur fir
Politikreformen von grundlegender Bedeutung, sondern auch, um die Umsetzungsbemiihungen zu tber-
wachen und bei Bedarf entsprechende MalRnahmen zu ergreifen. Prekaritat in der Wissenschaft ist kein
neues Problem und es wurde bereits wiederholt versucht, es in den Griff zu bekommen. Hierflr reicht es
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jedoch nicht, Chartas und Verhaltenskodizes auszuhandeln und Aktionsplane zu entwickeln. Fir eine
kontinuierliche Evaluierung der Effektivitédt von PolitikmalRnahmen missen auch die Umsetzung tUberwacht
und gegebenenfalls entsprechende MalRnahmen ergriffen werden. Gute, 6ffentlich zugangliche Daten zu
den Laufbahnen sind zudem wichtig, um Interessent*innen fundierte Entscheidungen tber ein eventuelles
Promotionsstudium bzw. eine Postdoktorandenausbildung zu ermdglichen. Gleichzeitig darf die Daten-
erhebung fiir Forschungseinrichtungen und Wissenschaftler‘innen aber nicht mit einem zu grof3en zusatz-
lichen Verwaltungsaufwand einhergehen. Der Rahmen und die Verfahren der Datenerhebung mussen auf
existierenden Strukturen aufbauen und sollten sorgféltig geplant werden. Dazu bedarf es einer lang-
fristigen Perspektive und entsprechender Investitionen in die erforderliche Infrastruktur.

Positive Anzeichen flir einen Wandel gibt es in allen Landern, die im Rahmen dieses Projekts befragt
wurden. Dies ist ein guter Ausgangspunkt, um die in diesem Bericht erérterten Empfehlungen umzusetzen.
Dabei zeichnet sich bereits eine positive Entwicklung ab, wie die in Anhang C angeflihrten Politikmal-
nahmen der Lander deutlich machen. Bis die Prekaritat in der Wissenschaft der Vergangenheit angehért,
ist es allerdings noch ein weiter Weg.
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Anmerkungen

' In diesem Bericht wird zwischen Promotionsstudium bzw. Promotion und postdoktoraler Ausbildung bzw.
Postdoktorandenausbildung unterschieden. Eine Promotion ist definiert als anerkannter Bildungs-
abschluss, der einer international anerkannten hdheren wissenschaftlichen Qualifikation entspricht
(OECD, 2015(72;1). Demgegenuber handelt es sich bei der Postdoktorandenausbildung um die Entwicklung
von Kompetenzen im Rahmen eines Beschéaftigungsverhaltnisses. Dabei ist klar, dass in manchen
Landern auch Doktorand*innen in einem Beschaftigungsverhaltnis zu einer Hochschule stehen kdnnen
und dass sowohl Doktorand*innen mit als auch Doktorand*innen ohne Arbeitsvertrag neben ihrer
Promotion an Weiterbildung teilnehmen kénnen.

2 Auf der Basis der Antworten von knapp 1 300 Wissenschaftler*innen auf folgende Frage der OECD
Science Flash Survey, die im April 2020 gestartet wurde: ,Haben Sie personlich infolge der aktuellen Krise
Veranderungen in ihrer Arbeitsplatzsicherheit und ihren beruflichen Méglichkeiten erfahren oder erwarten
Sie derartige Veranderungen?“ Berechnungen auf der Basis der verfiigbaren Ergebnisse finden sich unter
https://oecdsciencesurveys.qgithub.io/2020flashsciencecovid/ (Abruf: 1. Oktober 2020).

3 GeméaR dem Frascati-Handbuch kénnen Forschung und Entwicklung bestimmten Zweigen zugeordnet
werden, wobei die erste Ebene der Klassifikation sechs Forschungszweige umfasst: Naturwissenschaften,
Ingenieurwissenschaften und Technologie, medizinische und Gesundheitswissenschaften, Agrarwissen-
schaften und Veterindrmedizin, Sozialwissenschaften sowie Geisteswissenschaften und Kunst.

4 Es sind ungefahr 12 000 Antworten von Wissenschaftsautor*innen eingegangen. Obwohl die Antwort-
quote nur 7,55 % betrug, legt die Qualitatspriifung der Studie den Schluss nahe, dass die Ergebnisse flr
die Zielpopulation in den meisten teilnehmenden Landern und Volkswirtschaften als reprasentativ
betrachtet werden kdnnen.

5 Die durchgefiihrten Regressionen umfassen folgende Variablen: Geschlecht (Dummy-Variable), Alter,
durchschnittliche Wochenarbeitsstunden (logarithmiert), Forschungszeit als prozentualer Anteil der
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wochentlichen Gesamtarbeitszeit, Anzahl der Publikationen (logarithmiert), durchschnittliche Zahl feld-
normierter Zitationen je Dokument (1996—-2017), befristete Beschaftigung (Dummy-Variable gleich 1 bei
einem befristeten Arbeitsvertrag, ansonsten 0), fixe Effekte je Sektor, Wohnsitzland und Wissenschafts-
bereich. Neben diesen Variablen enthalten die Gehaltsregressionen auch eine Dummy-Variable fir
Mobilitat, die dann den Wert 1 erhalt, wenn der*die Autor*in seine*ihre Bildungsabschliisse nicht im
Wohnsitzland erworben hat.

6 Eine Lebenszeitprofessur kann nur unter auBergewdhnlichen Bedingungen gekiindigt werden.
” Das Tenure-Track-System ist ein Karriereweg, der eine Festanstellung (Tenure) oder Weiter-

beschéaftigung in Aussicht stellt, wenn sich der*die Wissenschaftlerin in einem zunachst befristeten
Beschaftigungsverhaltnis bewahrt.
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Anhang A. Mitglieder der Sachverstandigengruppe des Weltwissenschaftsforums der OECD (GSF)

Land/Organisation

Name

Funktion

Australien
Australien

Belgien
Chile

Tschechische
Republik

Finnland
Frankreich

Deutschland
Ungarn

Japan
Japan

Korea

Korea
Niederlande
Portugal
Sudafrika
Spanien

Schweiz
Schweiz
Schweiz
Ver. Kdnigreich

Ver. Kénigreich
Ver. Kdnigreich

Ver. Staaten
Eurodoc

TUAC

Carolyn Shrives
Linda Arnold

Neda Bebiroglu
Juan Asenjo
Markéta Sedmikova

Charles Mathies
Marie-Héléne Prieur

Jan-Christoph Rogge
Valéria Csépe

Toshiyuki (Max) Misu
Shin Okuno

Inkyoung Sun

Sun Kun Oh
Christine Teelken
Daniel Ferreira
Roseanne Diab

Luis Sanz Menéndez

Verity Elston
Mélanie Bosson
Benjamin Rudaz
Sue Carver

Alasdair Taylor
Tony Whitney

Paula Stephan
Filomena Parada

Sonja Bolenius

Assistant Secretary, Research Policy and Programs Branch, Department of Education, Skills
and Employment

Direktorin, Research Strategy and Analysis, Research Funding and Policy Branch, Research
and Economic Division, Department of Education, Skills and Employment

Wissenschaftliche Beraterin, Observatory of Research and Scientific Careers, F.R.S.-FNRS
Academia Chilena de Ciencias

Vice-dean for Science, Research and Doctoral Study, Czech University of Life Sciences
Prague

Research Fellow der Akademie von Finnland am Finnish Institute for Educational Research,
Universitét Jyvaskyla

Beauftragte fiir Personalstrategien im Ministére en charge de I'enseignement supérieur et de la
recherche (MESRI)

Mitarbeiter des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF)

Professorin, Brain Imaging Centre des Research Centre for Natural Sciences, Ungarische
Akademie der Wissenschaften

Professor, Global Career Design Center, Universitat Hiroshima

Direktor, Human Resources Policy Division, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and
Technology (MEXT)

Leiterin, Office of Development Cooperation Research, Science and Technology Policy
Institute (STEPI)

Emeritierter Professor, Konkuk University, und stellv. Vorsitzender des GSF (OECD)
Associate Professor, Vrije Universiteit Amsterdam

Fundag&o para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)

Direktorin, Genderlnsite

Forschungsprofessor, Instituto de Politicas y Bienes Publicos (IPP), Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), Ministerio de Ciencia e Innovacion

Leiterin, Karriereberatung fiir Doktoranden und Postdoktoranden, Universitat Lausanne
Stellvertreterin des Vizerektors, Graduate Campus, Universitat Lausanne
Stellvertreter des Vizerektors, Graduate Campus, Universitat Lausanne

Leiterin des Bereichs Skills, Arts and Humanities Research Council, UK Research and
Innovation

Senior Strategy Advisor (Talent), Strategy Directorate, UK Research and Innovation

Leiter des Bereichs Public Engagement with Research, Department for Business, Energy &
Industrial Strategy

Research Associate, NBER und emeritierte Professorin, Georgia State University
Mitglied der Eurodoc Employment and Career Development Working Group und der Universitét
Helsinki

Referatsleiterin Hochschul- und Wissenschaftspolitik, Bundesvorstand Deutscher
Gewerkschaftsbund (DGB-BVV)

Anmerkung: An einigen Videokonferenzen zum Projekt nahmen weitere Experten teil. Die Vereinigten Staaten sind dem Projekt im Juni 2020
beigetreten, ohne eigene Landernotiz.
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Anhang B. Vorlagen fiir Landernotizen und Interviews

Kasten 2. Vorlage fiir Landernotizen

Nationaler Kontext

e Kurzbeschreibung der Elemente des nationalen Kontextes, die Einfluss auf die Prekaritat wissenschaftlicher Lauf-
bahnen haben
o Haushaltszwange
o Modelle der Forschungsfinanzierung
o Arbeitsmarkt fiir Wissenschaftler*innen
o Relevante nationale Verwaltungs- oder Erhebungsdaten zur Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen
o Relevante Unterschiede zwischen Hochschulsektor, Staat und privaten Organisationen ohne Erwerbszweck
o Kurzbeschreibung etwaiger Politikinitiativen der letzten Zeit zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen und Karriere-
aussichten von Postdoktorand*innen
o  Kurzbeschreibung etwaiger Politikinitiativen zur Bewéltigung von Herausforderungen infolge der Covid-19-Pandemie

Nationale politische Anliegen

e  Kurze Beschreibung der wichtigsten politischen Anliegen in Bereichen mit Relevanz fiir die zentrale Herausforderung
der Prekaritat wissenschaftlicher Laufbahnen. Falls angemessen, soll zwischen Hochschulsektor, Staat und privaten
Organisationen ohne Erwerbszweck unterschieden werden.

Verfiigbare nationale Informationen

e Kurze Zusammenschau etwaiger wissenschaftlicher oder politischer Analysen zur Frage, wie die Prekaritat von
Postdoktorand*innen in lhrem Land folgende Elemente in Inrem Land beeinflusst [falls mdglich mit Quellenangabe]
o Qualitét wissenschaftlicher Leistung
o Attraktivitat der wissenschaftlichen Laufbahn
o Lebensqualitdt von Wissenschaftler*innen

e Informationen zu Unterschieden zwischen Gruppen
o Nach Geschlecht
o Nach anderen relevanten Gruppen des Landes
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Kasten 3. Vorlage fiir Interviews

Informationen zu vergangenen, laufenden und geplanten MaBnahmen

Ausgehend von der Landernotiz werden die Landervertreter®innen zu folgenden Bereichen befragt:
e  Zweck der Malnahmen
e Gegenstand der MaBnahmen
e  Eingesetzte Politikinstrumente
e Einbeziehung messbarer Zielvorgaben
e  Auswirkungen von Covid-19 auf aktuelle und geplante Manahmen

Informationen zum Politikprozess

Fir jede erdrterte Politikinitiative:
e In welchem Stadium befindet sich der Politikprozess?

O
O
O

Konzipierung
Umsetzung
Evaluation

e Welche Akteure waren an den verschiedenen Stadien beteiligt?

Beobachtete Auswirkungen der MaBnahme

Fir jede Politikinitiative:
e Beschreibung der Auswirkungen auf

o

o
O
O
O

O
(¢}

die Moglichkeiten fiir einige Promovierte, in Berufe auBerhalb der Hochschullaufbahn zu wechseln
die beruflichen Entwicklungsmaéglichkeiten von Postdoktorand*innen

die Arbeitsbedingungen fiir Postdoktorand*innen

die Lebensqualitat von Postdoktorand*innen

die Chancengleichheit beim Einstieg in die wissenschaftliche Laufbahn und bei Beforderungen
—  Geschlecht

— Andere relevante Gruppen

die Diversitat in wissenschaftlichen Laufbahnen

- Geschlecht

—  Andere relevante Gruppen

die Attraktivitat von Hochschullaufbahnen fiir nationale und internationale Talente

die Qualitat wissenschaftlicher Leistung

e Keine beobachteten Auswirkungen

Einflussfaktoren

e Positive Einflussfaktoren:

O

Welche Faktoren haben die Verabschiedung von Manahmen, ihre Umsetzung und ihre Wirksamkeit gefordert?

o Negative Einflussfaktoren:

(@)

Welche Faktoren haben die Verabschiedung von MaBnahmen, ihre Umsetzung und ihre Wirksamkeit
behindert?

VERRINGERUNG DER PREKARITAT WISSENSCHAFTLICHER LAUFBAHNEN © OECD 2023



66 | OECD SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION POLICY PAPERS

Anhang C. Exemplarische Politikmanahmen zur Bekdmpfung der Prekaritat wissenschaftlicher
Laufbahnen

Aspekt Exemplarische Politikmafnahmen

Arbeitsbedingungen e  ARC Early Career Research Statement of Support: In dieser Erklarung wird das Engagement des
Australian Research Council (ARC) fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen zum Ausdruck gebracht, um eine
starke, nachhaltige und vielfaltige Forschungsgemeinde zu fordern. [AUS]

e  Wallonia-Brussels Partnership for Researchers: Beitrag zur Umsetzung der Européischen Charta fiir
Forscher, des Europaischen Verhaltenskodex, der Europdischen Partnerschaft fiir die
Wissenschaftlerinnen (Europdische Kommission), der Empfehlungen der Helsinki-Gruppe ,Frauen und
Wissenschaft’ und der Personalstrategie der Schliisselinitiative ,Innovationsunion” der Européischen Union
[BEL-WAL, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen]

e  Umwandlung von befristeten in unbefristete Vertrage fiir Personen, die seit mindestens sechs Jahren in
derselben offentlichen Forschungseinrichtung ahnliche Funktionen ausiiben (Loi Sauvadet, 2012) [FRA,
Arbeitgeber*innen, Wissenschaftler*innen]

e Schaffung eines Vertrags fiir Postdocs nach 6ffentlichem und privatem Recht mit einer Laufzeit von einem
Jahr bis vier Jahren, die spatestens drei Jahre nach der Promotion beginnen muss (Loi de programmation
pluriannuelle de la recherche, 2020) [FRA, Arbeitgeber*innen, Wissenschaftler*innen]

e Schaffung von Juniorprofessuren fiir eine Dauer von héchstens sechs Jahren: Hierdurch entsteht ein
zusétzlicher Karrierepfad in Richtung einer dauerhaften Beschéaftigung in der wissenschaftlichen Forschung
(Loi de programmation pluriannuelle de la recherche, 2020). [FRA, Arbeitgeber*innen,
Wissenschaftlerinnen]

e  Tenure-Track-Programm: Es zielt darauf ab, den Weg zu einer Lebenszeitprofessur fiir viele Nachwuchs-
wissenschaftlertinnen transparenter und planbarer zu gestalten, indem es einen zusétzlichen Karrierepfad
zur Professur erdffnet. [DEU, Politikverantwortliche]

o Novellierung des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes: Ziel der Novelle ist es, fiir einen besseren Umgang
mit Befristungsregelungen zu sorgen und insbesondere unsachgemale Kurzbefristungen zu unterbinden.
[DEU, Politikverantwortliche]

e  Vertrag Uber gute Beschaftigungsbedingungen fiir das Hochschulpersonal in Nordrhein-Westfalen [DEU]

e Herrschinger Kodex: Die Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) empfiehlt den Einrichtungen,
sich mit diesem Kodex auf stabile Beschaftigungsbedingungen und berechenbare Karrierewege fiir
Wissenschaftlertinnen zu verpflichten. [DEU, Gewerkschaften, Arbeitgeber*innen]

o Infrastrukturentwicklung an Hochschuleinrichtungen und leistungsbasierte Entlohnung von Forschenden im
Eo6tvos-Lorand-Forschungsnetzwerk [HUN, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen]

e Programm zur Verbreitung des Tenure-Track-Systems (2011-2020) [JPN, Politikverantwortliche,
Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen]

e  Leading Initiative for Excellent Young Researchers (LEADER) [JPN, Politikverantwortliche,
Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Forschungsleiter*innen]

o Verdffentlichung von Leitlinien fiir die Beschaftigung und Ausbildung von Postdoktorand*innen (2020)
[JPN, Politikverantwortliche, Arbeitgeber*innen, Forschungsleiter*innen]

e ,Sejong“-Forschungsstipendienprogramm (2021): Diese Initiative zielt darauf ab, Forschenden in prekaren
Beschaftigungsverhaltnissen stabile Einkommen und unabhangige Forschungsfinanzierung fiir bis zu fiinf
Jahre zu gewéhren; die Wissenschaftlerinnen kénnen auch ihre Forschungseinrichtung fir diese Zeit frei
wahlen. [KOR, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Forschende]

e  Programa de Estimulo ao Emprego Cientifico: Rechtsrahmen zur Férderung wissenschaftlicher Tatigkeiten
und Reduzierung der Wissenschaftsprekaritat [PRT, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeit-
geberinnen]

e  The New Generation of Academics Programme: Erfolgreiche Teilnehmer*innen werden fest angestellt.
[ZAF]

e  Vertragsforderung ,Ramon y Cajal*: Diese Initiative fordert die Beschaftigung von hervorragenden natio-
nalen und internationalen Wissenschaftler*innen in FUE-Zentren. Dies erfolgt durch Zuschisse fir ihre Ein-
stellung und fiir die Schaffung von Dauerstellen in Forschungseinrichtungen. [ESP, Mittelgeber*innen]

e  Programa I3: Es bietet Hochschulen und privaten Forschungseinrichtungen Anreize, fir
Wissenschaftlertinnen mit I3-Zertifikat nach einer erfolgreichen Evaluation am Ende ihres Ramon y Cajal-
Vertrags mit funfjéhriger Laufzeit eine dauerhafte Stelle einzurichten. [ESP, Mittelgeber*innen, Arbeit-
geber*innen]

o Stabilisation of public employment agreement” fir Personen, die seit geraumer Zeit befristete Arbeits-
vertrage haben [ESP, Politikverantwortliche]

e  |CREA Research Positions: Die Auswahl von Kandidat*innen basiert auf Peer-Evaluationen. Wissenschaft-
liche Exzellenz und Flihrungskompetenz sind die einzigen Selektionskriterien, quantitative MessgroRen fiir
Forschungsleistungen spielen hingegen keine Rolle. Das Verfahren entspricht der San Francisco
Declaration on Research Assessment (SFDORA). [ESP, Mittelgeber*innen]
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https://www.icrea.cat/en/calls
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Aspekt Exemplarische Politikmalnahmen

Berufliche Fort- und .
Weiterbildung

Chancengleichheit, Diversitét .
und Inklusion

Universitat Lausanne: Das Rektorat verlangt von allen Fakultéten einen wissenschaftlichen Karriereplan,
der auf der jeweiligen Fakultatswebsite verdffentlicht wird. [CHE, Arbeitgeber*innen]

Einheitliche Vergiitung in der Hochschulbildung [GBR, Politikverantwortliche, Arbeitgeber*innen,
Gewerkschaften]

Arbeitsgerichtliche Anerkennung, dass Postdocs mit aufeinanderfolgenden, befristeten Arbeitsvertragen in
einer bestimmten Einrichtung wie dauerhaft Beschaftigte zu behandeln sind [GBR, Arbeitgeber*innen,
Gewerkschaften]

UKRI-Regelwerk zur Integritat in der Forschung und das Concordat on Research Integrity [GBR,
Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen]

Europaische Charta fiir Forschende und Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschenden [EUR]
Die MSCA-Forderung fiir Postdocs kann nur in den ersten sechs Jahren nach der Promotion gewahrt
werden, um dem ,Permadoc”-Phanomen entgegenzuwirken. [EUR]

Research Training Implementation Plan: Der 2017 entstandene Plan soll die Qualitat der wissenschaft-
lichen Ausbildung in Australien verbessern und sicherstellen, dass Hochschulabsolvent*innen mit einem
forschungsorientierten Abschluss (Higher Degree by Research) (iber die notwendigen Kompetenzen
verfiigen, um sowohl in der Hochschule als auch in anderen beruflichen Bereichen erfolgreich sein zu
kénnen. [AUS, Politikverantwortliche, Arbeitgeber*innen]

Doctoral Seminars: Sie sollen zur Verstandigung zwischen Doktorand*innen und dem Unternehmens-
sektor beitragen und den Promotionsstudiengang professionalisieren. [FRA, Arbeitgeber*innen,
Doktorandenschulen]

Tenure-Track-Programm: Es zielt darauf ab, den Ausbau der Personalentwicklungsstrukturen an
deutschen Hochschulen fiir das gesamte wissenschaftliche Personal zu fordern, u. a. auch Karrierepfade,
die nicht die Professur zum Ziel haben. [DEU, Politikverantwortliche]

Exzellenzstrategie: Sie sieht u. a. ein breites Spektrum an beruflichen Mdglichkeiten fir
Postdoktorand*innen vor. [DEU, Mittelgeber*innen, Politikverantwortliche]

Exzellenzprogramme mit einem breiten Spektrum an Postdoc-Stipendien und Forschungszuschiissen
[HUN, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Forschungsleiter*innen,
Wissenschaftlerinnen]

Strategic Development Program for Young Researchers [JPN, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen,
Arbeitgeber*innen]

Inter- und intrauniversitare Initiativen, um Doktorand*innen und (in manchen Fallen) Postdocs berufliche
Entwicklungsprogramme zu bieten. Swissuniversities, die Rektorenkonferenz der schweizerischen Hoch-
schulen, bietet finanzielle Anreize. [CHE, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen]

UKRI-Programm ,Future Leaders Fellowships* [GBR, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen]
Européischer Rahmen fiir Forschungslaufbahnen [EUR]

EURAXESS: Website fiir Stellenangebote/-gesuche, Finanzierung, Laufbahnentwicklung, Kooperationen
und aktuelle Informationen, die auch ein Portal fir gefliichtete Wissenschaftlerinnen umfasst [EUR]

Unterstlitzung fiir Aborigines und Torres-Strait-Insulaner*innen im Wissenschaftsberuf: Das Programm
stellt australischen Hochschulen jedes Jahr zweckgebundene Mittel zur Verfiigung, um Forschungs-
aktivitaten zu unterstiitzen, die unter der Leitung von Aborigines und Torres-Strait-Insulaner*innen
durchgefiihrt werden. [AUS]

Statement des ARC: Research Opportunity and Performance Evidence (ROPE): Diese Erklarung soll
sicherstellen, dass in Evaluationsverfahren die bisherige Laufbahnentwicklung eines*einer Wissen-
schaftler®in im Verhaltnis zu seiner*ihrer aktuellen Karrierestufe richtig eingeschatzt wird und die
Produktivitat und Beitrage der Wissenschaftler*innen den ihnen gebotenen Méglichkeiten entsprechen.
[AUS]

Science in Australia Gender Equity (SAGE): Diese Gesellschaft ohne Erwerbszweck unterstiitzt
Geschlechtervielfalt und verbessert die Anwerbung, Bindung und Progression von Frauen, Transgendern
und Personen mit nichtbinarer Geschlechtsidentitét in der Hochschulbildung und Forschung in Australien.
[AUS]

Décret instituant le Comité Femmes et Sciences [BEL-WAL, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen,
Arbeitgeber*innen]

ULB projet Cascade: Diese Initiative stellt sicher, dass das Verhaltnis der Geschlechter bei Beférderungen
mindestens so ausgeglichen ist wie auf den niedrigeren Karrierestufen. [BEL-WAL, Arbeitgeber*innen]
Tri-Agency Statement on Equity, Diversity and Inclusion [CAN’; Mittelgeber*innen]
Professorinnenprogramm der Bundesregierung und der Bundeslander [DEU, Politikverantwortliche]
Forschungsorientierte Gleichstellungs- und Diversitatsstandards der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFG) [DEU, Mittelgeber*innen]

Initiative for Realizing Diversity in the Research Environment [JPN, Politikverantwortliche,
Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen]
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Aspekt Exemplarische Politikmalnahmen

e Sonderprogramm fiir Wissenschaftlerinnen und Ingenieurinnen, die nach der Elternzeit in die Forschung
zurlickkehren mdchten [KOR, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen]

e  Gender@UC fordert die Geschlechtergleichstellung in der Wissensproduktion an der Universidade de
Coimbra. [PRT, Arbeitgeber*innen, Wissenschaftler*innen]

e  Thuthuka Funding Programme: Das Programm zielt darauf ab, die Forschungskapazitaten von Schwarzen,
Frauen und anderen Wissenschaftlerinnen aus bestimmten Gruppen zu verbessern, um historische
Ungleichgewichte zu beseitigen. [ZAF]

e Auswahlkommissionen fiir Personaleinstellungsverfahren miissen stets das Ziel der Genderparitét
beriicksichtigen. [ESP, Politikverantwortliche]

e  Fix the Leaky Pipeline, Schweizer Technologieinstitute EPFL und ETHZ: Coaching, Training und Mentoring
fir Wissenschaftlerinnen in MINT-Fachern [CHE, Politikverantwortliche, Arbeitgeber*innen]

e  UKRI-Regelungen und entsprechende Manahmen fiir Gleichstellung, Diversitat und Teilhabe [GBR,
Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen]

e  Athena Swan Charter zur Geschlechtergleichstellung [GBR, Arbeitgeber*innen, Forschungsleiter*innen,
Wissenschaftlertinnen, Advance HE]

e  Daphne Jackson Trust: Organisation, die die Riickkehr in Forschungslaufbahnen unterstiitzt
[GBR, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Daphne Jackson Trust]

e Race Equality Charter [GBR, Arbeitgeber*innen, Advance HE]

Zusammenhang zwischen e Das Future-Fellowships-Programm fiir den wissenschaftlichen Mittelbau wurde um Elemente ergénzt, die
Finanzierung und sich mit der Beschéftigungskontinuitat befassen. [AUS, Mittelgeber*innen, Palitikverantwortliche].
Personalmanagement e Tenure-Track-Programm: Als Voraussetzung fiir die Finanzierung miissen die Universitéten ein Personal-

entwicklungskonzept vorlegen, inkl. Informationen Uber Standards, das Niveau der institutionellen Ver-
ortung und den Umsetzungsstatus des Konzepts. [DEU, Politikverantwortliche]

o  Die Evaluierungsergebnisse und Finanzierung von ,Associate Laboratories” in Portugal hangen gemaf den
Evaluierungskriterien vor allem davon ab, ob die betreffende Institution eigensténdig wissenschaftliche und
technische Laufbahnen inkl. Festanstellungen oder unbefristeten Stellen fiir Promovierte aufbauen kann.
[PRT, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen]

e  UKRI-Forum und -Positionspapier zum Thema Mobbing und Beléstigung [GBR, Politikverantwortliche,
Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Forschungsleitertinnen, Wissenschaftler*innen]

e  Richtlinien des Wellcome Trust zum Thema Mobbing und Belastigung [GBR, Politikverantwortliche,
Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Forschungsleitertinnen, Wissenschaftler*innen]

e Résumé for Researchers [GBR, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen,
Forschungsleiter*innen, Wissenschaftlerinnen]

o  Hilfetelefon der Royal Society of Chemistry fiir Félle von Mobbing und Belastigung [GBR,
Arbeitgeber*innen, Forschungsleiter*innen, Wissenschaftlerinnen, Royal Society of Chemistry]

Franzdsischsprachige Universitaten haben das Giitesiegel ,HR Excellence in Research* erhalten.

[BEL-WAL, Politikverantwortliche, Arbeitgeber*innen, Wissenschaftler*innen]

e  Einige Universitaten und grofe 6ffentliche Forschungsinstitute haben das Giitesiegel ,HR Excellence in
Research” erhalten. [FRA, Arbeitgeber*innen, Wissenschaftlerinnen]

e Pakt fiir Forschung und Innovation [DEU, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen]

e  Personalkonzepte in Hochschuleinrichtungen und Forschungsinstituten [DEU, Arbeitgeber*innen]

e  HR Excellence in Research Award [GBR, Arbeitgeber*innen, Vitae, EK]

e HRExcellence in Research und die Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) [EUR]

Intersektorale Mobilitat e  Discovery Early Career Research Award (DECRA): Das Programm bietet gezielte Unterstiitzung fiir die
Mobilitét von Nachwuchswissenschaftler*innen in Forschung und Lehre. [AUS, Mittelgeber*innen,
Politikverantwortliche]

e  Das First Entreprise Docteur-Programm erméglicht es Unternehmen, Promovierte einzustellen, damit sie
im Rahmen eines Praktikums in einer anerkannten Forschungseinrichtung fiir das Unternehmen Forschung
betreiben. [BEL-WAL, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Forschungsleiterinnen,
Wissenschaftlertinnen]

o  Das Mitacs-Programm stellt Postdocs aller Disziplinen Mittel zur Verfligung, um Chancen fir unter-
nehmerische Initiativen zu nutzen, an Forschungsprojekten mit einer Partnereinrichtung teilzunehmen oder
im Rahmen von Stipendienprogrammen im ffentlichen Interesse tatig zu sein. [CAN’; Universitaten,
Unternehmen, Regierungen auf Bundes- und Provinzebene]

o  Einflihrung eines befristeten zusatzlichen Steuerabzugs fiir FUE-bezogene Forschungskooperationen
2021-2025 [FIN, Politikverantwortliche, Arbeitgeber*innen im Industriesektor, Forschungsleiter*innen]

o Aufnahme der Promotion in das Répertoire National des Certifications Professionelles im Jahr 2019. Das
Repertoire enthalt 22 Bereiche, die gemaR der Klassifikation beruflicher Aktivitaten unterteilt sind, und ein
zentrales Referenzsystem mit sechs Kompetenzbldcken. Dies soll den Personalabteilungen von Unter-
nehmen bei der Analyse der allgemeinen und fachspezifischen Kompetenzen von Promovierten helfen.
[FRA, Arbeitgeber*innen, Wissenschaftlerinnen]

Personalmanagementpraktiken
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https://www.uc.pt/research/gender
http://www.researchsupport.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/362/funding/2020/Thuthuka%20Call%202021.pdf
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=f1c443ce850c6610VgnVCM1000001d04140aRCRD&lang_choosen=en
https://www.fix-the-leaky-pipeline.ch/
https://www.ukri.org/our-work/supporting-healthy-research-and-innovation-culture/equality-diversity-and-inclusion/edi-overview/
https://www.advance-he.ac.uk/equality-charters/athena-swan-charter
https://daphnejackson.org/
https://www.advance-he.ac.uk/equality-charters/race-equality-charter
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.arc.gov.au%2Fgrants%2Fdiscovery-program%2Ffuture-fellowships&data=04%7C01%7CClaudia.SARRICO%40oecd.org%7C5cf12d83429b44e9100408d8d6ba80dc%7Cac41c7d41f61460db0f4fc925a2b471c%7C0%7C1%7C637495443855876654%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=mcR3D1yHNy7puW4hxZm9leNdquMgzKJ0BYdCwzdiC0s%3D&reserved=0
https://stip.oecd.org/stip/policy-initiatives/2019%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F24064
https://www.fct.pt/apoios/unidades/docs/EvaluationGuide_LaboratoriosAssociados.pdf
https://www.ukri.org/our-work/supporting-healthy-research-and-innovation-culture/bullying-and-harassment/
https://wellcome.org/news/how-we-want-work-organisations-handle-bullying-and-harassment-investigations
https://royalsociety.org/topics-policy/projects/research-culture/tools-for-support/resume-for-researchers/
https://www.rsc.org/news-events/articles/2019/dec/bullying-and-harassment-support-line/
https://stip.oecd.org/stip/policy-initiatives/2019%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F4584
https://www.vitae.ac.uk/policy/hr-excellence-in-research
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.arc.gov.au%2Fgrants%2Fdiscovery-program%2Fdiscovery-early-career-researcher-award-decra&data=04%7C01%7CClaudia.SARRICO%40oecd.org%7C5cf12d83429b44e9100408d8d6ba80dc%7Cac41c7d41f61460db0f4fc925a2b471c%7C0%7C1%7C637495443855886611%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=RTTqQM5Hy7J53VsgLZHiZCowcFiS5%2FU5fE5GHIOPxVU%3D&reserved=0
https://recherche-technologie.wallonie.be/fr/menu/acteurs-institutionnels/service-public-de-wallonie-services-en-charge-de-la-recherche-et-des-technologies/departement-de-la-recherche-et-du-developpement-technologique/direction-des-projets-de-recherche/programmes-first/first-entreprise.html
https://www.mitacs.ca/en
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2020/20201078
https://www.francecompetences.fr/recherche_certificationprofessionnelle
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e  |-PhD: Innovationswettbewerb, der promovierte Nachwuchswissenschaftlerinnen ermutigt, ihr
Innovationsprojekt zu verwirklichen und Unternehmen zu griinden [FRA, Politikverantwortliche,
Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Wissenschaftlerinnen]

e Anpassung oder Einrichtung von Wettbewerben fiir Stellen im 6ffentlichen Dienst, ausschlieRlich fiir
Promovierte (gehobener Dienst und Fiihrungspositionen im 6ffentlichen Dienst, seit 2014) [FRA, Politik-
verantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Wissenschaftlerinnen]

e ImJahr 2020 ins Leben gerufenes Kooperatives Promoviertenprogramm [HUN, Politikverantwortliche,
Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Forschungsleiter*innen, Wissenschaftler*innen]

e Einrichtung von Consortia for the Development of Human Resources in Science and Technology
[JPN, Palitikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Forschungsleiterinnen]

e Programm ,KIURI* [KOR, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Forschungs-
leiter*innen, Wissenschaftler*innen]

e  Einrichtung von Collaborative Laboratories (CoLabs), um eine nachhaltige Zusammenarbeit Hochquali-
fizierter mit dem Produktions-, Sozial- und Kultursektor zu férdern [PRT, Politikverantwortliche, Mittel-
geber*innen, Arbeitgeber*innen]

o  SIFIDE - indirekte Unterstiitzung tiber fiskalische Anreize fiir die Beschaftigung von Promovierten im
Unternehmenssektor [PRT, Politikverantwortliche]

e The NRF Industry Partnership Strategy: Vermittlung von Praktika fiir Postdocs in der Wirtschaft, NRO und
Ministerien (3-6 Monate) [ZAF]

e Torres Quevedo Contract Aids: Dreijahrige finanzielle Unterstiitzung fiir Unternehmen, Technologie-
zentren, Forderzentren fiir technologische Innovationen, Unternehmensverbande sowie Wissenschafts-
und Technologieparks fiir die Beschéftigung von Promovierten [ESP, Mittelgeber*innen]

e UKRI-Stipendien und -Praktika im Politikbereich: Innovation Scholars und Industrial CASE; Royal Society
Industry Fellowships; Royal Academy of Engineering Industrial Fellowships [GBR, Mittelgeber*innen,
Wissenschaftler*innen, Arbeitgeber*innen im Unternehmens- und Staatssektor]

Internationale Mobilitat e  MISU-Finanzierung: unterstiitzt hochqualifizierte belgische oder ausléndische Wissenschaftlerinnen, die
derzeit ihre wissenschaftliche Karriere im Ausland verfolgen, ihre Forschungsarbeiten an einer franzdsisch-
sprachigen Universitét in Belgien fortzusetzen. Die Bewerber*innen diirfen zum Zeitpunkt der Antrag-
stellung kein Stipendium des Fond National de la Recherche besitzen. [BEL-WAL, Mittelgeber*innen,
Wissenschaftlerinnen]

e  Programme des Deutschen Akademischen Austauschdienstes [DEU, Politikverantwortliche]

e  Ergénzende Finanzierung aus EU-Mobilitatsprogrammen fiir ungarische Doktorand*innen und Post-
doktorand*innen sowie zusatzliche Stipendien fiir auslandische Studierende (Stipendium Hungaricum).
[HUN, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Forschungsleiter*innen, Wissenschaftler*innen]

e  Overseas Research Fellowships [JPN, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen]

e ,Study and Research in Portugal*: eine zentrale Anlaufstelle fir Studierende und Wissenschaftlerinnen,
die ihre Hochschulbildung und wissenschaftliche Laufbahn in Portugal fortsetzen wollen [PRT, Politik-
verantwortliche]

e National call to Promote Scientific Employment: Das Programm ist offen fiir Einzelantrage, auch von aus-
landischen Wissenschaftler*innen; laut Evaluierung durch internationale Beurteilungsgremien wurden etwa
20 % der Vertrage an Auslander*innen vergeben. [PRT, Mittelgeber*innen]

e Global Knowledge Partnerships (GKP): Das Programm bietet Postdocs und anderen Nachwuchswissen-
schaftler*innen die Mdglichkeit, 6—18 Monate im Ausland zu verbringen [ZAF]

e  Global Talent Visa [GBR, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen]

o (ffnung der UKRI-Stipendien filr internationale Studierende [GBR, Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen]

e  Paket zu ,Wissenschaftlervisa“ [EUR]

e  RESAVER: Renten- und Sozialversicherung fiir mobile Wissenschaftlerinnen [EUR]

e  Mobilitatsforderung: Marie-Sklodowska-Curie-MaBnahmen, ERC-Zuschiisse, Erasmus+ [EUR]

Evidenzbasis e Berichte unter der Leitung des Hauptverantwortlichen fir Wissenschaftsfragen in Australien, 2020:
Auswirkungen der Coronakrise auf das wissenschaftliche Personal und auf Frauen in der Wissenschaft
[AUS, Politikverantwortliche]

o  ACOLA Review des Forschungsausbildungssystems, 2016 [AUS]

o  Das Spitzengremium (peak body) der acht filhrenden australischen Eliteuniversitaten (Group of Eight)
startete eine Erhebung zu Karriereverlaufen. [AUS]

e  Das Australian Bureau of Statistics sammelt Daten, mit denen das australische wissenschaftliche Personal
nach Sektoren aufgeschlisselt werden kann. [AUS, Politikverantwortliche]

e  Einrichtung des Observatoire de la Recherche et des Carriéres Scientifiques dank langfristigem offent-
lichem Finanzierungsengagement, ,Décret portant diverses mesures relatives a I'Enseignement supérieur
et a la Recherche” [BEL-WAL, Politikverantwortliche]

e  GrofBe und aktualisierte Datenbank des finnischen Ministeriums zu Bildung und FuE: vipunen.fi
[FIN, Politikverantwortliche]
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https://www.bpifrance.fr/A-la-une/Appels-a-projets-concours/Concours-d-innovation-i-PhD-46818
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000027748392/2013-07-24
https://nkfih.gov.hu/palyazoknak/nkfi-alap/intezmenyi-dontesi-lista-kdp-2020
https://www.jst.go.jp/shincho/consortium/
https://www.fct.pt/apoios/CoLAB/index.phtml.en
https://www.nrf.ac.za/document/nrf-industry-partnership-strategy
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.dbc68b34d11ccbd5d52ffeb801432ea0/?vgnextoid=27ae9bcd20406710VgnVCM1000001d04140aRCRD
https://www.ukri.org/opportunity/innovation-scholars-secondments-biomedical-sciences/
https://epsrc.ukri.org/skills/students/industrial-case/intro/
https://royalsociety.org/grants-schemes-awards/grants/industry-fellowship/
https://royalsociety.org/grants-schemes-awards/grants/industry-fellowship/
https://www.raeng.org.uk/grants-prizes/grants/support-for-research/industrial-fellowships
https://www.frs-fnrs.be/docs/Reglement-et-documents/FRS-FNRS_REGL_MISU_EN.pdf
https://www.daad.de/en/
https://www.jsps.go.jp/english/e-ab/index.html
https://www.fct.pt/apoios/contratacaodoutorados/empregocientifico/ceec_ind_3.phtml.en
https://www.nrf.ac.za/sites/default/files/documents/Global%20Knowledge%20Partnerships%20Programme.pdf
https://www.ukri.org/our-work/collaborating-internationally/get-funding-and-visas-to-do-research-in-the-uk/
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20200923113127/https:/www.ukri.org/news/ukri-funded-postgraduate-programmes-to-open-to-international-students/
https://www.science.org.au/sites/default/files/rrif-covid19-research-workforce.pdf
https://www.science.org.au/sites/default/files/rrif-covid19-women-stem-workforce.pdf
https://acola.org/research-training-system-review-saf13/
http://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=19-08-02&numac=2019030780
http://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article_body.pl?language=fr&caller=summary&pub_date=19-08-02&numac=2019030780
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Governance und Koordination e

2020 aktualisierte Plattform fiir Online-Informationen zur Forschung in Finnland, inkl. Humanressourcen:
research.fi [FIN, Politikverantwortliche, Arbeitgeber*innen]

IPDoc: alle zwei Jahre stattfindende Umfrage unter Promovierten (ein, drei und fiinf Jahre nach dem
Abschluss) zu ihrer Berufslaufbahn [FRA, Politikverantwortliche, Doktorandenschulen]

Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs: Der Bericht wird mindestens einmal pro Legislaturperiode
verdffentlicht und klart dber die Situation des wissenschaftlichen Nachwuchses in Deutschland auf, jeweils
mit unterschiedlichem Schwerpunkt. [DEU, Politikverantwortliche, Wissenschaftler*innen]

Novellierung des Hochschulstatistikgesetzes [DEU, Politikverantwortliche]

Befragung von Postdoktorand*innen durch die Akademie fiir junge Wissenschaftlerinnen

[HUN, Mittelgeber*innen]

Survey Uber die Beschaftigung und Berufslaufbahnen von Postdocs [JPN, Politikverantwortliche]
Erhebung zur Laufbahn Promovierter in Korea, neue Erhebungsdaten zu Graduierten, Doktorand*innen
und Postdoktorand*innen nach dem Muster des US-amerikanischen Survey of Graduate Students and
Postdoctorates in Science and Engineering sowie ab 2021 eine Erhebung unter promovierten Nachwuchs-
wissenschaftler*innen nach dem Muster des US-amerikanischen Survey of Earned Doctorates und Survey
of Doctorate Recipients [KOR]

Beobachtungsstelle fiir Beschaftigungen in der Wissenschaft, um Fluktuationen zu verfolgen, Surveys im
Rahmen der Erhebung zur Laufbahn Promovierter sowie unabhangige Beurteilung wissenschaftlicher
Beschéftigungspolitiken [PRT, Politikverantwortliche]

Zwischen 2018 und 2020 hat die Université de Lausanne auf Niedrigkostenbasis eine Enquéte sur le
devenir professionnel des titulaires de doctorat UNIL durchgefiihrt. Aus dieser Umfrage unter Promotions-
absolvent*innen der Jahre 2007—2017 haben sich zahlreiche Initiativen zur Datensammlung, Berufslauf-
bahnunterstiitzung und Alumni-Integration entwickelt. Es wurden quantitative und qualitative Daten
erzeugt. [CHE, Arbeitgeber*innen]

Daten der HESA, die Informationen (iber den Werdegang nach der Promotion (Graduate Outcomes)
enthalten [GBR, Arbeitgeber*innen, Wissenschaftlerinnen, HESA]

Careers in Research Online Survey und Principal Investigators and Research Leaders Survey (ab 2021:
Culture, Employment and Development in Academic Research Survey) sowie das Projekt What do
research staff do next? [GBR, Forschungsleiter*innen, Wissenschaftler*innen, Vitae]

Survey of Earned doctorates (SED): Eine seit 1957 alljahrlich unter Promotionsabsolvent*innen durch-
gefiihrte Umfrage [USA”, Politikverantwortliche, Mittelgeber*innen]

Survey of Doctorate Recipients (SDR): Eine Erhebung unter Promovierten der Natur-, Sozial-, Ingenieurs-
und Gesundheitswissenschaften auf der Grundlage des Survey of Earned Doctorates [USA”, Politik-
verantwortliche, Mittelgeber*innen]

MORE: Erhebungen zu Mobilitatsstrukturen und Karrierepfaden von EU-Wissenschaftlerinnen (EUR)
SHE Figures, eine Bestandsaufnahme der Situation von Frauen in der Wissenschaft [EUR]

Alumni Network [BEL-WAL, Mittelgeber*innen, Wissenschaftlerinnen]

Arbeitsgruppe fiir Doktorandenausbildung und Wissenschaftslaufbahnen (Berichterstattung im Jahr 2021)
[FIN, Arbeitgeber*innen, Forschungsleiter*innen, Wissenschaftler*innen]

Wissenschaftlerverbande und -gewerkschaften sind eingerichtet worden und in der nationalen
Wissenschaftspolitik sehr aktiv: ABIC, ANICT, SNESup, Fenprof/Superior. [PRT, Wissenschaftlerinnen]
South African Post-Doctoral Research Forum: Das Forum bietet einen Begegnungsort fiir Postdokto-
rand*innen zum Austausch von Gedanken dariiber, wie sie Herausforderungen in ihrer Berufslaufbahn am
besten bewaltigen. [ZAF]

Academia Joven de Espafia, eine Méglichkeit fiir Nachwuchsforscher*innen, an der Governance von FUuE
und Innovationen mitzuwirken [ESP, Politikverantwortliche]

Akademie der Naturwissenschaften Schweiz (SCNAT): We Scientists 2035 — ein inklusiver, aktionsorien-
tierter Workshop, um Visionen fiir die Zukunft der Forschungskultur zu entwickeln, an dem alle Schweizer
Universitaten Uber wissenschaftliche Netze teilnehmen kénnen [CHE, Arbeitgeber‘innen,
Forschungsleiter*innen, Wissenschaftlerinnen, Netzwerk von Wissenschaftler*innen]

Better Science Initiative: ein Bottom-up-Ansatz auf mehreren Ebenen mit dem Ziel, einen Wandel in der
akademischen Welt anzustolen. Die Initiative wurde an der Universitat Bern ins Leben gerufen und auf alle
Schweizer Universitaten ausgedehnt. [CHE, Arbeitgeber*innen, Forschungsleiter*innen, Wissenschaft-
lertinnen, Netzwerk von Wissenschaftler*innen]

UKRI Early Career Researcher Forum, in Verbindung mit dem Aktionsplan des Concordat to Support the
Career Development of Researchers [GBR, Mittelgeber*innen, Wissenschaftler*innen]

The Concordat to Support the Career Development of Researchers [GBR, Politikverantwortliche,
Mittelgeber*innen, Arbeitgeber*innen, Forschungsleiter*innen, Wissenschaftlerinnen, Vitae]

Anmerkungen: Kanada und die Vereinigten Staaten steuerten keine Landernotizen zum Projekt bei, Beispiele aus diesen Landern flossen aber

in die Projektarbeit ein.
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https://www.data.gouv.fr/fr/datasets/insertion-professionnelle-des-diplomes-de-doctorat-par-etablissement/
https://www.buwin.de/dateien/buwin-2017-keyresults.pdf
https://www.gesetze-im-internet.de/hstatg_1990/
https://www.nistep.go.jp/archives/46910
https://www.unil.ch/graduatecampus/en/home/menuinst/carriere-avec-doctorat/enquete-devenir-docteures-unil.html
https://www.unil.ch/graduatecampus/en/home/menuinst/carriere-avec-doctorat/enquete-devenir-docteures-unil.html
https://www.hesa.ac.uk/innovation/outcomes
https://www.vitae.ac.uk/impact-and-evaluation/cros
https://www.vitae.ac.uk/impact-and-evaluation/pirls
https://www.vitae.ac.uk/news/vitae-news-2020/cedars_to_replace_cros_and_pirls
https://www.vitae.ac.uk/impact-and-evaluation/what-do-researchers-do/WDRSDN/what-do-research-staff-do-next
https://www.vitae.ac.uk/impact-and-evaluation/what-do-researchers-do/WDRSDN/what-do-research-staff-do-next
https://www.nsf.gov/statistics/srvydoctorates/
https://www.nsf.gov/statistics/srvydoctoratework/
https://www.more3.eu/index.php
https://ec.europa.eu/info/publications/she-figures-2018_en
https://www.frs-fnrs.be/docs/FRS-FNRS_PHARE_2025.pdf
https://minedu.fi/documents/1410845/22508665/TKI-tiekartan+p%C3%A4ivitys+2020.pdf/03a2cc39-584a-d17f-934b-0ed86f2afd83/TKI-tiekartan+p%C3%A4ivitys+2020.pdf?t=1611144573324
file://///main.oecd.org/Homedir4/Sarrico_C/2020_21/STI/Research%20Precariat/Documents/abic-online.org
file://///main.oecd.org/Homedir4/Sarrico_C/2020_21/STI/Research%20Precariat/Documents/anict.wordpress.com
http://www.snesup.pt/
http://www.fenprof.pt/SUPERIOR/
https://www.nrf.ac.za/saphd/after-the-phd/postdoctoral-training
https://academiajoven.es/
https://scnat.ch/en/for_a_solid_science/research_culture/workshops_we_scientists_2035_
https://www.ukri.org/news/early-career-researcher-forum-opens-to-applications/
https://www.vitae.ac.uk/policy/concordat/full
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Anhang D. Interviewpartner*innen

Name Funktion Land

Akihiro Kishimura Associate Professor, Kyushu University, Young Academy of Japan im Science Council of Japan JPN

Alastair McEwan Convenor des Australian Council of Graduate Research und Dekan der Graduate School an der AUS
University of Queensland

Alexander Hasgall Vorsitzender, Rat fir Doktorandenausbildung, Europaische Hochschulvereinigung EUR

Alexey Evstratov Actionuni CHE

Andreas Keller Stellv. Vorsitzender der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) DEU

Angela Noiva Stellv. Direktorin, Directorate General for Higher Education (DGES-MCTES) PRT

Anjali Shah Wissenschaftlerin/Personalentwicklerin, People and Organisational Development, University of GBR
Oxford

Anjana Buckow Programmdirektorin, Gruppe Graduiertenkollegs und Karriereférderung DEU

Anne K. Kriiger Wissenschaftliche Koordinatorin Universitéten im Wandel (Postdoc der Humboldt Universitét, DEU
Berlin)

Anne Kelso Vorsitzende, National Health and Medical Research Council (NHMRC) AUS

Anne-Marie Coriat Head of Research Landscape, Wellcome Trust GBR

Antje Tepperwien Leitung des Teams Personen und Strukturen, VolkswagenStiftung DEU

Anton Muscatelli Vorsitzender der Russell Group GBR

Bodo Richter Stellv. Referatsleiter, Generaldirektion Bildung, Jugend, Sport und Kultur (EAC), EUR
Direktion C — Innovation, Internationale Zusammenarbeit und Sport, Europdische Kommission

Carlos Hermenegildo Konrektor fiir Forschung, Universidad de Valencia, Spanien ESP

Carmen Castresana Generaldirektorin, Direccion General de Planificacion de la Investigacion des Ministerio de ESP
Ciencia e Innovacion (DGPI)

Carmen Faso Actionuni CHE

Carole Chapin
Christina Helbig

Christophe Desmet

Colienne Lejeune de
Schiervel

Eduardo Maldonado
Eduardo Oliver

Elena Carretdn
Elisabeth Ewen
Emilio Criado Herrero

Enric Banda

Enrique Playan
Gergely Toldy

Gongalo Velho
Haruka Ono

Helena Pereira
Henning Rockmann
Ilka Schieller-Gabler

Imelda Whelehan

In Kim
Inés Almeida

Association Nationale des Docteurs (ANDés), Frankreich

PostDocNL, PhD Candidates Network of the Netherlands (auf Empfehlung der Eurodoc-
Mitgliedsorganisation PNN, die die Interessen von Doktorand*innen vertritt)

ULG, Sprecher des universitatsibergreifenden Kontaktausschusses fiir Forscher*innen des
FNRS (Biomedizinwissenschaften)

Stellv. Personalchefin im Kabinett der Ministre de I'Enseignement supérieur, de la Recherche
scientifique, de la Jeunesse et des Sports der Fdderation Wallonie-Briissel, Valéry Glatigny

Prasident der ANI (Agéncia Nacional de Inovagéon)

Forscher am Centro Nacional de Investigaciones Cardiovasculares (CNIC) und Mitbegriinder von
Spanish Researchers in the UK (SRUK/CERU)

Eurodoc-Mitgliedsorganisation: Federacion de Jovenes Investigadores (FJI-Precarios)
Personaldirektorin der Fraunhofer-Gesellschaft

Wissenschaftler beim CSIC, Gewerkschaftsvertreter (CCOO) im Consejo Nacional Asesor de
Ciencia y Tecnologia

Barcelona Supercomputer Center, Vorsitzender des Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CACTI)

Generaldirektor der Agencia Estatal de Investigacion (AEI)

Academy of Young Researchers (AYR) — Mitglied des AYR-Vorstands, Mitglied der Global Young
Academy

Prasident des Sindicato Nacional do Ensino Superior (SNESUP)

Toyohashi University of Technology, Young Academy of Japan im Science Council of Japan
Prasidentin der Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)
Hochschulrektorenkonferenz

Senior Consultant, Team Programme & Netzwerke, Abteilung Personalentwicklung & Chancen,
Max-Planck-Gesellschaft

Vorsitzende des Executive Committee des ACGR und Dekanin der Graduate Research School,
The University of Western Australia

Postdoktorand, Korea Institute of Science and Technology Information (KISTI)

Eurodoc-Mitgliedsorganisation: Associa¢do dos Bolseiros de Investigacéo Cientifica (ABIC),
Portugal

EUR - Eurodoc
EUR - Eurodoc

BEL

BEL

PRT
ESP

EUR - Eurodoc
DEU
ESP

ESP

ESP
HUN

PRT
JPN
PRT
DEU
DEU

AUS

KOR
EUR - Eurodoc
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Name Funktion Land
Istvan Szabd Vizeprasident, National Office of Research, Development and Innovation HUN
Jan-Christoph Rogge Abteilung Hochschulen, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung - BMBF DEU
Javier Garcia Martinez ~ Professor an der Universidad de Alicante, Nanotechnology Molecular Laboratory, Prasident der ESP
Academia Joven de Espafia sowie Mitbegriinder und Hauptverantwortlicher fiir
Wissenschaftsfragen der Rive Technology Inc (Boston, MA), ein mit Wagniskapital finanziertes
MIT-Spin-off-Unternehmen
Jean-Christophe Vorsitzender des Council of Vice-Rectors for Research, UCLouvain BEL
Renauld
Jeong Soo Lee Stellv. Direktor, Ministry of Science, Technology, and ICT KOR
Jessica Delmasso Confédération des Jeunes Chercheurs (CJC) FRA
Jorunn Dahl Norgard Leiterin des Bereichs Gewerkschaftspolitik, Norwegian Association of Researchers (NAR) NOR - TUAC
José Manuel Gonzalez  Konrektor fiir Forschung, Universidad Autonoma de Madrid (UAM) (Profesor Titular de Bioquimica | ESP
Sancho y Biologia Molecular en la Facultad de Medicina)
José Manuel Mendonga ~ Vorstandsvorsitzender und CEO von INESC TEC (Associate Laboratory) PRT
Julia Buckingham Présidentin von UUK GBR
Katalin Solymosi Griindungsmitglied der Hungarian Young Academy und der Young Academy of Europe HUN
Kévin Bonnot Generalsekretar, Confédération des Jeunes Chercheurs (CJC) FRA
Kibeom Park Senior Research Fellow, Science and Technology Policy (STEPI) KOR
Kisung Ko Professor, Chung-Ang University, und Gastprofessor, Harvard University KOR
Krisztian Baranyai Policy Analyst, Research and Innovation, Universities Australia AUS
Kylie Emery Referatsleiterin, Policy and Strategy, Australian Research Council (ARC) AUS
Kyunghwan Choi Postdoktorand, Korea Advanced Institute of Science and Technology (KAIST) KOR
Laura Fernandez de Departamento de Sociologia IIl de la Facultad de Cc. Politicas y Sociologia, Universidad Nacional =~ ESP
Mosteyrin de Educacion a Distancia (UNED)
Lidia Borrell-Damian Generalsekretarin, Science Europe EUR
Liz Eedle Policy Director, Research and Innovation; Universities Australia AUS

Maarten Hermans
Manuel Gonzalez Bedia
Marc Vanholsbeeck
Marcel Kullin

Marijtie Jongsma

Marine Jaeken
Mathias Schroijen
Matt Bawn

Miia ljas-ldrobo
Moises Gulias

Nicholas Wardle
Nuno Cerca
Nuno Peixinho
Pam Foster
Paulo Baptista

Pedro Dominguinhos
Peter Ullrich

Pierre Coural

Quentin Rodriguez
Rashmi Rai-Rawat
René Krempkow

Rory Duncan

Postdoc an der KU Leuven (auf Empfehlung der Eurodoc-Mitgliedsorganisation Focus Research)
Berater beim Ministerio de Universidades; Professor, Universidad de Zaragoza

Abteilungsleiter Scientific Research, Ministerium der Foderation Wallonie-Briissel

Abteilung Karrieren, Schweizerischer Nationalfonds

Hauptverantwortliche Leiterin des Bereichs wissenschaftliche Bildung, Algemene Onderwijsbond
(AOb) (General Union of Educational Personnel)

Verantwortliche fiir Berufsberatung von Promovierten, Objectif Recherche NGO
Vorstandsmitglied von Eurodoc; Cellule Doctorat, ULB

Wissenschaftler am Quadram Institute Bioscience und am Earlham Institute
Eurodoc-Mitgliedsorganisation: Finnish Union of University Researchers and Teachers (FUURT)

Lehrbeauftragter, Center for Research in Biological Chemistry and Molecular Materials (CiQUS),
Universidad Santiago de Compostela

Research Fellow, Imperial College London

Prasident der Associagdo Nacional de Investigadores em Ciéncia e Tecnologia (ANICT)
Prasident der Associagdo dos Bolseiros de Investigagao Cientifica (ABIC)

Direktor, Research & Political Action, Canadian Association of University Teachers (CAUT)

Eurodoc-Mitgliedsorganisation: Associagéo dos Bolseiros de Investigagao Cientifica (ABIC),
Portugal

Prasident, Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP)

Senior Researcher, Zentrum fiir Technik und Gesellschaft, Technische Universitat Berlin;
Netzwerk fir Gute Arbeit in der Wissenschaft (NGAWiss)

Chef de service des personnels enseignants de I‘enseignement supérieur et de la recherche au
Ministére de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (MESRI)

Eurodoc-Mitgliedsorganisation: Confédération des Jeunes Chercheurs (CJC), Frankreich
Eurodoc-Mitgliedsorganisation: actionuni der Schweizer Mittelbau

Eurodoc-Mitgliedsorganisation: THESIS — The Interdisciplinary Network for Doctoral Candidates
and Early Stage Researchers in Germany

Direktor, Talent & Skills, UKRI

EUR - Eurodoc
ESP

BEL

CHE

NLD - TUAC

BEL
BEL
GBR
EUR - Eurodoc
ESP

GBR

PRT

PRT

CAN - TUAC
EUR - Eurodoc

PRT
DEU

FRA

EUR - Eurodoc
EUR - Eurodoc
EUR - Eurodoc

GBR
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Name Funktion Land
Rui Vieira de Castro Rektor, Universidade do Minho, Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas PRT
Shinichi Kobayashi Vizeprésident, Hiroshima University JPN
Shinsuke Kawagucci Wissenschaftler, Japan Agency for Marine-Earth Science and Technology, Young Academy of JPN
Japan im Science Council of Japan
Stacey Pelika Forschungsdirektorin, National Education Association (NEA) USA - TUAC
Sue Berners-Price Ehemalige National Convenor des ACGR und Dekanin der Graduate Research School, Griffith AUS
University
Sun Kun Oh Emeritierter Professor, Konkuk University, und stellv. Vorsitzender des GSF KOR
Suzanne M. Monnier Wissenschaftliche Beraterin, Ressort Hochschulpolitik, Staatssekretariat fir Bildung, Forschung CHE
und Innovation (SBFI)
Svenja Gertheiss Hochschulrektorenkonferenz DEU
Sylvie Pommier Université Paris Saclay und Réseau national des colleges doctoraux FRA
Tania Jenkins Wissenschaftliche Mitarbeiterin, Akademie der Naturwissenschaften (SCNAT) CHE
Tibor Gulyas Stellv. Staatsminister, Ministry of Innovation and Technology, Ungarn HUN
Tristan Flury Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Férderung junger Talente, Swissuniversities CHE
Vanessa Cuthill Forschungsleiterin, British Academy GBR
Véronique Halloin Generalsekretarin des Fonds de la Recherche Scientifique-FNRS BEL
Viktoria Pato Eurodoc-Griindungsmitglied: DOSZ, Association of Hungarian PhD und DLA Students, Ungarn EUR - Eurodoc
Vinciane Gaillard Stellv. Direktorin fiir Forschung und Innovation, Européische Universitatsvereinigung EUR
Violeta Duran Federacion de Jovenes Investigadores (FJI-Precarios), investigadora predoctoral, Universidad ESP
Complutense de Madrid (UCM), Spanien
Wataru lwasaki Associate Professor, University of Tokyo, Young Academy of Japan im Science Council of Japan  JPN
Yolanda Benito Direktorin, departamento de Medio Ambiente, Centro de Investigaciones Energéticas, ESP
Medioambientales y Tecnologicas (CIEMAT)
Youjung Shin Forschungsprofessor, Graduate School of Science, Technology, and Policy, Korea Advanced KOR

Institute of Science and Technology (KAIST)
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