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T chie Tai chinh Quéc t& (IFC), thanh vién ctia Nnoém Ngan hang Thé gioi,
tao ra co hoi cho moi ngudi dan thoat khdi doi nghéo cung cuc va cai thién
cudc song. Ching t6i thuc day tang trudng kinh té bén viing & cac nude dang
phat trién bang cach hd tro khu vuc kinh té tu nhan, huy dong von tu nhén, va
cung cép cac dich vu tu vn va quan 1y rii ro cho khbi doanh nghiép va nha
nude. An phém nay dugc dich sang tiéng Viét voéi su tai trg cia Dy an Quan
tri Cong ty tai Viét Nam cua IFC, du 4n hoat dong véi muc tiéu cai thién chét
luong quan tri cong ty tai Viét Nam.

Céc két luan va nhan dinh dua ra trong an phim nay khong thé hién quan diém
ctia IFC va Hoi ddng Quan tri cua IFC, ciia Ngan hang Thé gidi va cac Giam
dbc Piéu hanh cia Ngan hang Thé gidi, ciing nhu cac qudc gia ma td chire nay
dai dién. IFC va Ngan hang Thé gi6i khong dam bao tinh chinh xéc ciia cac dir
lidu duoc sir dung trong 4n phidm nay va khong chiu trach nhiém dbi véi cac
hau qua do viéc str dung cac dif liu nay gy ra.




LOINOI DAU
Loi noi dau

Céc Nguyén tic Quan tri Cong ty gitip cac nha hoach dinh chinh sach danh gia
va cdi thién khudn kho phép ly va thé ché lién quan dén quan tri cong ty, véi muc
dich hd trg phat trién kinh té, ting trudng bén viing va on dinh tai chinh.

Xuét ban 1an ddu nam 1999, Bg Nguyén T, dc da tro thanh tai liéu tham chiéu chudn
quéc té cho cac nha hoach dinh chinh sach, nha dau tu, doanh nghiép va cac bén
¢6 quyén loi lién quan khéc trén toan thé giéi. B¢ Nguyén tdic ciing da dugc Hoi
ddng On dinh Tai chinh 4p dung nhu cac Tiéu chudn then chdt cho Hé thong Tai
chinh Viig manh va 13 co sé cho cac bao cdo ciia Ngan hang thé giéi vé Tinh
hinh tuan thit Chuan myc va Nguyén tac (ROSC) trong linh virc quén trj cong ty.

Tai ban 1an nay 1a dya trén két qua ra soat cac Nguyén tic 1an tha hai, dugc tién
hanh vao nam 2014 va 2015. B Nguyén tdc xut ban nam 2004 13 can ct chinh,
v6i thong diép chia sé ring mot hé thdng quan tri cong ty hiéu qua duoc xdy dung
trén nén tang cua tinh minh bach cao, tinh giai trinh, trach nhiém giam sat cua
HDQT, su ton trong quyén cia ¢ dong va vai tro clia cic bén tham gia khac. Tir
nam 2004, nhiing gia tri ¢t 15i nay da dugc gin giir va ciing ¢ dé dam bao chat
luong, tinh phi hop va tinh tng dung ctia B4 Nguyén tdc.

Uy Ban Quan tri cong ty ctia OECD, véi chu tich 1a Ong Marcello Bianchi, chiu
trach nhiém ra soét lai B4 Nguyén tdc 1an thir hai. T4t ca cac nude G20 khong thude
OECD ciing duoc moi tham gia cong tac véi vai tro nhu nhau. Nhiéu chuyén gia
tir cac to chirc qudc té da tham gia t6 cong tac mot cach tich cuc, dang ké nhét 1a
su tham gia Uy ban Basel vé Giam sat Ngan hang, Hoi dong On dinh Tai chinh va
Nhom Ngén hang Thé gidi.

Du an ciing nhan dugc nhiéu déng gop quan trong tir cac chuyén gia cia Hoi nghi
ban tron vé Quan trj cong ty Khu vuc My La tinh, Chau A, Trung Dong va Bac
Phi, chuong trinh khao sét y kién cong chung truc tuyén va céc co quan tu van
chinh thitc cia OECD, Uy ban Tu van Kinh doanh va Cong nghiép (BIAC) va Uy
ban tu van Cong doan (TUAC).

Ban du thao ctia B Nguyén tdc da dugc dua ra thao luan tai Dién dan Quan tri

cong ty G20/OECD vao thang 4 nam 2015. Sau cudc hop do, Hoi dong OECD
da chip thuan B Nguyén tdc vao ngay 8 thang 7 nam 2015. B¢ Nguyén tic da
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LOINOI DAU

duoc trinh 1én Hoi nghi thugng dinh Cac nha lanh dao cao cdp G20 vao ngay 15-
16 thang 11 nam 2015 & Antalya va da dugc thong qua véi tén 1a B¢ Nguyén tdc
Quan tri cong ty cua G20/OECD.

Dé dam bao duy tri tinh phii hop va chinh xac ctia B§ Nguyén tdic, qua trinh ra
so4t bao gom nhiéu cong tac phan tich dir lidu thuc té lién quan dén cac thay doi
trong khdi doanh nghiép va nganh tai chinh. Ban thu ky va Uy ban Quan tri cong
ty cia OECD d4 tiép can nhidu chuyén gia, t6 chirc va cac vién nghién ctru. Nhiéu
vién nghién ctru va céc truong dai hoc da hd trg hoat dong nghién ctu, trong d6
c6 Truong Dai hoc Bogazici.

Trong céc budc tiép theo, OECD s& lam viéc voi G20 va cac bén lién quan khac dé
thiic ddy va giam sat viéc trién khai hiéu qiia B6 Nguyén tdc chinh sira ndy, trong
d6 bao gdm viéc ra sodt lai toan dién Phuong phap luan dé Danh gia viée trién
khai 4p dung Bg Nguyén tic Quan tri cong ty.
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LOI GIOI THIEU

Loi gidi thi¢u

Muyc ti€u ctia Quan tri cong ty 1a dé xdy dung mot mdi trudong ciia long tin, tinh
minh bach va tinh giai trinh, cac yéu td can thiét dé thiic ddy phat trién dau tu dai
han, su 6n dinh tai chinh va dao durc trong kinh doanh, tir d6 hd tro thic déy tang
truong va xay dung cac xa hdi co tinh bao ham cao.

B Nguyén tdc 1a mot tham chiéu chudn. B Nguyén tdc chi ra o rang cac khoi
nén tang ctia mot khudn kho quan tri cong ty lanh manh va cung cép nhitng hudéng
dan thuc tién cho viée ap dung cac nguyén tic nay & cap qudc gia.

Viéc hop tac v6i nhom G20 da mang dén cho B Nguyén tic pham vi pha song
toan cau va khang dinh ring cac nguyén tic phan anh kinh nghiém phat trién va
nguyén vong ctia nhiéu qudc gia & nhiéu giai doan phat trién ciing nhu hé thong
phap ly khac nhau.

Pé dam bao tinh phu hop ciia cac nguyén tic, didu quan trong la cac cac quy dinh
vé& quan tri cong ty can phai dugc diéu chinh theo thuc té khi dua vao ap dung.
Péy 1a 1y do vi sao B Nguyén tic sira ddi da dugc dua trén nhiu cong trinh
nghién ctru phan tich dit liéu thuc té vé cac xu huéng méi trong nganh tai chinh
va trong khéi doanh nghiép, bao gdbm nhiéu bai hoc vé quan tri cong ty dugc rit
ra tir cudc khiing hoang tai chinh toan cau, viéc s¢ hiru xuyén qudc gia gia ting,
nhiing thay ddi trong cach van hanh cia thi trudng chimg khoan va nhiing tac
dong cuia chudi gia tri trong dau tu dai hon va phirc tap hon tir tiét kiém ciia cac ho
gia dinh dén hoat dong dau tu ciia doanh nghiép. Nhing két luan duoc rit ra tir cac
nghién ctu thuc t& déu duoc thé hién trong cac khuyén nghi ctia B Nguyén tdic.
Bé Nguyén tdc ciing dé cap dén quyén cia céc bén co quyén loi lién quan nhiing
nguoi ma viée 1lam hay tich 1y huu tri ciia ho phy thude vao két qua hoat dong va
su liém chinh cia khéi doanh nghiép.

Hién tai, uu tién trong tdm 1a dam bao BJ Nguyén tdc duge st dung mot cach hiéu
quéa dé cac qudc gia va cac cong ty c6 thé gat hai dugc nhiing loi ich ctia quéan tri
cong ty t6t. Dé dat du’orc muc tiéu néty, OECD s& lam viéc truc tiép voi Nhém G20,

cée t6 chirc thudce qudc gia va quoc té dé danh gia chét lu’orng cua khuon kho quan
tri cong ty va dé hd tro viéc trién khai ap dung Bé Nguyén tdc ¢ ting qudc gia.

Angel Gurria
Tdng thu ky OECD
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GIOI THIEU TOM TAT VE BO NGUYEN TAC

Gidi thiéu tém tit vé
Bo Nguyén tic

Bé Nguyén tdc nhim gitp cic co quan hoach dinh chinh sach danh gia va cai thién
khuon khé phap 1y, quy dinh va thé ché cho quan trj cong ty, nhim hd tro cai thién
hiéu qua kinh té, tang truong bén vimg va 6n dinh tai chinh. V& co ban, didu nay
c6 thé dat dugc bang cach cung cap cho ¢d dong, thanh vién hoi dong quan tri va
thanh vién ban diéu hanh ciing nhu c4c trung gian tai chinh va nha cung cap dich
vu dong co phit hop dé thuc hién vai trd ctia minh trong khuon khd co ché kiém
sodt va cAn bang.

Bé Nguyén tic duge xay dung mot cach ngan gon va dé hiéu dé cong dong qubc
té 6 thé sir dung dugc. Trén co s& B Nguyén tdc nay, chinh phu, cac t6 chiic ban
cong hay khu vuc tu nhén cé nhiém vy danh gia chét luong cua khung quan tri
cong ty va xay dung céac quy dinh bat budc hodc tur nguyén chi tiét hon c6 tinh dén
nhiing khéc biét vé kinh té, phap 1y va van hod quéc gia.

B$ Nguyén téic tap trung vao cic cong ty dai chung trong cé linh vyc tai chinh
va phi tai chinh. Tuy nhién, trong pham vi c6 thé, Bé Nguyén tdc ciing 1a cong
cu hiru ich dé cai thién quan tri cong ty & cac cong ty khong phai 1a cong ty dai
chung. Trong khi mot s& Nguyén tic c¢6 thé phi hop hon ddi véi cong ty 16n so
véi cong ty nho, cac co quan hoach dinh chinh sach nén nang cao nhan thic vé
quan trj cong ty tot cho tit ca cac cong ty, bao gdm ca nhiing cong ty nhoé va cong
ty chua niém yét.

Quan tri cong ty lién quan t6i mot tap hop cdc mdi quan hé giita Ban Diéu hanh,
Hoi ddng Quan tri, cd dong va cac bén c6 loi ich lién quan khac. Quan tri cong ty
ciing thiét 1ap mot co cdu gitip xay dung muc tiéu ciia cong ty, xac dinh phuong
tién dé dat duoc cac muc tiéu do, va giam sat hi€u qua thuc hién muc tiéu.

B$ Nguyén tdc khong nham gdy tén hai hay binh luan vé nhan dinh kinh doanh
clia cac ddi tuong thi trudng, thanh vién Hoi ddng quan tri, va lanh dao ciia cong
ty. Nhiing gi hiéu qua & mot cong ty hodc mot nhém céc nha dau tu c6 thé chua
hén da &p dung duogc cho toan bd hoat dong kinh doanh hoéc cé tam quan trong
kinh t& mang tinh hé thdng.
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GIOI THIEU TOM TAT VE BO NGUYEN TAC

Bé Nguyén tdc cong nhan loi ich ctia ngudi lao dong va cac bén ¢ quyén loi lién
quan khéac va vai tro quan trong cta ho trong thanh cong va hiéu qua hoat dong
lau dai ciia cong ty. Mot s6 van dé khéc lién quan t6i qua trinh ra quyét dinh cua
cong ty, chang han cac van dé méi truong, chdng tham nhiing hay dao duc, ciing
duogc quan tam trong Bg Nguyén tic nhung duge dé cap chi tiét hon trong mot sb
van kién khac nhu bd Cdc Nguyén tic Chi dao doi véi Cong ty Pa Quéc gia ciia
OECD, Hiép dinh Chong Hoéi 16 Cong chirc Nude ngodi trong Giao dich Kinh
doanh Quéc té, Nguyén tdc chi dao cia LHQ vé Quyén Kinh doanh va Nhén
quyén, va Cong bo vé cac Nguyén tdc va Quyén co ban tai noi lam viéc cia To
chire Lao déng Quéc té (ILO), va dugce tham chiéu dén trong Bé Nguyén tic nay.

Bé Nguyén tic duge xay dung voi nhan dinh rang cac chinh sach quan trj cong
ty c6 vai tro quan trong trong viéc dat dugc nhitng muc t1eu kinh té rong hon lién
quan dén niém tin ctia nha dau tu, tich liy va phan b6 von Chat lugng quan trj
cong ty anh huong dén chi phi cua cong ty khi tiép can vén cho muyc tiéu tang
truong va niém tin cda nguoi cap vbn - truc tlep hodc gian tlep - rang ho co thé
tham gia va chia sé vi€c tao ra gid tri véi cong ty mot cach cong bang Cung nhau,
tap hop céc nguyén tic va thong 1€ quan tri cong ty c6 thé cung cap mot khuon
khd glup x6a bo khoang trong giita tiét kiém ho gia dinh va V1ec dau tu trong nén
kinh te thue. Két qua 1a quan tri cong ty t6t s& bao dam vai cd dong va cac bén
¢6 quyén loi lién quan khéc rang quyén ciia ho dugc bao vé va khién cong ty co
thé giam chi phi von va tao diu kién thuan loi dé cong ty tiép can thi trudng von.

Diéu nay co tAm quan trong dac biét trén cac thi trudng von toan cau hoéa ngay nay.
Céc dong vén tir nuorc ngoal glup cong ty ¢6 kha nang tiép can ngudn tai chinh tir
nhiéu nha dau tu qubc te Néu céc cong ty va quoc gia mubn duoc huong loi ich
day du cta thi truong von toan cau va néu ho mudn thu hut ngudn von 1au dai thi
cac hoat dong quan tri cong ty pha1 dang tin cay, duoc hiéu 13 ¢ ca trong 1an ngoai
nude va ton trong cac nguyén tac dugc qudc té cong nhan. Ngay ca khi cong ty
khong phu thude vao cic ngudn vén nude ngoai thi viée ton trong cac thong 18
quan tri cong ty tot, cling véi co ché giam st va thuc hlen hi¢u qua, s& gop phan
nang cao long tin ctia nha dau tu trong nudc, giam chi phi von, cting ¢b sy van hanh
t6t clia thi truong tai chinh, va cubi ciing 1 dem lai ngudn tai chinh on dinh hon.

Khéng c6 mo h1nh quén tri cong ty tot duy nhat. Tuy nhién, mot s yéu to chung
dong vai tro nén tang cho quan tri cong ty t6t. Bé Nguyén tdic dua trén cac yéu t6
chung nay va dugc phét trién dé bao quat cac mo hinh khéc nhau dang ton tai. Vi
du, B6 Nguyén tdc khong dac biét ing hd mot co cdu Hoi dong Quan tri nhat dinh
nao va thuat ngir “Hoi dong Quan tri” sir dung trong B Nguyén tdc nham bao quat
cac mo hinh Hoi déng Quan trj khac nhau. O hé théng Hoi d?)ng Quan tri hai cap
tidu biéu ton tai & mot sb qudc gia, thuat ngir “Hoi ddng Quan tri” st dung trong
Bé Nguyén tdc ding dé chi “Ban Kiém so4t,” trong khi “can bd quan ly chu chdt”
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GIOI THIEU TOM TAT VE BO NGUYEN TAC

chi “Ban Diéu hanh”. O hé théng Hoi déng Quan tri théng nhét mot cép do bo
phan kiém toan ndi bd giam sat, cac nguyén tic ap dung cho Hoi dong Quan tri,
v6i nhitng stra ddi phit hop, ciing ¢6 thé sir dung dugc. Vi dinh nghia thuét ngit
“cén bd quan ly chii chdt” ¢ thé khac nhau giita cac qudc gia va phu thude vao
bbi canh, vi du viée chi tra luong hay giao dich cac bén lién quan, Bé Nguyén tdic
dé cac quéc gia tu dinh nghia thudt ngir ndy mot cach thiét thuc nham dat duoc
két qua mong mudn ctia B¢ Nguyén tdc. Trong van ban, thuat ngir “cong ty” hay
“doanh nghiép” dugc dung thay thé nhau.

B¢ Nguyén tic ndy khong mang tinh bét budc va khong nhim dua ra quy dinh
chi tiét ctia luat phap qudc gia. Bo Nguyén tdc ¢b ging xac dinh cac muc tidu va
khuyén nghi cac cach khac nhau dé dat dugc cac muc tiéu ndy. B¢ Nguyén tdic
huéng dén viée cung cdp mot tai li¢u tham chiéu chat ché nhung linh hoat cho cac
co quan hoach dinh chinh sach va cac bén tham gia thi truong xay dung khuon khd
riéng vé quan tri cong ty. Dé duy tri canh tranh trong mot thé giéi bién dong, cac
cong ty phai cai cach va diéu chinh cac thong 1& quan tri cong ty dé ching t6 c6 thé
dap tng cac yéu cau mai va gianh dugc cac co hdi méi. Trén co s can nhic chi
phi va lgi ich ctia quy dinh, chinh phu c6 trach nhiém quan trong trong viéc phat
trién mot khuon khd quan ly hidu qua va linh hoat cho phép thi truong hoat dong
hidu qua va dap tmg dugc mong doi ciia ¢ dong va cac bén c6 quyén loi lién quan.

Bé Nguyén tic nay dugce sir dung rong rai nhu tai liéu tham chiéu cta cac quic gia
trén khap thé gi6i. B4 Nguyén tdc ciing 1a mot trong nhiing Tiéu chuin Then chdt
d6i voi cac Hé théng Tai chinh Viing manh ctia Uy ban On dinh Tai chinh va cung
cAp co sé cho viée danh gia hop phan quan trj cong ty cta cac Bao cdo Giam sat
cac Chuan muyc va BO quy tic cua Ngan hang Thé gidi.

Bé Nguyén téc lién tuc duoc phat trién va dugc ra soat lai khi c6 nhiing thay doi
dang ke trong céc truong hop can thiet d& duy tri vai tro 1a mot cong cu hang dau
trong lap chinh sach vé linh vuc quan tri cong ty.

B¢ Nguyén tdc duge trinh bay trong sau chuong: I) Dam bao Co sé cho mot Khuon
khd Quan tri Cong ty Hiéu qua; IT) Quyén cia ¢d dong, ddi xir cong bang voi
c¢b ddng va cac chuc nang sé hitu co ban; I11) Cac nha dau tu t chuc, thi trudng
chiig khoan va céc t6 chiic trung gian khac; IV) Vai trd cta cac bén c¢6 quyén loi
lién quan trong quan tri cong ty; V) Cong bd thong tin va tinh minh bach; va VI)
Tréch nhiém cua Hoi ddng Quan tri. Mi chuong dugc md diu bang mot nguyén
tc dudi dang chir in nghiéng dam va theo sau 1a mot sb tiéu nguyén tic b tro. Bo
Nguyén tdic ciing duoc bd sung boi nhiing huéng dan chi tiét bao gdm phan dan
giai cac Nguyén tic nhdm giup ngudi doc hiéu can cir co ban cta cac nguyén tic.
Phan dan giai cling md ta cac xu thé quan trong hodc mai xuét hién va dua ra cac
phuong phap thuc hién khac nhau va cac vi du hitu ich khi ap dung Bg Nguyén tdc.
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Bao dam co so
I cho mét khuén kho

quan tri cong ty hi¢u qua




1. BAO PAM C(A)' SO CHO MOT KHU(A)N KHO
QUAN TRI CONG TY HIEU QUA

Khuén kho quan tri cong ty cin thiic ddy tinh minh bach va cong bdng ciia thi
trwong, va phin bé hiéu qua nguédn lwc. Khuon khé quan tri cong phai phit hop
voi quy dinh cia phdp ludt, va ho trg gidm sdt va thyc thi hiéu qud.

Khuén khd quan tri cong ty doi hoi mot khudn khd phap ly, quan 1y, va thé ché
viing chic ma cac bén tham gia thi truong c6 thé tin tudng khi thiét 1ap cac quan hé
hop dong ca nhan ctia minh. Khuon khé quan tri cong ty thuong bao gdm cac yéu
td luat phéap, quy dinh, thda udc tu diéu tiét, cam két tu nguyén va thong 1€ kinh
doanh, 14 két qua cﬁa bbi canh, lich sir va truyén thong cu thé ctia mdi qudc gia. Sur
két hop gitta cac yeu t6 nay trong linh vuc quan tri cong ty thucmg khac nhau gitra
cac qubc gia. Cac yéu th phap ly Va quy dinh trong khu6n khd quan tri cong ty ¢6
thé nén di kém vai nhiing yeu t6 mém cua ludt phap dua trén nguyén tic “tudn thi
hoac giai thich” nhu bd quy téc quan tri cong ty nhdm cho phép c6 su linh hoat va
pht hgp v6i dac thu cda tung cong ty. Nhitng gi ¢6 hi¢u qua cho mot cong ty, cho
mot nha dau tu hodc mot bén ¢6 loi ich lién quan cu thé chua han da ap dung dugc
cho céc cong ty, nha dau tu va cac bén c6 quyén loi lién quan hoat dong trong bbi
canh khéc va dudi nhiing hoan canh khac. Khi c6 thém bé day kinh nghiém ciing
nhu khi tinh hinh kinh doanh thay dbi, nhiing quy dinh khéac nhau trong khung
quan trj cong ty can dugc ra soat va duge diéu chinh khi can thiét.

Céc qudc gia nd lyc thuc thi Bg Nguyén tdc niy can giam sat khuon khd quan tri
cong ty clia minh, bao gdm cac quy dinh vé quan ly, niém yét va cac thong 1é kinh
doanh, voi muc tiéu duy tri va tang cudng su dong gop cua khudn khd nay vao
tinh chuan muc va hiéu qua cua thi trudng. Mot phan cia cong viée nay 1a chu
trong dén sy tuong tac va két hop giira cac yéu td ctua khudn khd quan tri cong ty,
va kha nang ctia khuon kho d6 trong viéc thuc ddy céc thong 1é quan tri cong ty co
dao dutrc, trach nhiém va minh bach. Viéc phan tich nhu vay can dugc coi la cong
cu quan trong trong qua trinh phét trién khuon kho quan tri cong ty hiéu qua. Dé
dat dugc muc ti€u nay thi viéc tham van hiéu qua va lién tuc 1a mdt viéc lam can
thiét. G mot sb quic gia ngoe‘li hoat dong tham vén, thong béo cho cac cong ty va
¢6 1o ich lién quan biét vé loi ich ctia viée thuc hién nhiing thong 16 quan tr1 cong
ty lanh manh d6. Ngoai ra, khi phat trlen khuoén kho quan tri cong ty & mdi quoc
gla cac ¢o quan lap phap va quan ly qudc gla can quan tdm mot cach dung dan
dén su can thiét va két qua ciia hoat dong dbi thoai va hop tac qudc té. Néu cac
diéu kién nay duoc dap tmg, hé théng quan trj cong ty sé tranh dugc viée quan ly
qua muc, hd tro hoat dong ctia doanh nghiép va han ché cac nguy co xung dot loi
ich c6 hai cho ca khdi tu nhan 13n cac td chiic ciia nha nude.
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I. BAO BAM CO SO CHO MOT KHUON KHO
QUAN TRI CONG TY HIEU QUA

A. Khuén khé quén tri cdng ty cAn dwogc phat trién dwa trén tic déng ciia khudn
kho dbi voi hi€u qua kinh té noi chung, tinh chuén muc cia thj truong va
cic co' ché khuyén khich ma khudn khé nay tao ra cho cic bén tham gia thi
truomg va viée phat trién cic thi trueong minh bach va hi¢u qua.

Viée td chirc hoat dong kinh té theo mo hinh cong ty 1a dong lyc manh mé& cho
tang trudng. Vi vay moi truong quan ly va phép ly noi cac cong ty hoat dong co
vai trd quan trong thiét yéu déi véi hidu qua kinh té noi chung. Co quan hoach
dinh chinh sach c6 trach nhigm xay dung mot khun kho du linh hoat dé dép ting
yéu cau cuia cac cong ty hoat dong trong nhiing didu kién khac nhau, tao diéu klen
thuan loi cho cong ty phat trién cac co hoi mai dé tao ra gia tri va sir dung ngudn
luc mdt cach hidu qua nhét. Trong trudong hop pht hop, khudn khd quan tri cong
ty nén can nhéc theo tuong quan, dac biét 1a theo quy mo clia céc cong ty nlem yét.
Nhiing yeu t6 khac c6 thé can dugc ap dung linh hoat dé phii hop véi cac co cAu s&
hitu va kiém soat, vi tri dia ly, linh vyc hoat dong va céc giai doan phat trién khac
nhau ctia cong ty. Co quan hoach dinh chinh sach can tap trung vao hidu qua kinh
té cudi cuing va khi xem xét cac lya chon chinh sach can phai phan tich tac dong
cua cht’mg d6i voi nhitng yéu té chinh anh hu(’mg t6i hoat dong cua thi truémg nhu
céc co ché uu dai, hidu qua cua cac hé thong tu didu tiét, va giai quyet cac xung
dot loi ich hé théng. Thi trudng minh bach va hiéu qua c6 vai tro kiém soat cac
bén tham gia thi truong va nang cao tinh than trach nhiém ctia ho.

B. Cic quy dinh phap Iy va quén Iy tac dong t6i thong 1é quén tri cong ty cin
phai phu hop véi quy dinh ciia phap luit, minh bach va ¢6 kha niing dwoc
thue thi.

Néu can thiét phai ¢6 luat va quy dinh méi, chang han dé giai quyét cac truong
hop thi trudng khong hoan hao, thi cac ludt va quy dinh d6 cin phai duoc xdy
dung theo cach nao dé dé cac luat do c6 thé duoc &p dung va thuc thi mot cach
hiéu qua va cong bang dbi véi tit ca cac bén. Viée chinh phu va co quan quan 1y
tham van rong rai cac cong ty, t chire, hiép hoi doanh nghiép va cac bén cé lién
quan khac le‘t mot cach hi€u qué dé thyc hién muc tiéu trén. Cac co ché dé cac bén
bao vé quyén ctia ho cung can duoc thiét 1ap. DEé tranh cac van dé nhu quan ly
qua mirc, ludt 16 khong thé dugc thuc thi, hay cac hé qua khong mong mubn c6
thé can trd hodic bop méo dong luc kinh doanh, khi xdy dung céc bién phap chinh
sach can phai tinh dén nhiing cai duoc va mét chung.
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1. BAO PAM C(A)' SO CHO MOT KHU(A)N KHO
QUAN TRI CONG TY HIEU QUA

Chinh quyén dia phuong nén c6 thdm quyén thyc thi va xa phat hiéu qua dé ngan
can hanh vi khong trung thuc va quy dinh hanh vi quan tri cong ty vilng manh.
Ngoai ra, viéc thuc thi cling co6 thé duoc thuc hién thong qua hanh dong tu nhan,
va viéc can bang hiéu qua giita thuc thi ctia nha nudc va tu nhan sé khac nhau tity
thudc vao dac diém cu thé ctia mdi qubc gia.

Céc muc tiéu quan trj cong ty cling dugc xdy dung trong cac quy ché va tiéu chuan
tu nguyén khong cé tinh luat dinh. Mac du cac quy ché nhu vy déng vai trd quan
trong trong viéc cai tién thuc tién quan tri cong ty, cac quy ché nay cé thé khién
¢ dbéng va cac bén c6 quyén loi lién quan cam thdy khong chéc chan vé vai tro
cling nhu tinh thuc thi cta cac quy ché do. Khi cac quy ché va nguyén tic duoc
st dung nhu mét tiéu chuan qubc gia hodc dé bd sung cho cac quy dinh luat phap
va quan ly thi dé c6 duoc long tin cua thi trudng can phai x4c dinh rd vai tro cta
céc quy ché va nguyén tic d6 vé pham vi anh hudng, thuc hién, tuan thi va cac
bién phap trung phat.

C. Viéc phan dinh trach nhiém giira cac co quan quan ly khac nhau phai dwoc
quy dinh rd rang va phai duoc thiét ké dé phuc vu lgi ich ciia cong chiing.

Céc yéu cau va théng 18 quan tri cong ty thudng bi chi phdi boi mot loat cac van
ban phap 1y nhu luat cong ty, luat chimg khoan, chuan muc ké toan va kiém toan,
luat pha san, luat hop dong, luat lao dong va luat thué. Thong 18 quan tri cong ty
cua cac cong ty cling chiu &nh hudng ctia ludt nhan quyén va luat moéi truong. Do
vay s€ ndy sinh nguy co quy dinh ctia cac luat nay chdng chéo va tham chi mau
thudn nhau, va didu nay c6 thé vo hiéu hoa kha ning thyuc hién cac myc tiéu cta
quan tri cong ty. Viéc cac nha hoach dinh chinh sach nhan biét va tién hanh céc
bién phap dé han ché nguy co nay 1a rat quan trong. Cudng ché thuc thi hiéu qua
cling doi hoi phai phén dinh trach nhi€ém r3 rang gitra cac co quan quan ly khac
nhau dé céc co quan nay c6 thé hoat dong va hd trg nhau hiéu qua nhat. Nén tranh
céc muc tiéu c6 kha nang mau thudn nhu truong hop cting mét td chirc duoc giao
trach nhiém phat trién kinh doanh va tién hanh cac bién phép phat vi pham, hoac
quan Iy cac muyc tiéu nay thong qua cac quy dinh quén tri rd rang, chang han Cac
quy dinh chong chéo va ¢6 thé mau thudn nhau ctia cac luat lién quan dén quan tri
cong ty ciing 1a mot van dé can dugc kiém soét dé tranh tao ra cac khoang khong
phép ly (c6 nghia 1 c¢6 vén dé xay ra ma khong mot co quan chiic ning nao chiu
trach nhiém rd rang), va dé giam thiéu chi phi tudn thu cua cong ty voi cac hé
thdng luat khac nhau. Khi trach nhiém phép ly hodc giam sat duoc giao cho cac
t6 chirc khong phai cta nha nudc thi nén phan tich rd rang tai sao va trong trudng
hop nao thi viée iy quyén nhu vay 1a can thiét. Ngoai ra, co quan nha nudc c6
thAm quyén van phai duy tri cac bién phap hiéu qua dé dam bao rang tham quyén
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duoc trao duoc ap dung mot cach cong bang, théng nhat, va tuan thu lut phap. Co
cau quan tri cta bat ky t6 chirc duge iy quyen nao cling phai minh bach va phuc
vu lgi ich cta cong chiing.

D. Quy dinh ciia thi truong chimg khoan cin h trg quan tri cong ty hiéu qua.

Thi truong ching khoan c6 thé dong mot vai trd ¢6 y nghia trong viée cai thién
quan tri cong ty bang cach thiét 14p va thyc thi nhiing yéu ciu c6 tac dung thuc day
quén tri cong ty hiéu qua béi cac to chiic phét hanh niém yét. Ngoai ra, thi truong
chimg khoan quy dinh cac phuong tién dé nha dau tu c6 thé bay to sy quan tim
hoac khong quan tdm dén quan tri ctia mot t6 chirc phat hanh cu thé bang cach cho
phép ho mua hodc ban chung khoan ctia bén phat hanh, néu phit hop. Do Vay, chat
lugng cua cac nguyen tic va quy dinh cta thi truong ching khoan nham thiét 1ap
cac tiéu chi n1em yet cho t6 chuc phat hanh va quan 1y giao dich céc cong cu tai
chinh 1a mét yéu td quan trong ciia khudn khd quan tri cong ty.

“S¢ giao dich ching khoan” theo tén goi truyén thdng nay c6 nhiéu hinh thirc va
hinh thai khac nhau. Phan 16n cac s giao dich chimg khoén 16n hién nay ti da
hoéa loi nhudn va ban than cac s giao dich ciing 14 nhiing cong ty c¢b phan dai
chung hoat dong canh tranh véi cac sé giao dich chiing khodn va kénh giao dich
khac. Cho dii c4u tric cu thé cuta thi truong chimg khoan nhu thé nao, co quan
hoach dinh chinh sach va co quan quan ly phai danh gia vai trd phu hgp cua sé
giao dich chting khoan va kénh giao dich khac vé thiét lap cac chuin muc, gidm
sat va thyc thi cac nguyén tic quan trj cong ty. Didu nay doi hoi phén tich cach cac
md hinh kinh doanh cuy thé cua sé giao dich ching khoan anh huéng dén dong co
va kha nang thuc hién nhiing chic nang nay.

E. Céc co quan giam sat, quan Iy va thue thi phai liém chinh, c6 di thAm quyén,
va ngudn lyc dé hoan thanh chite niing ciia minh mét cach chuyén nghiép va
khach quan. Hon nira, cac quyét dinh ciia nhitng co’ quan nay phai kip thoi,
minh bach va dwoc giai thich day di.

Tréch nhiém gidm sat, ban hanh quy dinh phép luat va cudng ché thuc thi phai
dugc trao cho co quan hoat dong ddc 1ap va cé trach nhiém giai trinh trong viéc
thuc hién cac chirc nang va thdm quyén, c6 ddy du thdm quyén, ngudn lyc phi
hop, va nang luc thuc hién cac chic nang va thim quyén, ké ca quyén lién quan
dén quan tri cong ty. Nhidu qudc gia da giai quyét van dé doc 1ap chinh tri ciia co
quan giam sat chimg khoan bang cach thiét 1ap mot co quan diéu hanh chinh thirc
(Hoi dong quan tri, mot Hoi dong, hoac Uy ban) ma thanh vién c6 thoi gian bd
nhiém ¢4 dinh. Néu viéc bd nhiém cac thanh vién dugc sap xép vao cac thoi diém
khéc nhau va viéc bd nhiém nay dgc lap voi chuong trinh chinh tri, su doc 1ap sé
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dugc cai thién hon nira. Nhitng co quan nay phai c6 kha nang thuc hién dugce chiic
nang cia minh ma khong c6 xung dot vé loi ich va quyét dinh cua cac co quan nay
phai duoc giam st bai phap lut va bién phap hanh chinh. Khi sé luong céc su
kién cong ty va muic d cong bd thong tin tang 1én thi cic co quan giam sat, quan
ly va thyec thi ¢6 thé phai chiu nhiéu ap luc vé& ngudn lyc. Dé theo kip su phat trién
cia thi truong, cac co quan nay s& c6 nhu cau 16n vé nhan luc c6 trinh do dé c6 thé
thuc hién hiéu qua cong tac diéu tra va giam sat. Kha nang thu hat nhan lyc trén
co s& canh tranh s& tang cudng chat lugng va su doc 1ap gitta giam sat va thyc thi.

F. Hop tic ¢6 yéu t6 nuoe ngoai nén dugc cii thién, bao gOm céc sip xép song
phwong va da phuong deé trao doi thong tin.

Mirc do cao cuia s& hitu xuyén qudc gia va giao dich nudc ngoai doi hoi ¢6 hop tac
qudc té manh mé gitra cac co quan quan 1y, bao gdbm céc hoat dong song phuong
va da phuong dé trao doi thong tin. Hop tac qudc té ngay cang tré nén phu hop
Vi quan trj cong ty, dac biét khi cac cong ty dang hoat dong & nhiéu québc gia dudi
hinh thirc cac doanh nghiép niém yét va chua niém yét, va tim cach dugc niém yét
trén nhiéu thj trudng chiing khoan & cac quéc gia khac nhau.
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II. QUYEN CUA CO BONG, BOI XU CONG BANG VOI CO DPONG
VA CAC CHUC NANG SO HUU CO BAN

Khuén khé quan tri cong ty phai bdo vé va tao diéu kién thwc hign quyén ciia
cb dong va bao dam doi xir cong bang véi moi co dong, ké ca cé dong thiéu so
va nwdc ngodi. Moi cé dong phii cé co hpi khidu ngi hiéu qua khi quyén cia
ho bivi pham.

Céc nha diu tu ¢d phiéu c6 cac quyén sé hiru nhat dinh. Vi du, ¢d phan trong
mot cong ty dai chiing c6 thé duoc mua, ban hodc chuyén nhuong. Co phén cling
gitip cho nha dau tu ¢ thé duge hudng loi nhuan clia cong ty véi trach nhiém
hiru han ddi véi khoan dau tu. Ngoai ra, viéc s hitu ¢d phan ciing gitp nha dau
tu ¢6 quyén dugc cung cap thong tin vé cong ty va quyén tac dong ti hoat dong
clia cong ty, chi yéu bang cach tham gia vao Dai hoi dong ¢d dong va biéu quyét.

Tuy nhién, trén thuc té, cong ty khong thé bi diéu hanh bai viée trung cdu y kién
cd dong. (o) dong bao g6m céc ca nhan va td chiic ¢6 loi ich, muc tiéu, dinh hudng
dAu tu va nang lyc khac nhau. Hon nita, Ban didu hanh cong ty phai ¢6 kha ning
dua ra quyét dinh kinh doanh nhanh chéng. Do nhiing thyc tién nay va su phirc
tap cuia viéc diéu hanh cong ty trong mot thi trudong ddy bién dong, cd dong khong
¢6 trach nhiém diéu hanh hoat dong ctia cong ty. Trach nhiém dbi véi chién luge
va hoat dong ciia cong ty dugc dat vao tay Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh
do Hoi dong Quan tr lya chon, khuyén khich va khi can thiét c6 thé bj Hoi dong
Quan tri thay thé.

Quyén ctia ¢d déng c6 anh hudng téi cong ty tap trung vao mot sd van d& co ban
nhu bau thanh vién cua Hoi déng Quan tri hodc cac cach thic khac nhdm tac dong
t6i viée thanh lap Hoi d?)ng Quan tri, stra ddi céc tai liéu chu chdt cia cong ty, phé
chuén céc giao dich bat thudong, va cac van dé co ban khac duge quy dinh trong
luat cong ty hay trong quy ché noi bd ctia cong ty. Phan nay co thé dugc coi la
tuyén bd vé cac quyén co ban nhat ciia ¢ dong, dugce ludt phap & hau hét cac quic
gia cong nhan. Cac quyén bd sung nhu chip thuan hodc hodc bau chon kiém toan
vién, dé cur truc tiép thanh vién Hoi dong Quan tri, kha ning thé chip cb phan,
kha nang biéu quyét vé thil lao ctia céc thanh vién Hoi dong Quan tri va/hogc Ban
diéu hanh, phé chuan giao dich cac bén lién quan va mot s6 van dé khéc theo quy
dinh cua phap ludt ctia cac nudc.

Niém tin cia nha dau tu ring phan vén gop cta ho s& dugc Ban diéu hanh, thanh
vién Hoi dong Quan tri hay ¢d dong ndm quyén kiém soat bao vé, khong bi sir
dung sai hogc khong phit hop 1a mot yéu t6 quan trong trong thi trudng von. Hoi
dong Quan tri, Ban diéu hanh cong ty va cd dong nim quyén kiém soat co thé
cd cac co hoi dé thuc hién céc hoat dong lam tang loi nhuan cia ho mé\ géy thiét
hai cho ¢ dong khong c6 quyen klem so4t. Dé bao Ve nha dau tu, quyen ¢b dong
thudng duoc phan biét gitva tién quyén va hdu quyén. Vi du, tién quyén 1a quyén
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duoc uu tién mua cd phan trude cho c¢b dong hién hitu khi cong ty phat hanh thém
c¢b phiéu va yéu cau biéu quyét da sb cho mot sb quyét dinh nao d6. Hau quyén
cho phép khiéu nai khi quyén ¢ dong bi x4m pham. O nhiing qubc gia ma viée
cudng ché thyc thi cac luat 1& vé quan tri cong ty con yéu kém thi c6 thé nhan thay
nén tang cuong tién quyén bang cach dat ngudng sé hitu cd phan thap cho viéc
kién nghi cac van dé dua vao chuong trinh nghi sy ctia dai hoi ¢6 dong, hay yéu
cdu mot luong cb dong rat 16n biéu quyét dé thong qua mot sb van dé quan trong
nhét dinh. Bé Nguyén tdc nay ung ho viée ddi xir binh déng dbi véi c¢b dong nude
ngoai va cd dong trong nudc trong quan tri cong ty. Bé Nguyén tic khong d& cap
t6i chinh sach quéan ly dau tu truc tiép nudc ngoai ctia chinh phu.

Mot trong nhiing cach ¢d dong c6 thé thuc hién quyén ciia minh 14 tién hanh cac
thu tuc phap 1y va hanh chinh dbi v6i Ban didu hanh va thanh vién Hoi dong Quan
tri. Kinh nghiém cho thdy mot yéu t§ quan trong quyét dinh muc do quyén cb
dong dugc bao vé la su tdn tai cua cac bién phap khiéu nai hiéu qué nhiing bét
binh cua c6 dong voi chi phi hop Iy va tinh kip thoi. Long tin cua co déng thiéu
s6 tang 1én khi hé thong phap ly cung cép cac co ché gitp ho khiéu k1en khi ho
¢6 co s& chinh déng dé tin rang quyén ctia ho bi xdm pham. Viéc cung cap céc co
ché cudng ché thuc thi 1a trach nhiém chinh ctia cac co quan phap 1y va quan ly.

C6 rii ro 12 mot hé thong phap 1y cho phép bét ky nha dau tu nio ciing c6 thé dua
hoat dong cua cong ty ra toa s& dé dan dén tinh trang to tung qua muc. Vi vy
nhiéu hé thong phap ly da ban hanh céac diéu khoan bao vé Ban diéu hanh va thanh
vién Hoi dé)ng Quan tri khoi viéc lam dung td tung dudi dang kiém tra murc do dﬁy
du cta don kién cua cd dong, duoc goi la bén an toan cho hoat dong cia Ban diéu
hanh va thanh vién Hoi ddng Quan tri (tuong tu nhu quy tic phan xir trong kinh
doanh), ciing nhu 1a bén an toan cho viéc cong bd thong tin. Cudi ciing, viéc cho
phép céc nha dau tu tién hanh khiéu nai vi quyén sé hitu ctia ho bi vi pham can
phai can bang véi viée tranh t6 tung qua muc. Nhiéu qudc gia nhan thay céc thu
tuc xét xtr thay thé nhu phién toa hanh chinh hodc phén xir trong tai duoc t6 chirc
boi co quan quan ly chiing khoan hay cac co quan quan ly khac 1a bién phap hi¢u
quéa dé giai quyét tranh chip, it nhat 1a & cAp do dau tién. Thu tuc tda an dic biét
cling cé thé trd thanh mot cong cu thuc té dé c6 duoc 1énh cua toa mot cach kip
thoi, va thuc ddy viéc giai quyét tranh chap nhanh chéng.

A. Cic quyén co bén ciia c6 déng bao gbm quyén dwoc: 1) Pam bio cic phwong
thire diing ky quyén so hiru; 2) Chuyén nhuong c6 phén; 3) Tiép can cic thong
tin lién quan va quan trong vé cong ty mot cach kip thoi va thuong xuyén; 4)
Tham gia va biéu quyét tai Dai hdi ddng cb dong; 5) Bau va bai mién cic thanh
vién Hoi dong Quan tri; 6) Huong loi nhuin ciia cong ty.
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B. Cb dong phai dwgc cung cAp diy di thong tin va ¢6 quyén tham gia phé
chuin cdc quyét dinh lién quan téi nhitng thay déi co ban ciia cong ty, vi
du: 1) Sira ddi cac quy dinh hay diéu 1¢ ciia cong ty hay cic vﬁn ban quz’in
tri twong dlro’ng cia cong ty; 2) Cho phép phat hanh thém cb phleu, 3)
Cic giao dich bit thuong, bao gom viéc chuyén nhwong tit ci hay mjt
phan 16m tai san ciia cong ty, din dén viéc ban cong ty.

Kha néng thanh lap cong ty hop danh hay lién két va kha nang chuyén tai san hoat
dong, dong tién, va cac quyén va nghia vy khéac cho cong ty lién quan do 1a rat
quan trong d6i véi su linh hoat trong kinh doanh va phan giao trach nhiém giai
trinh trong cac t6 chiic kinh doanh phirc hop. Piéu nay ciing cho phép mot cong
ty chuyén giao hét tai san hoat dong va tré thanh mot cong ty me khong truc tiép
kinh doanh ma chi nim quyén s& hitu cac cong ty con. Tuy nhién, néu khong c¢6 co
ché kiém soat va can bang phu hop thi cac kha nang trén ciing ¢6 thé bj lam dung.

C. Cb dong phai ¢6 co héi tham gia mgt ciach hiéu qui va biéu quyét tai bai
hoi dong co dong, va phai duge thong tin vé quy dinh hop Dai hoi dong )
dong, bao gom ca thii tuc biéu quyet

1. C6 ddng can dugc thong tin diy di va Kip thoi vé thoi gian, dia diém
va chwong trinh ciia cac Pai hgi dong c6 dong ciing nhw thong tin day
di va kip thoi ve cac van de can dwgc thong qua tai cac dai hoi nay.

2. Cic quy trinh va thi tuc ciia Pai hoi dong c6 dong phai dam bao sw ddi
xir binh déing v6i moi cb dong. Cac thii tuc ciia cong ty khong dwoc giy
khé dé hoiic phat sinh chi phi khong cén thiét khi biéu quyét.

Quyén tham gla dai h01 dong b dong 1a quyen co ban ciia c6 dong. Ban diéu hanh
vanha dau tu ndm quyén kiém soét doi khi ¢ tim cach ngan can nha dau tu khong
ndm quyén kiém soét va nha dau tu nude ngoal tac dong toi cac quyet dinh chlen
luge cua cong ty. Mot sb cong ty thu phi ddi véi hoat dong biéu quyet Mot sb
khéc gay tré ngai bang cach cdm biéu quyet qua dai dién duoc uy quyen va quy
dinh c6 dong phai c6 mit tai Pai hoi dong c6 dong méi duoce biéu quyét, to chirc
hop & dia diém xa x0i, va chi cho phép biéu quyét bang cach gio tay. Ngoai ra
mdt sb thi tuc ngan trd khac ciing c6 thé khién quyén so hitu khong thé thuc hién
dugc. Tai liéu phuc vu biéu quyét ¢6 thé duoc gl qua sat thoi diém hop bai hoi
ddng cb déng nén nha dau tu khong c6 du thoi gian xem xét va tham khao ¥ kién.
Nhiéu cong ty & cac qudc gia tim cach phat trién cac kénh truyén dat thong tin
va ra quyét dinh t6t hon véi ¢6 dong. Can khuyén khich céc cong ty nd luc g& bo
nhiing rao can doi vai viéc tham gia Dai hoi dong c6 dong va khudn kho quan tri
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cong ty phai tao diéu kién thuan loi cho viéc sir dung biéu quyét véng mit dién tur,
bao gdm viéc gu’l tai liéu uy quyén bang dién tir va hé thong xac nhan phleu bau
dang tin cdy. O nhiing qudc gia ma viéc thyc thi ctia khoi tu nhan con yéu kém,
co quan quan 1y nén giif vai trd giam thiéu cac thong 18 biéu quyét khong hop 1.

3. Cb ddng phai c6 co hdi chit vin Hji ddng Quan tri, ké ca cac cau hoi
lién quan t6i kiém toan doc 1ap hang nim, kién nghi cic vin dé duwa
vao chwong trinh nghi sy ciia Pai hdi ddng cé dong, va dé xuit cac giai
phap trong gi¢i han hop ly.

Dé khuyén khich viéc tham gia ctia b dong vao Dai hoi dong ¢d dong, nhiéu thé ché
luét phap da tao diéu kién thuan loi hon cho ¢b dong trong viéc kién nghi cac van
dé dua vao chuong trinh nghi sy bang cach don gian hoéa thi tuc dé trinh stra doi va
dé xuat giai phap, va giri cau hoi trude khi Dai hoi dong ¢ dong duoc tién hanh va
duoc Ban diéu hanh va thanh vién Hoi dong quan trj tra 10i. C6 dong phai duoc dit
c4u hoi lién quan dén bao cao kiém toan doc 1ap. Cac cong ty ciing c¢6 thé ap dung
nhiing bién phép thich hop dé dam bao cac quyén nay khong bi lam dung. Vi dy, s&
1a hop ly khi quy dinh dé xuét giai phap ciia c6 dong chi dugc dua vao chuong trinh
nghi su khi giéi phéap dé duogc su ting hd cua céc cd déng nam gifr mdt phan gié tri
thi truong nhét dinh, hodc mot ty 1& phan tram cb phan hogc quyén biéu quyet nhét
dinh. Kh1 Xac dinh cac nguong nay can xem xét muac do tap trung so hiru dé dam
bao rang cb dong thiéu sé thuc té khong bi ngan can khi dé xuét cac van dé dua vao
chuong trinh nghi su. H6i ddng Quan tri phai thuc thi cac Nghi quyét ciia ¢b dong
duoc thong qua trong thAm quyén ctia Pai hi dong cb dong.

4. Phai tao diéu kién cho cb déng tham gia hiéu qua vio viée ra cic quyét
dinh quan trong vé quan tri cong ty, vi du viéc dé cir va bau chon thanh
vién Héi dong Quan tri. C6 dong c6 thé dua ra quan diém ciia minh, ké ca
thong qua viéc biéu quyét tai dai hdi c6 dong, di véi chinh sach thii lao cho
thanh vién Hgi dong Quin tri va cin by quén Iy chii chét. Cac hop phin
¢6 lién quan dén ¢ phiéu trong ké hoach thi lao cho thanh vién Hoi dong
Quan tri va ngudi lao dong phai dwge sw chip thuin ciia c6 dong.

Bau thanh vién Hoi ddng Quan tri 12 quyén ¢ dong co ban. B qua trinh bau cir
c6 hiéu quél cd déng can dugc tham gia vao viéc dé cir thanh vién Hoi dong Quan
tri va biéu quyet cho tiing Gng cu Vlen hoéc cac danh sach ng ctr vién khac nhau.
Dé thuc hién didu nay, & mot sd quéc gia, ¢b dong duogc tiép can cac tal lidu biéu
quyét ctia cong ty giri cho ¢b dong, mic di doi khi ciing dat ra mot s6 diéu kién
nhit dinh d& ngan ngira lam dung. D4i véi viée dé cir Gmg vién, Hoi dong Quan
tri ctia nhiéu cong ty thanh I4p Gy ban dé cir d& dam bao tuan thii quy trinh dé cir
da duoc xay dung va dé tao diéu kién thuan loi va to chirc hiéu qua viéc tim kiém
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mot Hoi dong Quan tri can béng va co trinh do. Viéc thanh vién Hoi dong Quan tri
doc 1ap ¢6 vai trd then chdt trong ty ban ndy duoc coi 1a mot thong 16 tét. Dé cai
tién qua trinh bau ctr hon niva, B6 Nguyén tdic ciing yéu cau phai cong bd day du
thong tin vé kinh nghiém va ly lich ciia cac tmg cir vién Hoi dong Quan tri va quy
trinh dé ctr, vi viéc nay sé gitp cung cip day du thong tin cho Viéc danh gia nang
Iuc va su phit hop ciia timg tmg ctr vién. Viée cong bd thong t1n vé moi vi tri Hoi
ddng Quan tri khdc ma ung ctr vién d6 ndm gitr, va & mot s qudc gia thi ca cac vi
tri ma (mg ctr vién d6 duoc dé cu, ciing 1a thong 18 tdt.

Bé Nguyén tic yéu cau cong bd thong tin vé chinh sach thi lao cho thanh vién
Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh. Bac biét, diéu quan trong la ) dong phai
biét chinh sach thu lao ciing nhu tong gi tri lvong thudng dugc thyc hién theo
chinh sach nay. C6 dong ciing quan tdm dén mbi lién hé gitta muc thu lao va hiéu
qué cuia cong ty khi ho danh gia nang luc cua Hoi dong Quan tri va cac pham chat
ho cén trong céc Gng cir vién Hoi ddng Quan tri. Nhiing hinh thirc khac nhau cua
biéu quyét vé thi lao (biéu quyét rang budc hodc cb van, bao gdm trude va/hodc
sau khi bd nhiém, thanh vién Hoi dong Quan tri va/hoac lanh dao céip cao, canhan
va/hogc téng thi lao, chinh sach thu lao va/hozc thi lao thuc té) dong mot vai tro
quan trong trong viéc truyén tai cuong do va sic thai tinh cam cua cb dong ddi véi
Hoi ddng Quan tri. Pdi véi cac chuong trinh thudng c¢b phiéu hodc quyén mua cb
phiéu, do chung c¢6 kha nang pha lodng c¢d phiéu cong ty va 1a mot cong cu quan
ly ¢6 tac dong manh mé&, nén cac chuong trinh nay can duge ¢d dong chap thuan,
ddi voi timg ca nhan hodc dbi véi toan bd chuong trinh. Moi thay dbi quan trong
trong céc chinh sach phai dugc ¢ dong chip thuén.

5. C6 d6ng co thé biéu quyét truc tiép hay ving mit va viéc biéu quyét
trwe tiep hay vang mat déu c6 hiéu lwe ngang nhau.

Véi muc tiéu thuc ddy su tham gia ciia cd d()ng, cac quéc gia va/hodc cac cong ty
nén tan dung cong nghé thong tin trong biéu quyét, ké ca viéc biéu quyet an toan
bing phuong thire dién tir & tt ca céc cong ty niém yet B$ Nguyén tdc khuyén
ngh1 chép thuan biéu quyet qua dai dién dugc uy quyen Trén thuc té, viéc nha
dau tu c6 thé tin tudng biéu quyét qua dai dién Gy quyén do ho chi dinh 1a rat quan
trong ddi voi viée nang cao va bao vé quyén cd dong. Khuon khd quan tri cong ty
can dam bao réng dai dién duoc ty quyén phai biéu quyét theo dung huéng dﬁn
clia nguoi ay quyen Tai cac nuoc ma cong ty dugc phép dai dién ty quyén cho cb
dong, viéc cong b thong tin vé cach thirc Chu toa cude hop (la ngu0'1 thuong tiép
nhén dy quyén cia co dong thay mat cong ty) sé thuc thi quyen biéu quyet voi tu
cach 1a dai di¢n Uy quyen khong c6 hudng dan biéu quyét ciia cd dong 1a rat quan
trong. Trudng hop Hoi dong Quan trj hodc Ban diéu hanh 1a ngudi duge y quyén
d6i voi quy huu tri cia cong ty va chuong trinh ¢ phiéu thuéng ciia ngudi lao
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d@ng thi hu('mg dan chi dao biéu quyét can duoc cong bd cong khai Theo thong
1€ tot cd phleu quy va ¢b phiéu cua cong ty do cac cong ty con nim glu khong co
quyén biéu quyét, va ciing khong duoc tinh vao sé dai biéu t6i thiéu cin c6 mat dé
phién hop duogc coi la hop 1€.

6. Can loai bé nhirng tré ngai doi véi viéc bieu quyeét tir nwée ngoai.

Nha dau tu nude ngoai thudng nim gitr ¢d phan thong qua mot chudi trung gian.
C6 phan thuong dugc giir trong tai khoan & mdt to chirc chimg khoén trung gian, té
chire nay lai c6 tai khoan & cac t chirc trung gian va trung tam luu ky O céc quoc
gia khéc trong khi cong ty niém yet lai & nudre thir ba. Chudi trung gian Xuyén québc
gia nay gay tr¢ ngal dac biét dbi vai viéc quyét dinh cho phép nha dau tu nudc
ngoai str dung quyén biéu quyét ctia ho, cling nhu ddi véi qua trinh lién lac voi
nha d4u tu d6. Bén canh do, viée cac cong ty thudng giri thong bao moi hop trong
khoang thoi gian rét ngén khién cb dong c6 rét it thoi gian chuan bi cho cudc hop
va han ché kha nang ctia ho trong viéc dua ra quyét dinh dung dén lién quan téi cac
van dé can quyét dinh trong cudc hop. Didu nay gay khé khan cho viée biéu quyét
tir nude ngoai. Khuon khd phap 1y quan tri cong ty phai lam 13 ai ¢6 quyén kiém
soat quyén biéu quyét tir nudc ngoai va luc nao cin don gian héa chudi luu ky.
Ngoai ra, thoi gian théng bdo can dam bao rang nha dau tu nude ngoai thuc su cd
co hdi thuc hién chiic nang s hiru ciia ho gidng nhu nha dau tu trong nudce. Dé tao
diéu kién thuan loi hon nita cho nha dau tu nudc ngoai biéu quyét, luat 1é va thuc
tién quan tri cong ty phai cho phép ho tham gia thong qua cac phuong tién str dung
cong nghé hién dai theo cach thirc khong phan biét dbi xur.

D. Cic cb dong, bao gdm ca cb dong té chirc, phai dwoc trao ddi y kién voi
nhau vé cic van de lién quan téi quyén c6 dong co bian nhu da néu trong
B§ Nguyén tdc nay, trir treong hop ngoai 1€ nhim ngan ngira lam dung.

Tir 1au nguoi ta da nhan thdy rang & cac cong ty c6 s& hitu phén tan, s6 ¢d phan
mot ¢d dong ca nhan sé hiru trong cong ty c6 thé qua nho dé ngudi d6 dau tu chi
phi va thoi gian vao giam sat hoat dong cong ty. Ngoai ra, néu cac ¢d dong nho
dau tu ngudn luc vao cac hoat dong nhu vay thi nhiing ¢6 dong khac ciing duoc
huoéng loi ma khong phai dong gép gi (ho 1a “nguoi ngdi khong huong 19i™). Tac
dong nay, duoc cho 1a 1am giam dong co giam sat, ¢6 18 khong phai 1a van dé cua
c¢b dong to chirc, ddc biét 12 to chirc tai chinh hoat dong ty thac, khi quyét dinh
¢6 nén tang ¢d phin ndm giir cua ho trong mot cong ty va trd thanh mot ¢b dong
16n, hay don gian 1a nén da dang hoa danh muc. Tuy nhién, cac chi phi khac lién
quan t6i viéc s& hiru mot s6 lu’(mg cd phén 16n trong | mot cong ty cé thé van cao.
Trong nhiéu truong hop, nha dau tu t6 chirc khong nam glu luong ¢d phan 16n vi
vuot quéa kha nang cuia ho hodc né doi hoi dau tu qua nhidu von vao mot cong ty
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hon va ho cén than trong. Pé khic phuc nhugc diém do da dang hoa dau tu nay,
céc nha dau tu td chire cin dugc phép, tham chi nén khuyén khich ho hop tac va
phéi hop hoat dong trong viéc dé cir va bau chon thanh vién Hoi déng Quan tri,
dé xuét cac van dé dua vao chuong trinh nghi sy va trao dbi truc tiép véi cong ty
dé nang cao chét luong quén tri cong ty. Noi chung, cd déng phai dugc phép trao
ddi thong tin véi nhau ma khong phai tuan theo céc thii tuc phap 1y vé tiy quyén.

Tuy nhién, ciing phai thira nhan rang hop tac giita cac nha diu tu ciing ¢6 thé
duoc sir dung dé thao tung thi trudng va gianh quyén kiém soét cong ty ma khong
phai tuan thit moi quy dinh vé thau tom hay céng b thong tin. Ngoai ra, su hop
tac ciing ¢6 thé nham muc dich né tranh luat canh tranh. Tuy nhién, néu hop tac
khong lién quan t6i cac van dé vé quyén kiém soat cong ty, hay khong gy ton hai
t61 hiéu qua van hanh va cong bang cua thi truong, thi viée hop tic d6 c¢6 thé nang
cao hiéu qua thuc thi quyén sé hitu. D& viée nay duoc rd rang gitra cac ¢b dong,
co quan quan 1y ¢6 thé ban hanh huéng dan vé cac hinh thire phéi hop va thoa
thuan cau thanh hodc khéng ciu thanh hanh dong lién két phdi hop do trong cac
quy dinh vé thau tém va céc quy dinh khéc.

E. Tét ca cac c6 dong cung loai ciAn dwge ddi xir binh ding nhw nhau. Nhirng
o ciu von va théa thuin cho phép mét sé ¢ dong nim giir quyén kiém
soat khong twong ing véi ty 1¢ ¢6 phin ma ho sé hiru phai dwgc cong bd
cong khai.

1. Moi cb phiéu cung loai déu c6 quyén nhu nhau. Nha diu tw cin duoc
cung cip diy dii thong tin vé cic quyén giin lién véi tit ca cac dot phat
hanh va loai cb phiéu trude khi ho mua. BAt cir thay dbi nao vé quyén
biéu quyét phai dwge cic ¢b dong so' hiru loai cb phiéu bi anh hwéng
bét loi béi sw thay dbi do thong qua.

Co cAu von téi uu nhat ciia cong ty duge quyét dinh tét nhét boi Ban diéu hanh va
Hoi dong Quan tri, v6i sy dong thudn cua ¢ dong. Mot s6 cong ty phat hanh cb
phiéu vu dai c6 quyén uu tién lién quan t6i vi€c hudng lgi nhuan phﬁn bb ciia céng
ty nhung thuong cé quyen biéu quyét han ché hoac khong ¢ quyen biéu quyet
Cac cong ty cling c6 thé phat hanh chung chi tham gia hay ¢ phiéu c6 quyén
biéu quyét han ché hodc khong cé quyén biéu quyét, va cac loai chimg khoan nay
thuong duoc giao dich véi gia khac véi gia cia ¢b phiéu co day du quyén biéu
quyét. TAt ca cac co cAu ndy ¢ thé ¢6 hidu qua trong viéc phan bd rii ro va phan
thudng nham mang lai 1oi ich t&t nhét cho cong ty véi chi phi tai chinh thap.

Nha dau tu ¢6 thé yéu cau dugc cung cip thong tin vé quyén biéu quyét cuia ho
trudce khi dau tu. Sau khi da dau tu thi quyén ctia ho khong dugce thay doi trur phi
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nhiing ¢ phiéu c6 quyén biéu quyét c6 co hoi tham gia vao quyét dinh thay ddi
nhiing quyén d6. D& xuit thay ddi quyén biéu quyét clia cac dot va loai cb phiéu
khac nhau can dugc thong qua tai Pai hoi dong cd dong bang biéu quyet da so
theo ty 1¢ da quy dinh (thuong 1a cao hon) clia cac ¢ dong nam giir c6 phiéu bj
anh hudng do.

2. Can yéu cau cong bo co cau von va théa thuin kiém soat.

Mdt s6 co cu von cho phep mot cd dong nim giit quyén kiém soat cong ty khong
tuong ung Véi ty 1é ¢d phan ma ho s& huu trong cong ty. Céc co cu klm tu thap,
so hitu ¢b phan chéo va cb phan véi quyén biéu quyét han ché hodc c6 phan véi
nhiéu quyén biéu quyét c6 thé duoc sur dung dé giam bot kha nang tac dong toi
chinh sach cong ty ciia cac ¢ dong khong c6 quyén kiém soat.

Ngoai quan hé s hitu, con c¢é cac cong cu khac co thé anh hudng toi viée kiém
soat cong ty. Thoa ude cd dong thuong 1a cach phd bién giup cac nhom cd dong,
ma timg c4 nhan c6 thé chi ndm gitr mot phan nhoé ¢6 phan, hoat dong lién két phoi
hop dé tao thanh mot da s6 ¢6 anh huoéng 16n hodc it nhat 1a khdi c¢b dong rleng 1é
16n nhét. Thoa uéc cb dong thuong dem lai cho ngudi tham gia théa udc quyén
vu dai mua ¢ phiéu néu ¢ dong khéc trong thoa uéc mudn ban. Céc théa ude
nay ciing c¢6 thé bao gdm céc diéu khoan yéu cau ngudi tham gia khong ban cb
phén trong mot khoang thoi gian nhét dinh. Thoa uéc ¢d dong c6 thé bao ham cac
van dé nhu cach thirc bau chon Hoi dong Quan tri hodc Chii tich Hoi dong Quan
tri. Thoa udc ciing bt budc ngudi tham gia phai biéu quyét theo ca khdi. Mot sb
qudc gia nhan thdy can phai giam sat chit ch& nhiing théa udc nay va can gioi han
thoi gian cta cac théa ude.

Giéi han biéu quyét han ché s6 luong phiéu bau ctia mot c6 dong bat ké s lugng
cd phan ngum d6 ¢ thé thuc su so hitu. Vi vay gi6i han biéu quyét phan chia lai
quyen kiém soat va c¢6 thé anh hudng t6i dong luc tham gia dai hoi 6 dong cua
cac co dong.

Do kha nang chi phdi kha 16n clia cac cong cu nay trong viéc phan chia lai anh
huéng ctia ¢ dong ddi vai chinh sach cong ty, ¢ dong cé dii ly do dé yéu cau cac
co cdu von va théa udc nhu vy phai duge cong bd. Cong bd thong tin vé nhiing
chuong trinh nay ciing cho phép cb dong va nha dau tu tiém nang ra quyét dinh
v6i ddy du thong tin hon (xem Chuong V.3).

F. Giao dich v6i cic bén lién quan phai dwge phé duyét va tién hanh theo

ciach co6 thé bao dam viéc quan ly chat ché doi véi xung dot loi ich va bao
v€ quyén ciia cong ty va co dong.
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1. Xung dét loi ich tiém tang trong giao dich v6i cac bén lién quan nén
duge giai quyét.

Viéc lam dung giao dich cac bén lién quan 1a mot van dé chinh sach quan trong &
tAt ca cac thi truong, nhung dic biét & nhiing thi truong ma s& hitu ctia cong ty ¢b
tinh tap trung va cac nhém cong ty chiém wu thé. Viée cdm nhiing giao dich nay
thuong khong phai 1a mot giai phap vi thuc chat khéng cé gi sai trai khi tham gia
giao dich véi cac bén ¢ lién quan, mién 1a xung dot loi ich tiém 4n trong nhiing
giao dich d6 duoc giai quyét day du, ké ca thong qua giam sat va cong bd thong
tin phit hop. Diéu nay con tré nén quan trong hon trong trudng hop c6 mot ty 18
thu nhap va/hodc chi phi dang ké xudt phat tir giao dich v6i cac bén lién quan.

Céc qudc gia nén thiét 1ap mot khudn khd hiéu qua dé canh bao rd rang nhiing
giao dich nay. Khuon khd nay s& bao gom nhfrng dinh nghia rong nhung chinh
xac vé bén lién quan cing nhu cac nguyén tic dé bo qua nhiing giao dich nay khi
khong mang tinh trong yéu vi nhiing giao dich d6 khong vuot qua ngudng can phe
duyét trudc, c6 thé duge coi 1a giao dich thuong xuyén va dién ra theo cac diéu
khoan thi truong c6 thé thAm dinh hoac dién ra véi cac cong ty con trong trudng
hop khong ¢6 loi ich cu thé nao cﬁa mot bén lién quan. Sau khi giao dich v6i bén
lién quan dugc xéc dinh, cac quoc gia thiét lap quy trinh phe duyét dé co thé giam
thiéu kha nang tiéu cuc. O phan I6n cac qubc gia, phé chuan ciia Hoi dong Quan
tri dugc coi 1a quan trong, dac biét 1a vai tro cua thanh vién Hoi dong Quan tri doc
1&p, hodc yéu cAu dé Hoi dé)ng Quan tri chimg minh loi ich cda giao dich dbi vei
cong ty. C6 dong ciing ¢6 thé duoc phép c6 vai trd trong viée phé duyét nhiing
giao dich nhét dinh, tuy nhién nhiing ¢ dong c6 loi ich lién quan s& khong dugc
tham gia.

2. Thanh vién Hgi ddng Quan tri va Ban diéu hanh phai céng bd cho Hoi
ddng Quan tri biét ho c6 lgi ich dang ké hay khong trong moi giao dich
hay vin dé anh hwong tryc tiép t6i cong ty, cho di 1a truc tiép, gian
tiép hay thay mit cho bén thir ba.

Thanh vién Hoi ddng Quan trj va cac can bd quan 1y chii chdt ciia cong ty cé nghia
vu thong bao cho Hoi dong Quan tri khi ho ¢6 quan hé kinh doanh, gia dinh hay
quan hé khac ngoai céng ty ¢ thé anh hudng dén danh gia cta ho ddi véi mot
glao dich hay mot van dé nao dé cua cong ty. Céc quan hé ddc biét nhu vy bao
gdm viéc cac glam dée va thanh vién Hoi dong Quan tri c6 quan h¢ véi cong ty
thong qua lién két voi mot ¢ dong & vi tri nAm quyén kiém soat. Khi da cong bd
loi ich déng ké lién quan dén mot van dé hay mot giao dich nao d6, thong 16 tot 1a
c4 nhan d6 khong tham gia vao bét ky quyét dinh nao lién quan dén giao dich hay
van dé d6 va quyét dinh ciia hoi ddng quan tri can tranh dap tng cac loi ich d6 va/
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hodc can giai thich cho 1¢i ich cua giao dich d6i voi cong ty, chu yéu bang cach dé
cap dén di€u khoan cua giao dich.

G. C6 dong thiéu s6 phai dugc bao vé khoi cac hanh dong lam dung true tiép
hoac gian tlep bdi hoac vi lgi ich cia cac ) dong nam quyen kiém soat va
ho cin ¢6 cic phuong tién Kkhiéu nai hiéu qua. Phai cAm cac giao dich truc
lgi ca nhén.

Nhiéu cong ty dai chung va mem yet ¢6 c6 dong 16n ndm quyén klem soat. Trong
khi sy c6 mat ctia ¢6 dong ndm quyén kiém soat c6 thé lam giam véan dé dai dién
(van dé khi chii s& hitu tai san khong truc tiép quan 1y va phai thué ngudi quan ly
tai san), gitip giam sat Ban diéu hanh chat ch& hon thi nhiing yéu kém trong khudn
khd phap 1y va quan ly c6 thé dan t6i viéc lam dung cac c¢b dong khac trong cong
ty. Cac giao dich truc 10i c4 nhan xay ra khi cac c4 nhan c6 quan hé than thiét voi
cong ty, bao gdm cd dong ndm quyén kiém soat, loi dung cac quan hé d6 va gay
t6n hai cho cong ty va nha dau tu.

Kha nang lam dung gia tang khi hé thdng phép 1y cho phép, va thi trudong chép
nhan, ¢d déng ndm quyén kiém soat thuc hién mirc do kiém soat khong tuong (g
v6i muc d6 rdi ro ma ho phai chiu voi tu cach 1a chL’l s& hitu bang cach loi dung
cac cong cu phap ly dé tach quyen s& hitu khoi quyén kiém soat nhur co ché kim
tu thap va quyen da biéu quyét. Viéc loi dung nay co thé duoc thuc hién bang
nhiéu cach, bao gom viéc bon rut 1oi nhuén ¢4 nhan truc tlep thong qua tra luong
thuong cao cho céc thanh vién gia dinh va cOng sy, giao dich véi cac bén lién quan
khong dugc kiém soat, thién kién ¢6 hé thong trong viéc dua ra cac quyét dinh
kinh doanh, va thay dbi co cau von thong qua viée phat hanh uu dai cac ¢d phiéu
lam lgi cho ¢6 dong nim quyén kiém soat.

Ngoai viéc cong bd thong tin, yéu t6 then chdt dé bao vé quyén ciia cd dong thiéu
s6 1a trach nhiém trung thanh cua thanh vién Hoi ddong Quan tri dbi véi cong ty va
tat ca cd dong. Trén thuc té, viéc lam dung cb dong thiéu s6 duoc phat hién nhiéu
nhét tai cac quoc gia ¢6 khudn kho phap 1y Va quan ly trong linh vuc nay con yéu
kém. Van dé nay dic biét nay sinh & mot sé quoc gla noi c6 nhiéu tap doan kinh
té, va trach nhiém trung thanh cia thanh vién Hoi dong Quan trj voi cd dong dugc
quy dinh khéng rd rang va tham chi dugc hiéu 1a trach nhiém dbi véi tap doan.
Trong truong hop nay mot sé qudc gia dang chuyén sang kiém soét cac tic dong
tidu cuc, trong sd d6 ¢6 phuong thirc quy dinh rang giao dich ¢6 loi cho cong ty
khac trong tap doan phai dugc bu dép bang loi nhuan tuong tng tir cac cong ty
khac ctia tap doan.
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Céc diéu khoan phd bién khac nham bao vé ¢ dong thiéu sé duoc chimg minh [a
hiéu qua bao gdm quyén uu tién mua trude cb phiéu, biéu quyét da s tuyét doi
v6i mot sb quyét dinh nhat dinh cua cb dong va kha nang str dung bau don phiéu
dé chon thanh vién Hoi déng Quan tri. Trong mot sb truong hop cu thé, mot sb
qudc gia quy dinh hodc cho phép cb dong ndm quyén kiém soat mua lai tat ca cb
phén ctia cac cd dong con lai voi muc gia do mdt co quan dinh gia doc 1ap xac
dinh. Diéu nay dic biét quan trong khi ¢d dong ndm quyén kiém soat quyét dinh
hay niém yét cong ty. Cac bién phap khac dé cai thién quyén cua cd dong thiéu sb
bao gdm cac hanh dong kién phai sinh va tap thé. Mot s co quan quan ly da thiét
1ap co ché khiéu nai, va mot sé co ché c¢6 kha ning hd trg cac khiéu kién thong
qua viéc cong bd thong tin va/hodc tai trg lién quan. Véi muc dich chung 1a nang
cao dg tin cdy cua thi truong, viéc lya chon va xdy dung tot nhat cac diéu khoan
khac nhau dé bao vé cb dong thiéu sb can dya vao khudn khd quan 1y chung va
hé théng phap 1y qudc gia.

H. Thj trwong mua ban sap nhap cong ty phai dugc phép hoat dong mot cach
hiéu qua va minh bach.

1. Cac quy dinh va thii tuc ddi voi viéc thau tém quyén kiém soat cong ty
trong thi trudng von va cac giao dich bt thwong nhu sap nhﬁp va ban
phan l6m tai sdn cia cong ty phal dugce quy dinh va cong b6 ro rang aé
cac nha diu tw hiéu dugc quyen va su trg gidp d6i véi minh. Cac glao
dich phii dién ra véi mirc gia minh bach va trong diéu kién cong bang,
bio vé quyén loi ciia tit ca cic c6 dong theo loai ciia ho.

2. Khéng duoc sir dung cic cong cu chéng thiu tém dé bao vé Ban diéu
hanh va Hji dong Quan tri khoi trach nhié¢m giai trinh ciia ho.

O mot s6 qudc gia, cong ty duge sir dung cac cong cu chdng thau tém. Tuy nhién,
ca nha ddu tu va thi trudng chimg khoan déu bay to quan ngai vé kha nang sir
dung rong rii cac cong cu chdng thau tom c6 thé 1a mot trd ngai 16n dbi véi chire
nang cua thi trudng trong viée kiém soat cong ty. Trong mot sé trudng hop, cac
cong cu thau tom chi don thuan 1a cong cu bao vé Ban diéu hanh hodc Hoi dong
Quan tri khdi sy giam sat cia ) dong. Khi thyc hién bat ky cong cu chéng thau
tom nao hodc khi doi phé voi cac dé xuat thau tom, trach nhiém cua Hoi dong
Quan tri dbi voi ¢d dong va cong ty van phai 1a quan trong nhit. Mot s6 thé ché
quy dinh cac phuong &n rut vén cho nhiing ¢6 dong co bat dong y kién trong
truong hop tai cu trac 16n dbi véi cong ty, bao gdm sap nhap va hop nhat.
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Khuon khé quan tri cong ty nén dwa ra cdc chinh sdch khuyén khich hop Iy
trong sudt chudi dau tw va tgo diéu kién cho thi truong chirng khodn hoat djpng
dé ho tro cdi thién qudn tri cong ty.

Dé tré nén hiéu qua, khudn khd phép 1y va quy dinh vé& quan tri cong ty phai dugce
xdy dung sat véi tinh hinh thuc té cua nén kinh t& noi khudn khd do s& duoc ap
dung. O nhiéu quéc gia, quan tri cong ty va quyén sé hitu thuc té khong con 1a mbi
quan hé don gian va tdi uu giita hiéu qua hoat dong ciia cong ty va thu nhap cua
ngudi huong loi cudi ciing 13 ¢d dong. Trén thyc té, chudi ddu tu thuong dai va
phirc tap, véi vo sb céc trung gian giita nguoi hudng loi cudi ciing va cong ty. Su
hién dién cuia cac trung gian trong vai trd bén ra quyét dinh doc 1ap c6 anh hudng
dén viéc khuyén khich va kha nang tham gia quan tri cong ty.

Ty 1é cac khoan ddu tu von do cc nha dau tu to chirc nam giir nhu quy twong hd,
quy hu’u tri, cong ty bao hiém va quy dau co di gia tang dang ké, va phan nhiéu
trong sb tai san d6 duoc céc cong ty quan ly tai san chuyén nghiép quan ly. Kha
nang va sy quan tdm cua cac nha dau tu t6 chuc va cong ty quan ly tai san trong
viéc tham gia vao quan tri cong ty cung rat khac nhau. D6i Vcn mot sO cong ty, viéc
tham gia vao quan tri cong ty, bao gdm viée thuc hién quyén biéu quyét, 1a mot
phan hién nhién trong mo hinh kinh doanh. Nhiéu cong ty khéc lai c6 thé cung
cép cho ngudi hudng loi va khach hang mot mo hinh kinh doanh va dau tu khong
khuyén khich st dung ngudn luc dé tro thanh c6 dong chu dong. Néu sy tham gia
clia cd dong khong phai 1a mot phan trong mé hinh kinh doanh va chién lugc dau
tu, cac yéu cau tham gia bét budc, ching han thong qua biéu quyét, ¢6 thé khong
hiéu qua va dan ti viéc thuc hién chiéu 1é.

B$ Nguyén tdc khuyén nghi cac nha dau tu to chic cong bd chinh sach lién quan
dén quan trj cong ty. Tuy nhién, biéu quyét tai dai hoi ¢ dong chi 14 mot kénh
tham gia ctia ) dong. Lién h¢ truc tiép va ddi thoai véi Hoi dé)ng Quan tri va Ban
diéu hanh 1a nhiing hinh thirc tham gia khéc cta ¢b dong thudong xuyén duoc sir
dung. Trong nhitng nim gan day, mot s6 qudc gia di bit dAu can nhéc viéc ap
dung cac quy tic vé tham gia ctia cd dong (“quy tic trach nhiém quan ly”) ma cac
nha dau tu t chirc duoc moi ty nguyén dang ky.

A. Cic nha diu tw td chire hoat dong iy thac cAn cong bd thong tin vé chinh
sach quan tri cong ty va biéu quyét doi voi cac khoan dau tw ciia ho, bao
gom cac thi tuc quyet dinh viéc sit dung quyen biéu quyeét cia ho.

Hi€u qua va d tin cay ciia toan bd khuon kho quan tri cdng ty va giam sat cong

ty phu thudc phan 16n vao murc do sin sang va kha ning ctia nha dau tu t6 chirc
trong vi€c sir dung quyén co dong va thuc thi c6 hi€u qua chirc nang s hiru cia
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ho trong cong ty ma ho diu tu. Nguyén tic nay khong quy dinh viéc cac nha dau
tu td chuc biéu quyét cd phin ciia ho nhu thé nao nhung doi hoi phai cong bd
thong tin vé cach thuc ho thuc thi quyén s& hitu ¢6 tinh dn hiéu qua chi phi. Déi
v6i t6 chirc hoat dong ty thac nhu quy huu tri, cac chuong trinh dau tu tap thé va
mat sd hoat dong cuia cong ty bao hiém, va cac nha quan 1y tai san dai dién nhiing
cong ty nay, quyén biéu quyét c6 thé dugc coi 1a mot phan gia tri ctia khoan dau
tu dugc thuc hién thay mat khach hang. Viéc khong thuc hién quyén s6 hitu c6 thé
gdy thua 15 cho nha dau tu, vi viy ho can dugc thong bdo vé chinh sach ma nha
dau tu td chirc sé thuc hién.

O mét vai qudc gia, yéu cau cong bd thong tin cho thi trudong vé chinh sach quan
tri cong ty rat cu thé va bao gdbm quy dinh phai c¢6 chién lugc r rang lién quan téi
truong hop mot td chie s& can thiép vao mot cong ty; phuong thic ho sir dung dé
thuc hién nhiing can thi€p nhu vdy; va ho s& danh gia hiéu qua cta chién luoc do
nhu thé nao. Viée cong bd hd so biéu quyét thuc té duoc coi 1a mot thong 1€ tdt,
dac biét khi mot td chirc da cong bd chinh sach biéu quyét. Thong tin can duoc
cong bd cho khach hang cua ho (chi lién quan ti ¢d phiéu cia timg khach hang),
hodc ddi véi cac nha tu van dau tu ctia cong ty du tu da dang ky thi thong tin can
dugc cong b cho thi truong. Mot bién phap bd sung cho viéc tham gia dai hoi )
dong 1a td chire ddi thoai thudng xuyén vai cac cong ty trong danh muc dau tu.
Dbi thoai nhu vay gitra nha dau tu tb chirc va cac cong ty can dugc khuyén khich,
mic du trach nhiém ctia cong ty 1a déi xir binh dang voi cac nha dau tu va khong
tiét 16 thong tin cho nha dau tu to chirc néu nhu thong tin nay khong dugc cong
b ciing ltic cho thi truong. Vi vay, thong tin bd sung do cong ty cung cp thuong
bao gdm thong tin chung co ban vé thi trudng trong dé cong ty hoat dong va giai
thich thém vé thong tin ma thi truong da biét.

Khi cac nha ddu tu to chiic xay dung va cong bd mot chinh sach quan trj cong ty,
ho ciing phai danh ngudn nhan luc va tai chinh hop Iy dé thuc thi chinh sach d6
hiéu qua theo cach ma ngudi thu hudng chinh sach va cong ty ma ho dau tu mong
mudn. Thuc chét va viéc thuc hién trén thuc té mot chinh sach quan tri cong ty
cht dong boi cac nha dau tu td chirc, ké ca van dé bé tri nhan su, phai dugc cong
b6 minh bach d6i v6i khach hang, vi khach hang tin tuéng cac nha dau tu t chirc
c6 chinh sach quan tri cong ty chi dong.

B. Viéc biéu quyét co thé dwoge thue hién boi cic to chire luu ky hoiic bén
dugc chi dinh theo dinh hwéng ciia c6 dong sé hiru c6 phiéu.

Céc t6 chirc luu ky nam giﬁ’ chl'rng khoén trong vai tro dai dién cho khach hang

khong nén dugc phep biéu quyet déi voi nhung chu‘ng khoan do trur truong horp
da dugc chi thi cu thé dé lam dicu d6. O mot sé qubc gia, cac yéu cau niém yét
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bao gom mot danh muc rong rdi cadc hang muc ma td chuc luu ky khong duoc biéu
quyét néu khong c6 chi thi, trong khi dé ngé khél néng nay cho nhiing hang muc
thong thudong nhét dinh. Can c¢6 quy dinh yéu ciu t6 chirc luu ky cung cap cho co
dong thong tin lién quan tdi cac lua chon cua ho trong Vlec st dung quyen biéu
quyet Cod dong ¢6 thé chon cach ty biéu quyet hodc ty quyén toan bd quyén bleu
quyét cho t6 chuc Iuu ky. Hoic ¢6 dong co the chon céach dya vao thong tin vé tat
ca cac van dé can b1eu quyet clia ¢b dong sap t61 va quyét dinh biéu quyét mot sb
va iy nhiém mat sé quyén biéu quyét cho td chuc luu ky.

Ngudi nam gitr chimg chi luu ky ciing phai ¢6 cac quyén tuong tu va ¢é co hoi
thuc té dé tham gia vao quan tri cong ty gidng nhu mot cd dong. Khi ngudi nim
giir chimg chi luu ky mubn str dung dai dién iy quyén thi ngan hang luu ky, van
phong uy thac hay té churc tuong duong can cung cap kip thoi dai dién ty quyén
cho ngudi ndm giir chimg chi luu ky. Ngudi ndm giir chung chi luu ky phai c6
quyén ban hanh huéng dan biéu quyét c6 hiéu luc d6i vai ¢b phiéu ma t6 chic luu
ky hay Gy théc thay mat ho nim git.

Cén luu y ring nguyén tic nay khong ap dung cho viéc thuc hién quyén biéu
quyeét boi nguoi duge ty thac quan ly tai san hodc ca nhan khéac hoat dong theo
nhiing chi dinh phap ly dac biét (vi du, ngudi ti€p quan cong ty pha san hay quan
tai vién).

C. Céc nha du tw t6 chirc hoat dong ity thac cin cong bb cach thire quan ly
cic xung dot lgi ich quan trong c6 thé anh hwéng téi viée thwe hién cac
quyén sé hiru co ban li€én quan téi cac khoan dau tw cia ho.

DPong luc dé nha dau tu trung gian biéu quyét va thuc hién cac quyén s hitu co
ban trong nhiéu truong hop co thé khac véi cha dau tu tryuc tiép. Su khéc biét nay
ddi khi c6 thé do ly do thudn tity thuong mai nhung ciing c6 thé nay sinh tir xung
dot loi ich dic biét nghiém trong khi t6 chuic Gy thac 1a mot chi nhanh hay cong ty
con cua mot td chuc tai chinh khac, dac biét 1a mot tap doan tai chinh phuc hop.
Khi nhiing xung d6t nhu vy nay sinh tir cac quan hé kinh doanh chu chét, vi du
thong qua mot hop dong quan 1y quy cho cong ty ma ho dau tu, thi ching can
dugc xac dinh va cong bd.

Pong thoi, cac nha dau tu td chirc cling cin cong b cac bién phap ho dang thuc
hién dé giam thidu tac dong tiéu cuc tiém tang dbi véi kha nang thuc hién céc chic
nang s& hitu co ban ciia ho. Nhiing bién phap nhu vy c6 thé bao gdm viéc tach
bach thuong do quan ly quy khdi cac khoan c6 lién quan téi viéc thau tdom nganh
kinh doanh méi trong td chure. CAu tric phi cho dich vu quan ly tai san va dich vu
trung gian khac phai minh bach.
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D. Khudn khé quan tri c6ng ty phai yéu ciu cic ¢d vin ity quyén, nha phan
tich, m01 gidi, co quan xep hang va cac ddi tlro’ng khac thye hién phén tich
va cd van lién quan dén quyet dinh ciia nha diu tu, cong bd va giam thiéu
xung dot lgi ich c6 thé diin t&i ton hai dbi véi su liém chinh ciia nhing ddi
tugng nay.

Chudi dau tu tir cht s hitu cudi cing t6i cac cong ty khong chi lién quan dén
nhiéu chi ¢ hitu trung gian. Chudi du tu d6 con lién quan dén nhiéu nganh nghé
cung cép tu van va dich vu cho cac chii s& hitu trung gian. C6 van tly quyén cung
cap khuyén nghi cho céc nha dau tu t& chirc vé cach biéu quyét va ban dich vu
hd tro trong qué trinh biéu quyét chmh la co quan phu h0’p nhét xet tr khia canh
quan tri cong ty truc tlep Trong mot s6 truong hop, ¢b van uy quyen cling cung
cap dich vu tu van lién quan dén quan tri cong ty cho céc cong ty. Nhitng nha cung
cép dich vu khac xép hang cac cong ty theo cac tiéu chi khac nhau vé quan tri cong
ty. Cac nha phan tich, moi gidi va cac co quan xép hang, thyuc hién nhiing vai tro
tuong tu va di mat véi xung dot loi ich tiém tang.

Can nhéc tam quan trong cuia - va doi khi sy phy thude dbi véi - nhiéu dich vu
khac nhau trong quan tri cong ty, khuon khd quan tri cong ty nén thuc day sy liém
chinh ctia cac nganh nghé nhu phan tich, moi gidi, xép hang, va tu van dai dién.
Khi duoc quan ly mot cach phu hop, nhiing don vi nay c6 thé dong vai trd quan
trong trong viée hinh thanh thong 18 quan tri cong ty tét. Pong thoi, xung dot loi
ich c6 thé phat sinh va anh huong dén viéc danh gia, nhu khi nha cung cap tu van
cling tim cach cung cap céc dich vu khac cho cong ty, hodc khi nha cung cap co
loi ich trong yéu truc tiép trong cong ty hodc déi thu canh tranh. Nhiéu quoc gla
da 4p dung cac quy dinh hodc khuyén khich viéc cac bd quy tic duoc thiét ké dé
giam nhe nhiing xung dt lgi ich d6 hodc nhiing riii ro khac lién quan dén sy liém
chinh, va quy dinh vé céc sip xép giam sat nha nudc va/hogc tu nhan.

Céc nha cung cép dich vu ¢b van ty quyén, trong tru(mg hop phu hop, nén cong
b6 mét cach cong khai va/hodc v6i khach hang dau tu vé quy trinh va phuong
phap luan 1a nén tang cho cac khuyén nghi ctia minh, va céc tiéu chi d6i v6i chinh
sach biéu quyét lién quan dén khach hang.

E. Giao dich ndi gian va thao tiing thi truomg phai bi ¢Am va cdc quy dinh
phu hgp phai dwge thue thi.

Vi giao dich ndi gian dan dén thao ting thi truong von nén cac quy dinh vé chimg
khoan, ludt céng ty va/hogc luat hinh su & da sé qudc gia déu cim cac giao dich
loai nay. Nhung giao dich nay c6 thé dugc coi 1a hanh vi vi pham thong le quan
tri cong ty tt cling nhu vi pham nguyén tic dbi xtr cong bang véi moi cb dong.
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Tuy nhién, hiéu qua cda l1énh cAm nhu vay lai phu thudoc vao mdt loat hanh dong
cudng che thuc thi.

F. D6i voi nhig cong ty dwgc niém yét & mt qudc gia khac véi quic gia
noi thanh lap, cac luit va quy dinh cong ty ap dung phai dwoc cong bd ré
rang. Trong truomg hop niém yét chéo, cac tiéu chi va thii tuc cong nhian
cac quy dinh niém yét ciia noi niém yét chinh phai minh bach va dwoc ghi
nhan ré rang bing viin ban.

Viéc céc cong ty dugc niém yét hogc giao dich & nhiing dia diém khac & mot quéc
gia khac véi quoc gia noi thanh 14p dang ngay tro nen quen thudc. Diéu nay c6 the
khién cac nha diu tu cam thdy khong chic chin vé cac nguyen téc va quy dinh vé
quan tri cong ty p dung cho cong ty d6. Nhiing nguyén tic va quy dinh nay co thé
lién quan dén bat ky ndi dung gi, tir thii tuc cho t6i dia diém hop dai hoi cb dong,
cho tdi quyén cuia ¢ dong thiéu sd. Do vy, cong ty nén cong bd rd rang vé luat
ap dung. Khi cac quy dinh chinh vé quan tri cong ty thudc pham vi diéu chinh cua
mdt qudc gia khac véi noi giao dich, nhiing khac biét chinh phai dugc ghi nhan.

Mot hdu quéa quan trong ni¥a cua tinh trang qudc t& hoa va hoa nhap céc thi trudng
ching khoan 14 tinh trang phd bién cua viée niém yét thu cAp ddi véi cong ty da
niém yét trén mot s& giao dich chimg khoan khéc, goi 1 niém yét chéo. Cac c6ng
ty co niém yet chéo thuong thudc pham vi didu chinh cua cac quy dinh va tham
quyén ciia quic gla noi ho nlem yet chinh. Trong truong h0’p niém yét thir cap,
céc cong ty ¢6 thé duoc min mot so céc nguyen téc niém yet tai dia phuong dya
trén viéc cong nhan cac yéu cu vé niém yét va quy dinh vé& quan tri cong ty cua
s& giao dich noi cong ty niém yét chinh. Cac thi trudng cerng kho4n nén cong bd
rd rang céac nguyen tac va thi tuc 4p dung cho niém yét chéo va cac ngoai 1é c6
lién quan dén céc quy tic quan trj cong ty.

G. Thi trwong chirng khoan nén tao ra cach thirc xac dinh gia chirng khoan
mot cich cong bing va hiéu qua, 1a mot phwong thire dé thuc diy quan tri
cong ty hiéu qua.

Quan trj cong ty hidu qua nghia 14 c6 dong c6 thé giam sat va danh gia cac khoan
dAu tu vao cong ty bang cach so sanh gitra thong tin lién quan dén thi truong véi
thong tin ctia cong ty vé trién vong va hiéu qua hoat dong. Khi c6 dong tin rang
viée d6 sé& ¢6 loi, ho ¢6 thé dung tiéng no6i ciia minh dé ¢6 anh hudng dén hanh vi
clia cong ty, ban c¢6 phan (hodc mua cd phiéu quy), hodc danh gia lai cd phan cua
cong ty trong danh muyc. Do do, chat luong va co hdi tiép can thong tin thi truong
bao gom viéc dinh gia khach quan va hiéu qua lién quan dén cac khoan dau tu 1a
hét sirc quan trong dé c6 dong co thé thyuc hién duoc quyén ciia minh.

32 | G20/OECD Cac Nguyén tic Quan tri Cong ty



Vai tro cua cac bén
co quyen lgi lién quan
trong quan tri cong ty



IV. VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN
QUAN TRONG QUAN TRI CONG TY

Khuén khé quan tri cong ty phii cong nhin quyén ciia cdc bén cé quyén loi
lién quan da dwoc phdp ludt hay quan hé hop dong quy dinh va phai khuyén
khich sw hop tdc tich cyc giiva cong ty va cdc bén cé quyén lgi lién quan trong
viéc tgo dwng tai sdan, viéc lam va su phdt trién bén vitng cia cdc doanh nghiép
vitng manh vé tai chinh.

Mot khia canh quan trong trong quan tri cong ty li€n quan tdi viéc dam bao dong
von tir bén ngoai vao cong ty, ca von c¢d phan 1an vén vay. Quan tri cong ty ciing
lién quan dén viéc tim cach khuyén khich cac bén c6 quyén loi lién quan trong
cong ty thuc hién dau tu kinh té t8i uu vao nguén nhan lyc va tai san cua céng
ty. Nang luc canh tranh va thanh cong 16n nht cua cong ty la ket qua cia nd luc
chung trong d6 ¢ nhitng déng gop tir nhidu ngudn cung cip nguon lyc khéc nhau
nhu nha dau tu, ngudi lao dong, chu ng, khach hang, nha cung cp, va cac bén c6
quyén loi lién quan khac. Cac cong ty can cong nhan su dong gbp cua céc bén c6
quyén loi lién quan 1a ngudn luc quy gia dé xdy dung kha nang canh tranh va tang
loi nhuan cho cong ty. Vi vdy mdi quan tam lau dai ctia cac cong ty 1a ddy manh
su hop tac gifta cac bén ¢ quyén loi lién quan. Khuon khd quan tri cong ty phai
t6n trong 10i ich ciia cac bén c6 quyén loi lién quan va dong gop cua ho dbi voi
thanh cong lau dai cia cong ty.

A. Quyén cita cic bén c6 quyén lgi lién quan dwgc phap luit quy dinh hojc
theo cac théa thuin song phwong phai dwge ton trong.

Quyén cua cac bén ¢o quyén loi lién quan thudng duge quy dinh bai phap luat (vi
du, luat lao dong, ludt kinh doanh, ludt thuong mai, ludt moi truong, va luat pha
san) hodc cac quan hé hgp dong ma cac cong ty phai ton trong. Tuy nhién, ngay ca
& nhiing noi 1¢i ich ctia cac bén ¢ quyén loi lién quan khong dugc phap luat quy
dinh thi nhiéu cong ty thudong cam két thém véi cac bén ¢ quyén loi lién quan va
viéc quan tdm t6i danh tiéng va hiéu qua cuia cong ty thuong doi hoi phai ghi nhan
nhiing loi ich 16n hon cho céc ddi tuong nay. D4i véi cac doanh nghiép da qubc
gia, mot s6 qudc gia hudng dan céc cong ty sir dung cuén Hudng dan danh cho
cac Cong ty Da Québc gia dé thuc hién céc thi tuc thdm dinh dé cap dén tac dong
ctia nhitng cam két do.

B. Khi lgi ich cita cic bén c6 quyén loi lién quan dwgc phap luét bao vé, cac
bén c6 quyén loi lién quan phii cé co hdi dwge khiéu nai hiéu qua khi

quyén lgi ciia ho bi vi pham.

Khuon khd va quy trinh phap ly phai minh bach va khéong can tré viée cac bén c6
quyeén loi lién quan trao doi va khieu nai khi quyén ctia ho bi vi pham.
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C. Cin cho phép phat trién cic co ché nang cao hi€u qua tham gia cia nguoi
lao dong.

Muc do nguoi lao dong tham gia vao quan tri cong ty phu thudc vao luat phap va
thong 1& & mdi qubc gia va ¢6 thé khac nhau & mdi cong ty. Trong quan tri cong
ty, co ché cho su tham gia cta ngudi lao dong ¢6 thé 1am loi cho cong ty truc tiép
ciing nhu gian tiép thong qua viéc ho sin sang du tu nang cao cac ky nang dap
{mg nhu cau riéng biét ctia cong ty. Vi du vé co ché nang cao hiéu qua tham gia
clia ngudi lao dong bao gdm ngudi lao dong c6 dai dién trong Hoi dong Quan tri,

hay cong ty c¢6 mot Uy ban lao dong xem xét quan diém cua nguol lao dong trong
mot sb quyét dinh quan trong. Cac cong udc quoc té va quy chuan quéc gia cting
cong nhan quyén cia ngucn lao dong dugc tiép can thong tin, tham khao y kién,

va dam phan. Lién quan dén co ché khuyén khich nguoi lao dong, chuong trinh
s6 hitu ¢d phan cua nguoi lao dong hay céc co ché phan chia loi nhuén khéc 1a
cac bién phap thuong ap dung & nhiéu qudc gia. Cac cam két vé luong huu ciing
thu’ong 1a mot yéu tb trong mbi quan hé giira cong ty va ngudi lao dong. Khi cac
cam két nhu vay lién quan t6i viée xdy dung méot quy doc lap, nguoi duge giao
quan ly quy phai doc 1ap véi Ban didu hanh cong ty va quan 1y quy vi loi ich cua
tat ca nhiing ngudi duoc thu hudng.

D. Khi cac bén ¢6 quyén lgi lién quan tham gia vao qua trinh quan tri cong
ty, ho phai dwgec tiep cin véi thong tin phu hop, day di va dang tin ciy
mot cach kip thoi va thwong xuyén.

Khi luat phap va thong 1& ctia khuon khé quan tri cong ty cho phép cac bén c6
quyén loi lién quan duoc tham gia vao quan tri cong ty thi viéc cac bén c6 quyén
loi lién quan dugc tiép can véi thong tin can thiét dé thyc hién trach nhiém cua
ho 1a rat quan trong.

E. Cic bén c6 quyén lgi lién quan, bao gdm ca ngudi lao dong va té chire dai
dién cho ho, phii dugc tu do bio cdo nhirng lo ngai ciia ho vé nhirng viée
lam khéong hop phap hodc khong phu hop dao dirc 1én Hoi dong Quan tri
va c¢o quan nha mm’c ¢6 thAm quyen va viéc nay khong dwoc phép anh
hwéng tédi cac quyen cua ho.

Nhitng viéc lam khong phu hop dao dac va khong hop phép cua ladnh dao cong ty
khong chi vi pham quyen clia cac bén c6 quyén loi lién quan ma con gy t6n hai
t6i cong ty va cd dong vé mat danh tiéng va lam tang ru1 ro cla cac nghla vu tai
chinh trong tuong lai. Vi vay s& c¢6 loi cho cong ty va cd dong néu thiét 1ap cac
thu tuc va quy ché an toan cho ngudi lao dong khiéu nai vé cac viéc 1am khong
hop phap va khong phu hop dao dic, vai tu cach ca nhan hodc thong qua to chic
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dai dién hay t6 chirc khac ngoai cong ty. Luat phap hodc/va cic nguyén tic quan
tri cong ty nén khuyén khich Hoi ddng Quan trj bao vé cac ca nhan khiéu nai hay
t6 chirc dai dién cuia ho va cho phép ho ¢ quyén tiép can truc tiép v6i mot nguoi
nao d6 doc lap trong Hoi dong Quan tri, thuong la thanh vién ciia iy ban kiém
toan hay iy ban dao dirc. Mot s6 cong ty da thanh 1ap ban thanh tra dé giai quyét
khiéu nai. Mot sé co quan quan 1y ciing phat trién cac hé thng dién thoai va thu
dién tir mat dé tiép nhén té cdo. Trong khi & mdt s6 quéc gia, td chuc dai dién
cho nguoi lao dong thuc hién cac nhiém vu phan anh cac mdi quan ngai 1én cong
ty thi cd nhan ngudi lao dong khi hanh dong ddc 1ap phai khong bi can trd hay it
dugc bao v€ hon. Khi khong c¢6 hanh dong stra chita kip thoi hodc khi ¢ rdi ro
hop 1y vé viée s& xay ra hanh dong tiéu cuc trong tuyén dung doi véi mot khiéu
nai lién quan t&i viéc vi pham phép luét, ngudi lao dong duge khuyén khich trinh
khiéu nai ”tdm huyét” ctia minh 1én co quan c6 thdm quyén. Nhiéu qudc gia ciing
quy dinh kha nang dua cac vi pham dbi v6i cac Hudng ddn OECD cho cac Doanh
nghiép Pa qudc gia 1én Pau mdi Lién lac Qudc gia. Cong ty khong duoc c¢b cac
hanh dong phan biét dbi xir hay ky luat di véi nhiing nguoi lao dong nay hay t6
chure dai dién cia ho.

F. Khudn khé quan trj céng ty cin dugc bd sung bing mét khuén khé vé pha
san hiéu qué va viéc thuc thi hiéu qua quyén ciia chii ng.

Cht ng 14 ¢6 loi ich lién quan then chdt va cac diéu kién cho vay, gia tri khoan vay
hay loai hinh cho vay dbi véi cong ty s& phu thudc nhiéu vao quyén va kha ning
cudng ché thuc thi ctia cht ng. Cong ty ¢6 hd so quan tri cong ty tot thudng co kha
nang vay duoc nhiing khoan vay 16n hon véi diéu khoan c6 loi hon cong ty c6 hd
so xau hodc hoat dong & thi truong kém minh bach. Khuén khé luat phé san cong
ty & timg quédc gia rat khac nhau. O mot sé quic gia, khi cong ty sip pha san, luat
phap budc cac thanh vién Hoi déng Quan tri phai hoat dong vi loi ich cia chu ng,
do d6 chii ng ¢6 thé dong vai trd quan trong trong quan tri cong ty. Cac qudc gia
khéc c6 co ché khuyén khich cong ty kip thoi thong tin vé nhimng khé khan cua
minh dé c6 thé tim ra giai phap ma ca chi ng va cong ty ciing chip thuan dugc.

Quyén ciia chii ng ciing rat khac nhau, tir ngudi so hitu trai phiéu duogc bao dam
tdi chil no cia cac khoan vay khong dugce bao dam. Céc thu tuc pha san thuong
yéu cau c6 co ché hiéu qua dé diéu hoa loi ich cua céc loai chu ng khac nhau. O
nhiéu qudc gia, mot sé quyén dic biét duoc xdy dung nhu cung cip cac uu dai/
bao vé cho cac khoan vay méi ma cong ty pha san dugc tiép can thong qua co ché
cép vén cho “con ng dang bj kiém soat”.
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Khuon khé quan trl cong ty phdi dam bdo viéc cong bo thong tm kip thoi va
chinh xdc vé moi vin dé quan trong lién quan dén cong ty, bao gom tinh hinh
tai chinh, tinh hinh hoat dong, s¢ hitu va qudn trj cong ty.

O da s6 céc qudc gia, mot luorng thong tin 16n, bao gdom théng tin bat budc va tu
nguyen vé céc cong ty niém yét va cong ty chua niém yét 16n duoc thu thap va
cung cap cho nhiéu dbi tuong su dung khéc nhau. Thong t1n thuong dugc cong
b cong khai it nhat 1a mdi nam mot 1an mac di mot sé qudc gia quy dinh cong
b6 thong tin nira ndm hodc ba thang mot 1an, tham chi thuong xuyén hon trong
truong hop c6 su kién quan trong anh huodng tdi cong ty. Cac cong ty thuong cong
bd thong tin ty nguyén trén muc quy dinh dé dap ing nhu cau thi truong.

Bé Nguyén tdc ung hd viéc cong bd kip thoi moi dién bién trong yéu phat sinh
giiia cac dot bao cao dinh ky. Bé Nguyén tic ciing ing hd viéc théng bao thong tin
trong yéu hodc can thiét cho tat ca cac bén co quyén loi lién quan nham bao dam
d6i xtr cong bang véi ho. Khi duy tri mbi quan hé gan giii véi nha dau tu va cac
bén tham gia thi trudng, cic cong ty phai than trong dé khong vi pham nguyén tac
d6i xur binh déng voi ¢d dong co ban nay.

Céc quy dinh cong b thong tin khong dat ganh nang hanh chinh hoic chi phi 1én
cong ty. Cac cong ty ciing khong phai cong bd cac thong tin c¢6 thé 1am ton hai vi
thé canh tranh ctia ho trir phi viéc cong bd thong tin 14 can thiét dé cung cip thong
tin day dii cho quyét dinh dau tu hodc dé tranh lam nha dau tu hiéu 1am. Dé xac
dinh thong tin nao cin cong b, nhiu qudc gia ap dung khai niém muc do trong
yéu. Thong tin trong yéu la thong tin ma viéc khong cong bd hoidc cong bd sai co
thé anh huéng t6i cac quyét dinh kinh té cua nguoi s dung thong tin. Thong tin
trong yéu ciing c6 thé duogc dinh nghia 1a thong tin ma mot nha dau tu binh thudng
¢6 thé coi 1a quan trong trong khi ra quyét dinh dau tu hodc biéu quyét.

Hé thdng cong b thong tin t6t nang cao tinh minh bach 1a dic diém then chét cua
viéc giam sat cong ty dua vao thi trudng, va dong vai tro chu yéu giup c¢b dong
¢6 thé thuc hién quyén s& hitu cua minh mot cach ¢6 hiéu biét. Kinh nghiém cho
thdy cong b thong tin ciing ¢ thé 1a mot cong cu hidu qua dé tac dong t6i hoat
dong cia cong ty va bao vé nha dau tu. Mot hé thdng cong bd thong tin tbt ¢ thé
gitip thu hit von va duy tri long tin ctia thi truong. Nguoc lai, cong bd thong tin
yéu kém va khong minh bach c6 thé dan dén hanh vi phi dao dirc va mét di tinh
trung thyuc cua thi trudng, gy thiét hai 16n khong chi cho cong ty va cb dong ma
cho ca nén kinh té no6i chung. C6 dong va nha dau tu tiém nang phai dugc tiép can
thong tin thuong xuyén, tin cdy va so sanh dugc mot cach chi tiét du dé ho danh
gia trinh d9 quan ly ciia Ban diéu hanh va dua ra cac quyét dinh sang sudt vé gia
tri, quyén s hiru va biéu quyét ciia cd phan. Thong tin khong day du va khong ro
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rang c6 thé can trd kha nang hoat dong cua thi truong, 1am tang chi phi vén va dan
t6i viéc phan bo nguodn luc khong hiéu qua.

Cong bd thong tin ciing gitip nang cao hiéu biét ctia cong chling vé co ciu va hoat
dong ciia cong ty, chinh sach cong ty va hoat dong lién quan dén céc tiéu chuan
mai truong va dao duic, quan hé ciia cong ty véi cong dong noi cong ty hoat dong.
Céc cong ty da qudc gia co thé tham khao cudn Hudng din ciia OECD cho cdc
Doanh nghiép Pa quéc gia.

A. Cong b thong tin nén bao gom, nhung khong han ché &, cic thong tin
trong yeu ve:

1. Két qua tai chinh va hoat ddng ciia cong ty.

B4o c4o tai chinh dd dugc kiém toan cho théy hiéu qua kinh té va tinh hinh tai
chinh cila cong ty (thudng bao gdm bang can dbi ké toan, bao co két qua kinh
doanh, bdo cdo luu chuyén tién té va thuyét minh béo céo tai chinh) la ngudn
thong tin vé cong ty duoc sir dung rong rai nhat. Hai muyc tiéu co ban cua béo cédo
tai chinh 1a gitip cb dong giam st cong ty va lam co s& dé dinh gia chimg khoan.
B4o cdo thudng nién ciing thuong bao gdbm ca béo céo ctia Ban diéu hanh vé tinh
hinh hoat dong ciia cong ty. Bao cdo nay hitu ich nhét khi xem cling véi béo céo
tai chinh di kém. Nha dau tu dac biét quan tdm t6i théng tin giup ho ¢ thé hiéu
va danh gia dugc hiéu qua kinh té ciia cong ty trong tuong lai.

C6 thé néi that bai trong quan tri thuong gan lién véi viée khong cong bd “bic
tranh toan canh”, dic biét 1a khi ¢6 cac khoan muyc ngoai bang dé cung cap bao
lanh hay hay cac cam két tuong tur giita cac cong ty trong cung tap doan. Vi thé
viéc cong bd thong tin lién quan tdi cac giao dich clia toan b tap doan can dugc
tuan theo cac chudn muc quéc té véi chat lugng cao, va bao gdm thong tin vé cac
khoan no tiém tang, giao dich tai khoan ngoai bang, ciing nhu thong tin vé céc bd
phén cong ty dugc thanh 1ap cho muc dich dac biét.

2. Muc tiéu va thong tin phi tai chinh ciia cong ty.

Ngoai myc tiéu thuong mai, cong ty dugc khuyén khich céng bd cac chinh sach va
két qua lién quan t6i dao duc kinh doanh, méi trudong va, trong truong hop trong
yéu dbi v6i cong ty, cac van dé xa hoi, nhan quyén va cac cam két chinh sach cong
khac. Nhitng thong tin nhu vy c6 thé 1a quan trong d6i v6i nha dau tu va nhiing
ngudi sir dung thong tin khéc, cho phép ho danh gia t6t hon mdi quan hé giira
cong ty va cong dong noi cong ty hoat dong, ciing nhu cac bién phéap cong ty tién
hanh dé thyc hién muc tiéu ctia minh.
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Nhiéu qudc gia yéu cau cong bd thong tin nhu vay déi voi nhiing cong ty 16n,
thuong 1a nhu mét phan trong bao cdo quéan 1y, hodic cong ty tu nguyén cong bd
thong tin phi tai chinh. Viéc cong bd c6 thé bao gdbm cac khoan dong gép cho muc
dich chinh tri, dac biét trong truong hop khong dé dang c6 duge nhiing thong tin
d6 thong qua cac kénh cong b thong tin khac.

Mot sb qudc gia yéu cau cong b thong tin bd sung ddi véi nhiing cong ty 16n,
chéng han nhu sd liéu doanh thu thudn hodc céc khoan thanh toan tra cho chinh
phui dugc phén loai thanh cac nhom hoat dong va qudc gia (bao céo theo timg
qudc gia).

3. So hitu c6 phin kiém sost, bao gdm chii so hiru thue, va quyén biéu quyét.

MOt trong céac quyén co ban cuia nha déu tu 1a dugc thong tin vé co cdu s& hitu ctia
cong ty va quyén ctia ho S0 véi quyen cua nhitng chu sé hitu khac. Ho cling c6
quyén tiép can thong tin vé co cu clia mot tap doan va quan h¢ gitra cac cong ty
trong tap doan. Viéc cong bd thong tin nhu vay can phai lam & muc tiéu, ban chét
va co cau cuta tap doan. Nén yéu cau cong bd sb lidu vé s hiru khi vuot qua mot
ngudng s& hiru nhat dinh. Théng tin cong bd ¢6 thé bao gdbm s lidu vé ¢ dong
da sb va cac ¢b dong khac tryc tiép hodc gian tiép, c6 anh hudng dang ké hoac
kiém soét hodc ¢6 thé c6 anh hudng déng ké hoac kiém soat cong ty thong qua, vi
du, quyén biéu quyét dac biét, théa udc cd dong, sé hiru ¢6 phan kiém soét hay s6
luong 16n ¢d phan, cac quan hé s& hitu ¢d phan chéo va dam bao chéo. Viée cong
b s hitu ¢b phiéu cua cac thanh vién HDQT, ké ca thanh vién khong diéu hanh,
ciing 12 thong 18 t6t.

bic biét véi muc dich thuc thi va xac dinh cac xung dot loi ich tiém tang, giao
dich véi cac bén lién quan va giao dich ndi gian, thong tin vé ngudi sé hitu trén
gidy to can duoc bd sung bai thong tin vé nguoi thy huong/sé hitu thue syr. Trong
truong hop so hitu ¢d phan da sb thong qua co cdu hoidc thoa thun trung gian,
thong tin vé& ngudi thu huong quyén s& hitu thuc su phai duoc cong bb it nhat 1a
cho co quan quan 1y va thuc thi va/hodc qua quy trinh t6 tung. Ngoai ra, biéu mau
Cdc Lya chon dé cé dwge Thong tin vé Quyén sé hitu ciia Nguwoi thu hieong va
Kiém sodt cia OECD va Huéng dan vé& Minh bach va Quyén s& hitu Thuc cua
Luc lugng Hanh dong vé Tai chinh c6 thé 1 cong cu hitu ich dé tham khao thém.

4. Thii lao cho thanh vién Hgi dong Quan tri va can bd quén 1y cip cao
Thoéng tin vé thii lao cho Hoi dong Quan trj va Ban diéu hanh ciing la vin dé quan

tam cua cac bén ¢ quyén loi lién quan. Noi dung duge dic biét quan tam 1a mdi
lién h¢ gitra thu lao va hi€u qué hoat dong lau dai cia cong ty. Cac cong ty thudong
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duoc yéu cau cong b thong tin vé chinh sach thii lao cho thanh vién Hoi dong
Quan trj va can bd quan 1y cap cao dé nha dau tu c6 thé danh gia chi phi va loi ich
ctia ké hoach thu lao va déng g6p ctia cac chuong trinh khuyén khich nhu chuong
trinh chia c6 phiéu thuéng ddi véi higu qua hoat déng cta cong ty. Cong b6 thong
tin vé timg thanh vién (ké ca cac diéu khoan vé chdm dut hop dong va hu’u tri)
ngay cang duogc coi la thong 1€ tot va hién duoc coi 1a bat bude & nhiéu quoc gla
Trong trudng hop d6, mot sb qudc gia yéu ciu cong b thu lao cho mot sd nhat
dinh can b quan 1y dugc tra luong cao nhat, con cac noi khac quy dinh viée nay
dbi vai mot sb vi tri xac dinh.

5. Théng tin vé tirng thanh vién Hoi dong Quan tri, bao gém trinh dj,
quy trinh tuyén chon, cic vi tri dang nam giir tai cong ty khac va liéu
ho ¢6 dwgc Hoi dong Quan tri coi 1a dfc 1ap hay khong.

Nha dau tu yéu cau thong tin vé timg thanh vién Hoi dong Quan tri va can bd quan
ly cép cao dé danh gia kinh nghiém va trinh d6 ctia ho va danh gia xung dot loi ich
tiém tang c6 thé anh hudng téi su suy xét, ra quyét dinh cia ho. D4i véi thanh vién
Hoi ddng Quan tri, thong tin phai bao gdm trinh do, s hitu ¢d phan trong cong
ty, cac vi tri thanh vién Hoi déng Quan tri cia cong ty khac ki€ém nhiém, céc vi tri
quan ly cép cao khac, va liéu ho c6 duoc Hoi déng Quan tri coi l1a thanh vién doc
1ap hay khong. Viéc cong khai su tham gia ctia ho vao Hoi dong Quan trj ctia cac
cong ty khéc 1 quan trong khong chi béi vi né 1a dau hiéu cho thay kinh nghiém
va ap luc thoi gian tiém tang ddi véi thanh vién Hoi dong Quan tri ma con badi né
c6 thé phat 16 cac xung dot loi ich tiém tang va lam rd mirc do lién quan dén nhau
clia cac hoi dong quan tri.

Céc nguyén tic ctia qudc gia, va trong mot so truong hop cua luat phap, quy dinh
céc nhiém vu cy thé cho thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap va khuyén ngh1 co
ty 1€ dang ké trong Hoi dong Quan tri, va trong mot sb truong hop, da sb thanh
vién Hoi d@ng Quan tri phai doc 1ap. Hoi dé)ng Quan tri nén cd trach nhi€m giai
thich ly do vi sao mét thanh vién Hoi dé)ng Quan tri lai dugc coi l1a thanh vién ddc
1ap. Luc do, tuy thudc vao cb dong va cubi cung 1 thi trudng s& quyét dinh licu
céc 1y do dua ra c6 hop 1y khong. Mot vai qudc gia yéu cau cong ty phai cong bd
thong tin vé quy trinh tuyén chon va dac biét 1a liéu quy trinh d6 c6 mé rong cho
nhiéu tmg cir vién hay khong. Thong tin nhu vy can duoc cung cap trude khi ¢6
bat ky quyét dinh nao ctia Pai hoi ddng ¢ dong hodc duge cung cap lién tuc néu
tinh hinh c6 thay ddi quan trong.
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6. Giao dich voi cac bén lién quan.

Nham dam bao dé cong ty duoc diéu hanh vi lgi ich cia tat ca cac nha dau tu,
cong ty nhat thiét phai cong bd diy du cac giao dich trong yéu véi cac bén lién
quan va diéu khoan ciia ting giao dich d6 cho thij trudong. O mét sé qudc gia viée
nay thuc té 12 mot quy dinh cua phép luat. Trudng hop qudc gia chua co quy dinh
vé trong yéu, cac cong ty phai duge yéu cau cong bd thong tin vé chinh sach/cac
tiéu chi duoc ap dung dé xac dinh giao dich trong yéu véi cac bén lién quan. Cac
bén ¢6 lién quan t6i thiéu bao gdm cac t6 chirc kiém soat hodc dudi su kiém soat
chung cling véi cong ty, cac cd dong 16n ké ca thanh vién gia dinh ho, va cac can
bd quan ly cha chét. Trong khi dinh nghia vé bén lién quan theo chudn muyc ké
toan qudc té dugc chap nhan chung cung cip mot tham chiéu hivu ich, khuon khd
quan tri cong ty phai bao dam rang tit ca cac bén lién quan duogc xac dinh phi hop
va trong nhitng truong hop ¢ loi ich cu thé ctia cac bén lién quan, giao dich trong
yéu véi cac cong ty con hop nhat duoc cong bo.

Giao dich lién quan téi ) dong 16n (hodc gia dinh, ho hang than cén cda ho...)
gian tiép hodc truc tiép thuong 12 loai giao dich khé kiém soat nhat. O mot sé quic
gia, cb dong sé hiru tir 5% cb phan trd 18n phai bao cdo giao dich. Cac yéu cau vé
cong bd thong tin bao gdm ban chit mbi quan hé trong d6 quyén kiém soat ton tai,
va ban chét va s6 luong giao dich véi céc bén c6 lién quan. Do tinh khong minh
bach ¢ hitu ctia nhiéu giao dich, ngudi thu huong c6 thé bat budc phai thong bao
cho Hoi dong Quan trj vé giao dich, sau d6 phai cong bd thong tin cho thi truong.
Viéc nay khong mién trir trach nhiém tu gidm sét clia cong ty, va day ciing 1a mot
nhiém vu quan trong ctia Hoi déng Quan tri.

Dé viéc cong bd ¢o y nghia hon, mot sé qudc gia phan biét giao dich vai bén lién
quan theo murc do trong yéu va didu kién giao dich. Viéc thudng xuyén cong bd
céc giao dich trong yéu ciing dugc yéu cdu, trir nhiing giao dich lap lai thuong
xuyén theo “didu khoan thi trudng”, chi can dugc cong b trong cc bao cdo dinh
ky. Dé tré nén hiéu qua, cac ngudng cong bd c6 thé phai dua chi yéu trén cac tiéu
chi dinh lugng, nhung khong dugc phép cong bd thong tin tach biét cac giao dich
véi cung mot bén lién quan.

7. Cac yéu t6 rii ro c6 thé tién liéu.
Ngudi sir dung thong tin tai chinh va cdc bén tham gia thi truong can dugc thong

tin v& cac riii ro quan trong c6 thé tién lidu mot cach hop 1y bao gdm: rii ro cu
thé doi véi nganh kinh doanh hodc khu vuc dia ly noi cong ty hoat dong; su phu
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thudc vao ngudn nguyén liéu; rai ro cia thi trudng tai chinh bao gdm bién dong
13i sudt hodc rui ro tién t&; rui ro lién quan dén chung khoan phai sinh va giao
dich ngoai bang tong két tai san; rui ro dao duc kinh doanh; va rii ro lién quan
dén moi truong.

Bé Nguyén tdc yéu cau cong bd thong tin ddy du va toan dién dé gitp nha dau tu
¢6 day du thong tin vé& cac rui ro trong yéu va c¢6 thé tién liéu ctia cong ty. Cong
b6 rui ro hidu qua nhét khi n6 duoc thuc hién phu hop véi ban chét ciia mdi cong
ty va nganh kinh doanh cy thé. Cong bd thong tin vé& hé théng giam sat va quan 1y
rli ro ngay cang dugc coi la thong 18 tot.

8. Cac vén d¢é lién quan dén ngudi lao dong va cic bén ¢6 quyén loi lién
quan khac.

Céc cong ty dugc khuyén khich, va & mot s6 qudc gia cac cong ty c6 nghia vu
cung cip th6ng tin vé nhitng van dé then chét lién quan dén nguoi lao dong va céc
bén co quyen loi lién quan khéc c6 anh hudng trong yéu t6i hiéu qua clia cong ty
hoic ¢6 thé c¢6 tac dong dang ké dbi véi ho Viéc cong bd bao gdm quan hé glua
Ban diéu hanh va ngudi lao dong, bao gdbm thu lao, théa ude lao dong tap thé, va
co ché dai dién cho ngudi lao dong, va quan hé véi cac bén ¢6 quyén loi lién quan
khéc nhu chii ng, nha cung cép va cong dong dia phuong.

Mot s qubc gia yéu cau cong bd thong tin toan dién vé ngudn nhan luc. Cac chinh
sach vé& ngudn nhén luc, nhu chuong trinh phat trién va dao tao ngudn nhén luc,
ty 18 lao dong 6n dinh va chuong trinh s& hitu ¢d phan ciia ngudi lao dong, ¢ thé
truyén dat nhiéu thong tin quan trong vé stic canh tranh ctia cong ty téi cac bén
tham gia thi truong.

9. Co ciu va chinh sich quan tri, bao gdm ndi dung ciia by quy tic hoiic
chinh sach quaén tri cong ty va qua trinh thwce hién.

Cong ty can cong bd cac théng 1é quan tri céng ty cia ho va & mot s6 qudc gia
viéc cong bd nay duoc quy dinh 1a mot phan cta bao cdo dinh ky. Céc cong ty
nén thuc hién Bg Nguyén téic quan tri cong ty hodc cong bd do co quan quan 1y
hodc co quan niém yét yéu ciu cong b bét buoc tren co sé “tuan thu hoac giai
trinh” hodc tuong duong. Cong bd thong tin vé co cdu va chinh sach quan tri cong
ty, bao gdm, trong truong hop cac cong ty me khong hoat dong, co cau va chinh
sach quan tri cia cong ty con, 14 can thiét dé danh gia chat lugng quan tri ctia cong
ty va nén cong bd ca thong tin vé phan chia thdm quyén giita ¢6 dong, Ban diéu
hanh, va cac thanh vién Hoi dong Quan tri. Cac cong ty phai cong bd rd rang vai
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tro va trach nhiém khéac nhau ctia TGP va/hoédc Cha tich HPQT va, trong truong
hop mdt ca nhan dam nhiém ca hai vai trd ndy, phai cong bd ly do cho céch sép
Xép nhén sy nay. Viéc cong bd diéu 18 thanh lap, diéu 1é Hoi dé)ng Quan tri, va
trong trudng hop phit hop, co cdu va diéu 1é hoat dong ctia cac ty ban dugc coi la
céc thong 1& quan tri tot.

Pé minh bach, quy trinh dai hoi c¢d déng phai dam bao ring biéu quyét phai dugc
dém va luu giit dang thu tuc va ket qua phai dugc cong bod kip thoi.

B. Théng tin phai dugc chuin bi va cong bé phi hop voi cac tiéu chuin chat
lwgng cao ve bao cao ke toan, tai chinh va phi tai chinh.

Viée ap dung céc tiéu chudn ké toan va cong bd thong tin ¢ chit luong cao s&
g6p phan nang cao dang ké kha nang giam sat cong ty cua nha diu tu théng qua
viéc cdi thién sy phu hop, do tin cdy, va kha ning so sanh ctia bao céo cling nhu
su hiéu biét ctia nha dau tu vé hiéu qua hoat dong cuia cong ty. Phan 16n cac qubc
gia yéu cau st dung cac chuan muc béo cao tai chinh duoc qudc té cong nhan,
6 vai tro nang cao tinh minh bach va kha néng so sanh ctia cac bao céo tai chinh
cling nhu cac thong tin tai chinh khéc gifra cac qudc gia. Nhiing tiéu chuan nhu
véy can dugc xdy dung théng qua cac quy trinh mé, doc 1ap va cong khai, c6 su
tham gia ciia ca khdi tu nhan va cac bén lién quan khac nhur hiép hoi nghé nghiép
va chuyén gia doc 1ap. Céc tiéu chuan trong nudc chat lugng cao ¢6 thé duoc xay
dung bang cach dong bd hoa voi mot trong nhimng chuan muc ké toan duoc quoc
té cong nhan. Nhiéu qudc gia quy dinh céc cong ty niém yét phai str dung céc tiéu
chudn nay.

C. Kiém toan hang nim phai dwoc tién hanh béi mot don vi kiém toan doc
13p va dii ning Ixc theo chuin mue kiém toin chit lwgng cao nhim cung
cAp ¥ kién danh gia doc 1ap va khach quan cho Hgi dong Quan tri va cac
¢6 dong, dam bao ring cic bio cdo tai chinh da thé hién mjt cach trung
thue va hop 1y tinh hinh tai chinh va hoat dong ciia cong ty vé moi mit
chii chét.

Ngoai viée x4c nhan bdo céo tai chinh thé hién trung thuc va hop 1y tinh hinh tai
chinh cuta cong ty, bdo cdo kiém toan ciing can c6 y kién vé cach thirc béo céo tai
chinh duoc chuén bj va trinh bay. Viéc nay sé& gitp cai thién méi truong kiém soat
trong cong ty. O mot sb qudc gia, kiém toan doc 1ap ciing duge yéu clu bao céo
vé tinh hinh quan tri cong ty clia cong ty.

Pon vi kiém toan duge yéu cau phai doc 1ap va cé trach nhiém gidi trinh dbi voi cd
dong. Viéc chi dinh mdt co quan quén ly kiém todn doc 1&p véi nghé nay, phu hop

44 | G20/OECD Cac Nguyén tic Quan tri Cong ty



V. CONG BO THONG TIN VA TINH MINH BACH

v6i cac Nguyeén tic CHt 16i cua Dién dan Quéc té cac Co quan quan 1y kiém toan
doc 1ap (IFIAR), 1a mot yéu to quan trong trong cai thién chat lugng kiém toan.

Thong 1¢ tot 1a cong ty kiém toan doc 1ap dugc gidi thiéu bdi iy ban kiém toan doc
1ap cta Hoi déng Quan tri hodc mdt bo phén tuong duong va dugc bd nhiém boi
tly ban/bd phan d6 hodc truc tiép boi ¢ dong. Ngoai ra, Bg Nguyén tdc Kiém todn
Béc Idp va Vai tro cia Quan tri Cong ty trong Gidm sdt Tinh déc Idp ciia Kiém
todn ctia IOSCO ghi rd “cac tiéu chun vé tinh doc 1ap ctia cong ty kiém toan phai
thiét 1ap mot khuon khé céc nguyén tac, dugc hd tro boi mot tap hop cac 1énh cAm,
céc han ché va cac chinh sach va thu tuc khéc ciing véi cac quy dinh vé cong bd
thong tin, nham xir Iy it nhat cac mbi de doa tinh doc 1ap sau: tu loi, tu danh gia,
van dong hanh lang, quan hé than mat va de doa”.

Uy ban kiém toan hodc bo phan tuong duong thudng nén giam sat hoat dong kiém
toan ndi bg va cling phai chiu trach nhi¢ém gidm séat toan bd quan hé véi don vi
kiém toan doc 1ap bao gdm cac dich vu khong lién quan dén kiém toan cung cép
bdi don vi nay cho cong ty. Viéc don vi kiém toan doc 1ap cung céip cac dich vu
khong lién quan dén kiém toan cho cong ty c6 thé 1am suy yéu nghiém trong tinh
doc 1ap va co thé khién ho phai kiém toan cong viéc cua chinh minh. Dé dbi pho
Vi cac dong co khong dung dén c6 thé nay sinh, cin phai cong bd thong tin vé cac
khoan chi tra cho cong ty kiém toan doc 1ap cho cac dich vu khong lién quan dén
kiém toan cua cong ty kiém toan doc lap. Vi du vé cac quy dinh khac dugc thiét
ké dé thuc ddy tinh ddc 1ap ctia kiém toan bao gdm 1énh cAm hoén toan hoac gioi
han khat khe ddi v6i ban chét ciia cong viéc khong lién quan dén kiém toan ma
don vi kiém toan thuc hién cho khach hang kiém toan ctia minh, luan chuyén bét
budc kiém toan vién (d6i tac hodc trong mot sd trudong hop, quan hé dbi tac), kiém
toan chung, 1énh cAm tam thoi viée cong ty dugc kidm toan tuyén dung nguoi
da timg kiém toan cong ty minh, va cdm kiém toan vién hodc nguoi cé lién quan
dén ho c6 mot phan von hodc giir vai trd quan ly trong cong ty ho kiém toan. Mot
s6 qudc gia thuc hién bién phap quan 1y truc tiép hon va han ché ty 1¢ phan tram
thu nhap khong lién quan dén kiém toan ma cong ty kiém toan nhan duoc tir mot
khach hang nao d6 hoic han ché téng ty 18 phan tram thu nhp cta cong ty kiém
toan thu dugc tor mdt khach hang.

Mot van dé nay sinh & mot sé qudc gia lién quan téi nhu cau cap thiét phai dam
bao nang lyuc kiém toan. Quy trinh dang ky dé cac kiém toan vién khang dinh trinh
dd nang lyc cia minh dugc coi la thong 1€ tdt. Tuy nhién viéc nay can dugc hd trg
baoi viéc dao tao va gidm sat lién tuc kinh nghiém lam viéc dé dam bao trinh do
nang luc chuyén moén va mae do hoai nghi phu hop.
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D. Cic don vi kiém toan ddc 1ap phai chiu trach nhiém giai trinh ddi véi 6
dong va co trach nhiém thuc hién cong tic ki€ém toin mét cach chuyén
nghiép can trong doi voi cong ty.

Theo thong 1& t6t, don vi kiém toan doc 1ap dugc d@é cir boi Gy ban kiém toan doc
1&p cua Hoi déng Quan tri hodc mdt bd phan tuong duong, va duoc bd nhiém boi
tty ban/bd phan d6 hodc truc tiép béi dai hoi cd dong vi nhu thé don vi kiém toan
doc lap phai chiu trach nhiém giai trinh ddi véi ¢ dong. Thong 1¢ nay ciing nhén
manh ring don vi kiém toan doc lap ¢6 nhiém vy thuc hién cong tac kiém toan mot
cach chuyén nghiép va can trong dbi vai cong ty chir khong phai di véi bat ky mot
ca nhén hay nhom can bd quan ly cong ty ma ho quan hé vi muc dich cong viéc.

E. Céc kénh phd bién thong tin phai tao diéu kién cho ngudi sir dung tiép can
thong tin binh diing, kip thoi va hiéu qua.

Céc kénh phd bién thong tin ciing quan trong nhu ndi dung thong tin. Trong khi
viéc cong b thong tin thuong do phéap luat quy dinh thi luu trir va tiép can thong
tin lai phuc tap va tén kém. Luu trir bao cdo theo quy dinh cua phép luat da dugc
nhiéu quéc gia cai tién bang cac hé thong luu trir va lay s6 liéu dién ti. Cac qubc
gia nén chuyén sang giai doan tiép theo bang céch tich hop cac ngudn thong tin
khac nhau cua cong ty, bao gdbm ca thong tin cd dong. Trang web cua cong ty cung
tao diéu kién phd bién thong tin d& dang hon, va hién nay mot s6 qudc gia yéu cau
cac cong ty c6 mot trang web dé cung cap thong tin quan trong va c6 lién quan vé
ban than cong ty.

Nén c6 didu khoan cong bd thong tin lién tuc bao gdm cong bd thong tin dinh
ky va cong bd thong tin lién tuc/bat thuong khi xay ra cac truong hop dac biét.
Dbi voi viée cong bd thong tin lién tuc/bit thuong, quy dinh cong bd “ngay lap
tuc” cac dién bién quan trong 1a thong 18 tét, du didu nay c6 nghia 1a “cang sém
cang t6t” hay dugc dinh nghia 14 trong vong tdi da mot vai ngay theo ludt dinh.
B$ Nguyén tdic Cong b0 Théng tin Pinh ky cia cdc Cong ty Niém yét cua I0SCO
dé ra cac nguyén tic vé cong bd thong tin dinh ky cho cac cong ty niém yét hoac
duoc chap thuén giao dich trén mét thi truong cé nha dau tu c4 nhan tham gia. B
Nguyén tic Cong bé Thong tin Lién tuc va Bdo cdo cde Dién bién Quan trong cia
cdc Cong ty Niém yét cua I0SCO dé ra cac nguyén tic co ban vé cong bd thong
tin lién tuc va bao cdo cac didn bién quan trong cho cac cong ty niém yét.
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Trach nhiém cua
Hoi dong Quan tri

Khuon khé quan tri cong ty cin dam bao dinh huéng chién lugc ciia cong ty,
gidm sdt co hiéu qua cong tdc quan ly cia Hpi dong Qudn tri va trach nhiém
gidi trinh cua Hpi dong Qudn tri doi voi cong ty va co dong.

Co cAu va hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri trong timg qudc gia va gitra cac quéc
gia rat khac nhau. Mot s& qubc gia c6 Hoi ddng Quan tri theo mé hinh hai cdp tach
chirc ning kiém soat va chirc ning quan ly thanh hai co quan riéng biét. Hé thong
nhu vy thuong c6 “Hoi dong Kiém soat” bao gdm céc thanh vién Hoi dong Quan
tri khong diéu hanh va “Ban Diéu hanh” bao gdm toan bo cac can bd quan 1y. Cac
qudc gia khac c6 Hoi ddng quan tri mot cdp “thdng nhat”, bao gdm ca thanh vién
Hoi dong Quan tri diéu hanh va khong diéu hanh. O mét sé qudc gia con c6 mot
bd phén riéng biét duoc thanh 1&4p cho muc dich kiém toan theo luét dinh (vi du
nhu “Ban kiém soat”). Bg Nguyén tdc nay c6 thé ap dung cho bat ky mo hinh Hoi
dong Quan tri nao c¢6 chirc nang quan tri va giam sat viéc quan ly cong ty.

Cung voi chién lugc chi dao cong ty, Hoi dé)ng Quan tri chu yéu chiu trach nhiém
giam st hiéu quéa cong tac quan Iy va dem lai loi nhuén thoa dang cho cb dong
dong thoi ngan ngira cac xung dot loi ich va can bang ddi véi cac nhu ciu canh
tranh cho cong ty. Dbé Hoi d?)ng Quan tri c6 thé thuc thi hiéu qua trach nhiém cia
minh, ho phai thuc hién viéc phén tich, danh gia mdt cach khach quan va doc lap.
Mot trach nhiém quan trong khac ciia Hoi dong Quan tri 13 giam sat hé théng quan
ly riii ro va cac hé théng duoc xay dung dé dam bao cong ty tuan thi cac luat 16 ¢6
lién quan, bao gdm luat thué, canh tranh, lao dong, méi trudng, cong bang co hoi,
stic khoe va an toan lao dong. O mot sé qudc gia, cac cong ty nhan thay viée phan
dinh r6 rang trach nhi€m cia Hoi d("ing Quan tri va Ban diéu hanh 1a rat hitu ich.

Hoi dong Quan tri khong chi chiu trach nhiém ddi véi cong ty va cd dong ma con
c6 nhiém vu hoat dong vi lgi ich cao nhét ctia ¢ dong. Ngoai ra, Hoi déng Quan
tri phai quan tam t6i va giai quyét cong bang loi ich cua cac bén cc') quyén loi lién
quan bao gébm ngudi lao dong, chu ng, khach hang, nha cung cép va cong dong
sO tai. Tuan tha cac tiéu chudn vé méi trudng va xa hdi 1a mot trong nhitng van
dé thuoc linh vuc nay.
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A. Thanh vién Héi déng Quin tri phai lium viéc trén co so co6 diy di th6ng
tin, mgt cach tin cdy, siéng ning va cin trong, va vi lgi ich cao nhit ciia
cong ty va ) dong.

O mét s6 qudc gia, luat phap quy dinh H01 ddng Quan trj phai hoat dong vi lgi ich
clia cong ty, quan tam t6i loi ich ctia cb dong, ngudi lao dong va cong dong Hoat
dong vi loi ich cao nhat cua cong ty khong cho phép ban 1anh dao & cp cao nhat
nay trd nén céach biét, bao thu.

Nguyén tic ndy néu rd hai yéu t chinh trong trach nhiém duoc ty thac cua thanh
vién Hoi dong Quan tri, do la: trach nhiém can trong va trach nhiém trung thanh.
Tréach nhiém can trong yéu cAu thanh vién Hoi dong Quan tri hoat dong vai thong
tin dﬁy du, tin céy, man can va can trong. Mot sb quoc gia co chuin muc tham
khao cho hanh vi ma mot nguoi can trong thuc hién trong cac tinh hudng twong
tu. O hau hét cac qudc gia, trach nhiém can trong khong bao gdm céc sai st trong
danh gia tinh hinh kinh doanh mién 14 thanh vién Hoi déng Quan tri khong qua
so sudt va quyét dinh duoc dua ra véi su man can can thiét. Nguyén tic nay yéu
cau thanh Vién Hoi dong Quén tri hoat dong voi thong tin ddy du. Thong 18 tét &
day 1a ho can phal cam thay hai long rang cac hé thong thong tin va tuan thu cha
yéu clia cong ty vé co ban 1 c6 hidu qua va ciing cd vai tro glam sat ctia Hoi dong
Quaén tri nhu da dé cap trong B Nguyéen tdc nay. O nhiéu qubc gla diéu nay duoc
coi 1a mot yéu td cua trach nhiém can trong, trong khi & cac quoc gia khac viéc
nay dugc quy dinh bai cac luat 1€ vé ching khoan, chuén muc ké toan v.v. Trach
nhiém trung thanh cé vai tro then chdt vi né cung c¢b viée thyuc hién ¢6 hiéu qua
céc nguyén tic khac trong B Nguyén tic ny, vi du, ddi xtr binh dang véi moi ¢b
dong, giam sat giao dich vai cac bén cd lién quan, va xay dung chinh séch thu lao
phii hop cho cén bd quan 1y cao cap va thanh vién Hoi dong Quan tri. Day ciing
1a mot nguyén tic chu chét dbi véi thanh vien Hoi dong Quan tri dang lam viée
trong mét tdp doan: méac du mdt cong ty co thé dat dudi su kiém sodt cia mot
cong ty khac, trach nhiém trung thanh cua thanh vién Hoi dong Quan tri chi lién
quan t6i cong ty d6 va tat ca ¢b dong ciia né ma khong lién quan t6i cong ty kiém
soat tap doan.

B. Khi quyét dinh ciia Hoi dong Quan tri c6 thé anh huéng t6i cac nhém cd
dong khac nhau theo céc cich khic nhau thi Hji déng Quin tri phai dbi
xir binh ding v6i moi ¢6 dong.

Khi thuc hién trach nhiém, Hoi dong Quan tri khong duoc tu coi 14, hodc hanh
dong vai tu cach 1a tap hop ciia cac ca nhan dai dién cho cac nhom cd dong khac
nhau. C6 thé trén thuc té mot sb thanh vién Hoi dong Quan tri duoc mot s6 ¢b
dong nao d6 dé cir hodc bau ra (va doi khi bi cac ¢d dong khac phan dbi), nhung
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mot dic diém quan trong trong cong viéc cia Hoi déng Quan tri la thanh vién Hoi
ddng Quan tri khi geinh véc trach nhiém phai thuc hién trach nhiém cia minh mét
céch cong bang dbi voi tat ca cac cb dong Nguyen téc nay dic biét quan trong
trong truong hop cong ty ¢6 cb dong nam quyén kiém soat ma trén thyuc té c6 thé
bau chon tit ca thanh vién Hoi dong Quan tri.

C. Hbi dong Quan tri phai ap dung cac tiéu chuin dao dirc cao, phai quan
tam tdi loi ich ciia cac bén cé quyén loi lién quan.

Hoi dong Quan tri c6 vai trd then chdt trong viéc thiét 1ap chuan muc dao dirc
clia cong ty, khong chi bang hanh dong clia minh ma con bang viéc bd nhiém va
giam sat cac can bd quan 1y chii chdt va ban diéu hanh cong ty noi chung. Cac
chudn muyc dao dtrc cao dem lai loi ich dai han cho cong ty, 1a phuong tién dé gitp
nang cao uy tin va dd tin cdy cua cong ty, khong chi trong hoat dong hang ngay
ma con lién quan t6i tuong lai lau dai cia cong ty. Dé gitp cac muyc tiéu cia Hoi
dong Quan tri dugc rd rang va kha thi, nhiéu cong ty di xay dung bd quy tic dao
dire dua trén, ngodi nhitng néi dung khdc, cac tiéu chuan nghé nghiép, va doi khi
phat trién r6ng hon thanh b quy tic l'mg xt. BO quy téc ing xu c6 thé bao gdm
mot cam két tu nguyén clia cong ty (gom ca céc cong ty con) tuan tha Cdc Hung
ddn ciia OECD danh cho cac Cong ty Da Qudc gla trong d6 phan anh tit ca bon
nguyén tac trong Tuyén bé vé Nguyén tic va Quyén Lao dong Co ban ciia ILO (Té
chirc Lao dong Quéc té). Tuong tu nhur vay, cac qudc gia hién nay ngay cang gia
tang viéc yéu cau cac Hoi déng Quan tri gidm sét cac chién luoc tai chinh va ké
hoach thué ma Ban diéu hanh dugc phép thuc hién, nhdm khong khuyén khich cac
thong 1¢, ching han nhu trdn thué, 1a nhiing hanh vi khong dong gop cho loi ich
lau dai ctia cong ty va cb dong, va c6 thé gdy rui ro phép 1y va rii ro danh tiéng.

Céc quy tac ap dung rong ri trong cong ty giit vai trd chudn muc dao dirc cho ca Hoi
déng Quan tri va cac can by quan ly chu chét, tao khudn khd cho viée danh gia, xa ly
céc van dé lién quan dén cac nhom cb dong khac nhau va c6 loi ich xung dot. Téi thiéu,
quy tac dao dirc phal dinh ra gi6i han r6 rang ddi voi viéc muu cAu loi ich c4 nhan, bao
gdm viéc mua ban c¢b phan cong ty. Mot khuén khé dao diic toan d1en s& vuot ra ngoai
viéc tuan thil phap luat va diéu nay phai luén dugc coi 1a mot yéu ciu co ban.

D. Hoi dong Quan tri phai thue hién cic chire ning chii yéu bao gom:

1. Xem xét va dinh huéng chién lwge cong ty, cac ké hoach hoat dong co
ban, chinh sach va quy trinh quén Iy rii ro, ngin sich va ké hoach
kinh doanh hang nim; dat ra cic muc ti€u hoat dong, theo ddi viéc
thue hlen muc tiéu va hoat dong cia cong ty; giam sat cac hoat dong
diu tu von, thiu tém va thoai von chii yéu.
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Mot linh vuc ngay cang c¢6 tdm quan trong dbi voi Hoi dong Quan tri va co lién
quan chit ché véi chién luge ciia cong ty 12 viée giam sat cong tac quan 1y rii ro
clia cong ty. Viéc giam sat cong tac quan 1y rui ro bao gdm viée giam sat trach
nhiém giai trinh va trach nhiém quan ly rui ro, xac dinh loai va mac d6 rii ro ma
mat cong ty sin sang chap nhan dé dat dugce muc tiéu ciia minh, va cach thirc cong
ty d6 s& quan Iy rii ro ma cong ty tao ra théng qua cac hoat dong va mdi quan hé
ctia minh. Vi vay nguyén tic chi dao quan trong ddi voi lanh dao cong ty 1a phai
quan ly rai ro dé dap ung ky vong cuia cong ty.

2. Gidm sat hi¢u qua cac thye tién quan tri cong ty va thue hién cac thay
doi khi can thiéet.

Viéc Hoi ddng Quan tri giam sat quan tri cong ty cling bao gdm viée danh gia lién
tuc co cdu ndi bd cua cong ty dé dam bao phan dinh pham vi trach nhiém giai
trinh rd rang cho cong tac quan ly trong toan cong ty. Ngoai viéc quy dinh glam
sat va cong bd cac thong le quan trj cong ty thudong xuyén, nhiéu qubc gia da tién
t6i khuyén nghi hay yéu cau Hoi dong Quan tri tur dénh gia hiéu qua ctia ho ciing
nhu yéu cdu danh gia hiéu qua cua ting ca nhan thanh vién Hoi dong Quan tri,
Chu tich Hoi déng Quan tri va Téng Giam déc.

3. Lua chon, tra thi lao, giam st va thay thé cic can bo quan Iy then chét
khi can thiet va giam sat ke hoach chon ngwdi ké nhiém.

Trong phan 16n hé théng Hoi ddng Quan tri hai cip, Hoi dong Kiém soat ciing
chiu trach nhiém bd nhi€m céac thanh vién Ban di€u hanh vi ban nay thudng bao
gom da s6 cac can b quan ly cap cao.

4. Gin mirc thu lao ciia can by quéan ly cap cao va Hoi dong Quan tri véi
lgi ich ldu dai ctia cong ty va co dong.

Viéc Hoi dong Quan tri xdy dung va cong bd chinh sach thu lao cho thanh vién
Hoi dong Quan trj va can b quan 1y cap cao dugc coi la thong 1€ tét. Viéc cong bd
chinh sach nhu vay quy dinh mdi quan hé gitta mirc thui lao va higu qua, dua ra cac
tiéu chudn c6 thé do luong duge, nhan manh loi ich l4u dai ciia cong ty hon 14 cac
suy tinh ngén han. Cong bd chinh sach thil lao néi chung thuong dat ra cac diéu
kién tra luong cho cac hoat dong ngoai cong tac quan Iy cho thanh vién Hoi dong
Quan tri nhu tu van. Ban cong bd ciing thudng xéac dinh cac didu khoan vé ndm giir
va mua ban ¢d phiéu ctia cong ty ma thanh vién Hoi dong Quan tri va can b quan
ly cap cao phai tuan thil, va cac thi tuc can thuc hién trong viéc thuéng hay dinh
gia lai quyén mua c6 phiéu. O mét s6 qudc gia, chinh sach thu lao ciing dé cap dén
khoan tién phai tra khi thué va/hodc chAm dut hop dong voi mot can bd quan 1y.
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O céc cong ty 16n, diéu duoc coi 1a thong 16 t6t 1a chinh sach thi lao va hop dong
v6i thanh vién Hoi dong Quan trj va cac can bd quan 1y chii chét duoc quan 1y boi
mot Uy ban ddc biét ctia Hoi dé)ng Quan tri bao gém toan bd hodc da sd céc thanh
vién doc 1ap va khong bao gdm can bo diéu hanh hoat dong trong iy ban luong
thudng cua nhau, vi viéc nay c6 thé dan toi xung dot loi ich. Viéc ap dung cac quy
dinh vé thu hoi luong thuong duoc coi 1a thong 18 tot. Nhiing quy dinh nay cho
phép cong ty c6 quyén gitr lai va thu hdi thi lao ctia can bo quan 1y cip cao trong
nhung truong hop gian 14n va céc tinh hudng khéc, ching han nhu khi cong ty bi
yéu cau phai diéu chinh lai bao cao tai chinh do khong tudn thu cac yéu cau vé bao
céo tai chinh mang tinh trong yéu.

5. Pam bio sy nghiém tic va minh bach ciia quy trinh dé cir va biu Hoi
dong Quan tri.

Bé Nguyén tdc nay tang cudng vai tro tich cuc ciia ¢d dong trong viée dé cir va bau
chon thanh vién Hoi déng Quan tri. HOi d@)ng Quan tri ¢6 vai trd then chét trong
viéc dam bao van dé nay va cac khia canh khac ciia quy trinh dé ctr va bau chon
Hoi d6ng Quan tri dugc ton trong. Trudce ti€n, mac du céc thu tuc dé cir c6 thé
khac nhau & cac qudc gia nhung Hoi ddng Quan tri hay vy ban dé ctr 6 mét trach
nhiém dac biét 1a dam bao céac thu tuc quy dinh minh bach va dugc ton trong. Thir
hai, HOi déng Quan tri ¢6 vai tro chinh trong viéc xac dinh yéu cau chung hodc cu
thé vé nang luc cta cac thanh vién Hoi d6ng Quan tri ma cong ty co thé can toi
& bét ky thoi diém nao, trén co s& can nhac kién thirc, niang lyc va chuyén mon
phit hop dé bd sung cac k§ nang hién ¢ ciia Hoi ddng Quan tri. Thir ba, Hoi dong
Quan tri hoac Gty ban dé ctr ¢6 trach nhiém xéc dinh ung clr vién tiém nang co thé
dap (mg dugc nhiing yéu cau mong mudn va dé xuét véi cd dong, va/hodc can
nhic nhiing tmg cir vién theo dé xuét ciia nhitng ¢ dong co quyén dé cur. Ngay
cang nhiéu qudc gia quy dinh quy trinh tim kiém Gng cir vién phai mo rong cho
nhiéu déi tuong khac nhau.

6. Giam sat va xir Iy cac xung dét lgi ich tiém 4n ciia Ban diéu hanh, Hoi
dong Quan tri va co dong, bao gom viéc sir dung tai sin cong ty sai muc
dich va lgi dung cac giao dich v4i bén lién quan.

Hoi dong Quan tri cé mot chire nang quan trong 14 giam sat hé thong kiém soat noi
bd bao gém bao céo tai chinh va viéc sir dung tai san cong ty va chéng lai viéc lam
dung cac giao dich véi bén lién quan. Nhiing chirc nang nay thuong dugce giao cho
kiém toan noi bo, 1a bd phén béo céo truc tiép cho Hoi déng Quan tri. Khi cac 1anh
dao khac trong cong ty chiu trach nhiém trén céc linh vuc khac nhau, thi diéu quan
trong 1a ho can phai bao céo cho Hoi déng Quan tri tuong tu nhur kiém toan noi bo.
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Dé thuc hién trach nhiém giém sat, Hoi dong Quan tri can khuyén khich viéc t&
giac cac hanh vi ph1 dao dirc/bat hop phap ma khong sQ bi trung phat. BO quy téc
dao dutic cong ty can hd trg qua trinh ndy va ngudi t6 gidc cAn dugce su bao vé ciia
phap luat. Uy ban kiém toan hodc ty ban dao diic hodc mot bo phan tuong tu nén
cung cap mot dau méi lién lac cho ngudi lao dong mudn thong bao vé cac hanh
vi phi dao dirc hay bat hop phap cé thé 1am ton hai tinh trung thuc ctia cac béo
cdo tai chinh.

7. Pam bao tinh trung thuc ciia hé théng bio cdo ké toan va tai chinh
ciia cong ty, ké ca bao cdo kiém toan ddc 1ap, va bao dam ring cic hé
théng kiém soat phit hop luén hoat dong, diic biét 1a cic hé thdng quan
Iy riii ro, kiém soat tai chinh va hoat déng, tudn thi theo phap luit va
cAc tiéu chuén lién quan.

Hoi dong Quan tri phai chimg to vai trd lanh dao dé dam bao c6 mot phuong tién
giam sat rai ro hiéu qua. Viéc dam bao tinh trung thuc cta hé théng bao céo va
giam sat s& budc Hoi dong Quan tri phai thiét 1ap va thuc thi diy du viéc phan
chia va thyc hién trach nhiém va giai trinh ro rang trong cong ty. Hoi dong Quan
tri cling can dam bao c6 su giam sat phit hop tir 1anh dao cp cao trong cong ty.
Thong thuong, viéc ndy bao gdm viée thiét 1ap mot hé thdng kiém toan ndi bd
truc tiép bao cdo 1én Hoi déng Quan tri. Viéc kiém toan vién ndi bd bao céo cho
Uiy ban kiém toan doc 1ap ctia Hoi dong Quan tri hodc by phan tuong duong chiu
trach nhiém quan ly mbi quan hé véi don vi kiém toan doc 1ap, qua do cho phép
Hoi dong Quan tri dua ra cau tra 10i tbng hop duoc coi 1a thong 18 t6t. Viéc iy ban
nay hay bd phan tuong duong xem xét va bao cdo cho Hoi dong Quan tri nhiing
chinh sach ké toan quan trong nhét 1am co s& cho bao cdo tai chinh ciing can phai
coi 1a thong 1& tbt. Tuy nhién, Hoi ddng Quan tri phai ¢ trach nhiém cudi cing
trong viéc giam sét hé théng quan ly rdi ro ctia cong ty va dam bao tinh trung thyc
ctia hé thdng bdo cdo. Mot s6 qudc gia quy dinh Cha tich Hoi dong Quan tri phai
béo cao vé quy trinh kiém soét ndi bd. Cac cong ty ¢6 riii ro 16n hodc phtic tap (tai
chinh va phi tai chinh), khong chi trong linh vuc tai chinh, nén can nhic 4p dung
nhiing hé thdng bao cdo tuong tu, bao gdm viée bao céo truc tiép 1én Hoi ddng
Quan tri, lién quan dén quan 1y rui ro.

Cong ty ciling can thiét 1ap va bao dam hiéu qua cua cac chdt kiém soét ndi bd, cac
chuong trinh hodc bién phap vé dao durc va tuan tha dé tuan tha luat 16, quy dinh
va chudn muc 4p dung nhu bd Cac Hudng dan ciia OECD ddi véi cac Cong ty
Pa Qudc gia va Hiép dinh Chong Hbi 16 Cong chirc Nude ngoai trong Giao dich
Qubc té va céc hinh thiic hdi 16 va tham nhiing khéc. Ngoai ra, ciing cin phai tuan
thi cac luat 1é va quy dinh khac nhu luat 1¢ vé chimg khoan, canh tranh, diéu kién
lam viéc va an toan lao dong. Nhiing luat khac c6 thé 4p dung bao gdm luat thué,
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nhan quyén, m01 truong, gian 14n, va rua tién. Cac chuong trinh tuén thi nhu vy
cling s€ ciing co quy tic dao dirc cuia cong ty. Dé c6 hidu qua co ché khuyén khich
clia cong ty can dl d6i vé6i cac chudn muyc dao dirc va nghé nghlep Viéc ton trong
cac gia tri nay can duoc khen thudng va cac hanh vi vi pham can bi ngan chan
va xur phat. Céc chuong trinh tudn thii ciing phai mé rong dén céc cong ty con va
trong chimg muc c6 thé t6i cac bén thir ba, nhu dai ly va céc trung gian khéc, tu
vén, dai dién, nha phan phdi, nha thdu va nha thau, tp doan va dbi tac lién doanh.

8. Giam sit quy trinh cong b6 théng tin va truyén dat thong tin.

Chtic nang va nhiém vu ciia Hoi dong Quan tri va Ban didu hanh ddi véi viéc cong
b va truyén dat thong tin can dugc Hoi ddng Quan tri quy dinh rd. O mot sé quic
gia, viéc bd nhiém mét can b chiu trach nhiém quan hé dau tu béo cdo truc tiép
1én Hoi ddng Quan tri dugc coi 1a thong 18 tot ddi vai cac cong ty niém yét 16n.

E. Hoi ddng Quan tri phai c6 kha ning dua ra phan quyét doc lap, khach
quan veé cac van de ciia cong ty.

Pé thuc hién nhiém vu giam sat hidu qua quan 1y, ngan ngira xung dot loi ich va
tang cudong kha nang canh tranh clia cong ty, Hoi dong Quan tri phai c6 kha ning
danh gia khach quan. Ban dau, viéc nay c6 nghia la doc 1ap va khach quan véi Ban
Diéu hanh, vé thanh phan va co ciu ciia Hoi dong Quén tri. Tinh doc lap cua Hoi
dong Quan tri trong cac truong hop nay thuong yéu ciu mot s6 luong du thanh
vién Hoi dong Quan tri phai doc 1ap v6i Ban Diéu hanh.

O mot s6 qudc gia co hé thong Hoi dong Quan tri mot cap, tinh khach quan cua
Hoi dong Quan tri va tinh doc 1ap v6i Ban diéu hanh c6 thé dugc tang cudng
béng viéc tach roi vai tro cua Téng Giam ddc va Chu tich Hoi déng Quan tri. Viéc
tach roi hai vi tri ¢6 thé coi 1a thong 1é tot vi giup can bang quyén luc, tang trach
nhiém va nang cao nang luc ra quyét dinh doc 1ap cta Hoi déng Quan tri véi Ban
didu hanh. Viéc chi dinh mot thanh vién Hoi dong Quan tri dung dau khong diéu
hanh ciing dugc coi 1a thong 1¢ tot néu vai trd d6 dugc xac dinh ¢ dii thim quyén
lanh dao Hoi dong Quan tri trong trudng hop Ban diéu hanh c¢6 xung dot rd rang.
Nhiing co ché nhu vay gép phan dam bao quan tri cong ty chit lugng cao va thyc
hién c6 hi¢u qua chirc nang ctia Hoi déng Quan tri.

Chu tich Hoi dong Quén tri hodc thanh vién Héi ddng Quan tri dimg dau khong
diéu hanh & mot s qudc gia c6 the duogc mot Thu ky Cong ty trg giap. Trong
tru’orng hop Hoi dong Quan tri hai cap, ciing can xem xét xem ¢6 nay sinh cac Van
dé vé quan tri cong ty hay khong néu c¢6 truyén théng chu tich ciia Hoi dong cap
thap hon trd thanh Chi tich Hoi dong Kiém soét khi vé huu.
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Viéc tang cudng tinh khach quan cua Hoi dong Quan tri ciing phu thudc vao co
cAu s& hitu ciia cong ty. Mot ¢b dong chi phdi s& c6 quyén lyc 16n trong viée bd
nhiém Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh. Tuy nhién, trong trudng hop nay, Hoi
dong Quan trj van c6 trach nhiém phap ly ddi véi cong ty va véi toan bo ¢ dong
bao gdm ca cb dong thiéu so.

Do vay, su da dang cta co cAu Hoi d@)ng Quan tri, hinh thuc so hiitu va thong 1€ &
céc qudc gia khac nhau din dén cac cach tiép can khac nhau vé tinh khach quan
ctia Hoi ddng Quan tri. Trong nhiéu trudng hop, tinh khach quan yéu ciu mot sb
lugng du thanh vién Hoi dong Quan tri khong dugce lam viée & cong ty hay chi
nhanh cong ty va khong duge ¢ quan hé mat thiét véi cong ty hodc ban diéu hanh
thong qua cac quan hé kinh té, gia dinh hay cac quan hé quan trong khéac. Didu
nay khéng can tro ¢b dong trd thanh thanh vién Hoi dong Quan tri. Trong cac
truong hop khac, sy doc 14p voi ¢b dong hoac td chirc ndm quyen kiém soat can
duoc nhan manh, dic biét & cac nude noi viée bao vé quyen loi theo co ché dé
phong clia ¢6 dong thiéu s6 con yéu va co hdi khiéu nai bdi thudong con han ché.
Diéu nay dan dén luat 18 & mot sb qudc gia quy dinh mot sb thanh vién Hoi dong
Quan trj phai doc 1ap vai ¢b dong chi phdi. Tinh doc 14p ham nghia khong lam dai
dién hodc ¢6 quan hé kinh t& mat thiét v&i cd dong chi phéi. Trong cac trudng hop
khac, cac bén nhu chil no ciing ¢6 thé ¢6 anh hudng quan trong. Khi ¢6 mot bén
c6 vi tri déc biét anh hudng t6i cong ty thi can phai cé cac cudc kiém tra chat ch&
dé dam bao danh gia khach quan ctia Hoi dong Quan tri.

Khi xéc dinh thanh vién doc lap ctia Hoi d6ng Quan tri, mot sb nguyén tac quéc
gia vé quan tri cong ty da xac dinh cac gia dinh chi tiét cho tinh khong doc 1ap
thuong duoc phan anh trong cac quy dinh niém yét. Trong khi xdy dung cac diéu
kién quan trong, céc tiéu chi “phu dinh” nhu xac dinh khi nao mot ca nhan khong
dugc coi la doc 1ap thuong cod thé dugc bd sung boi cac vi du “khéng dinh” vé céac
pham chat lam tang hiéu qua cua tinh doc 1ap.

Thanh vién Hoi ddng Quan trj doc 1ap ¢6 thé c6 dong gbp quan trong cho viée ra
quyét dinh cua Hoi dé)ng Quan tri. Ho c6 thé dem lai cai nhin khach quan cho danh
gid hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh. Ngoai ra, ho c6
thé c6 vai trd quan trong trong cac linh vuc noi loi ich ctia ban lanh dao, cong ty
va c6 dong bat dong, vi du thii lao cho can bd quan 1y, ké hoach ké nhiém, thay
d6i quyén kiém soat cong ty, cac bién phap chong thau tom, thau tém 16n va kiém
toan. D& thuc hién dugc vai trd nay, Hoi ddng Quan tri can tuyén bb nhiing nguoi
dugc coi 1a ddc 1ap va tiéu chi xac dinh tinh ddc 1ap ctia thanh vién Hoi déng Quan
tri. Mot s6 quéc gia ciing yéu cau cac thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap phai
hop riéng dinh ky.
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VI. TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI

1. Hoi déng Quén tri phai xem xét viée bé nhiém méot s6 lwong di cac
thanh vién Hoi dong Quan tri khong diéu hanh c6 kha niing dua ra
phin quyét doc 1ap dbi véi cac van dé khi tiém 4n xung dot vé loi ich.
Vi du nhw ddm bdo tinh trung thue ctia cic bao cdo tai chinh va phi tai
chinh, ra soat cac giao dich lién quan, dé cir thanh vién Hoi dong Quén
tri va can bd quén 1y chii chét va thi lao cho Hoi dong Quan tri.

Trong khi trach nhiém vé béo cdo tai chinh, ché do thu lao va dé ctr thuong 1a cia
Hoi ddng Quan tri n6i chung thi thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap khong diéu
hanh ¢6 thé 1a dam bao thém cho céc bén tham gia thi trudng rang loi ich ctia ho
s€ duogc bao vé an toan. Hoi déng Quan tri nén thanh lap cac uy ban cu thé dé xem
xét cac van dé c6 kha nang gay xung dot loi ich. Cac ty ban nay c6 thé bao gdm
mot sé lugng t6i thiéu hodc toan bd 1a cac thanh vién khong didu hanh.

2. Hoi ddng Quin tri nén cin nhic viéc thanh 1ap cic ity ban chuyén méon
dé hé tro Hoi dﬁng Quan tri thwe hién cac chirc ning cia minh, dic
biét lién quan dén Kiém toan, va, tiy thudc vao quy mé va hd so rii
ro ciia cong ty, ca vé quan Iy riii ro va thii lao. Khi céc iy ban ciia Hoi
déng Quan tri duwge thanh 1ip, thAm quyén, thanh phin va quy trinh
hoat ddng ciia cdc ity ban phai dwge Hoi dong Quan tri quy dinh va
cong bd rd rang.

Trong trudong hop viéc st dung céc Gy ban la phu hop véi quy md ctia cong ty va
Hoi dé)ng Quan tri, vi€c st dung cac uy ban cé thé cai thién cong viéc cia Hoi
dong Quan tri. Dé danh gia hiéu qua cta cac Uy ban, thi trudng can dugc cung
cép mot buic tranh hoan chinh va rd rang vé muc dich, nhiém vu va thanh phan.
Thong tin nhu vy dic biét quan trong ¢ nhitng nudc noi Hoi dong Quan tri thanh
1ap ty ban kiém toan doc 1ap, c6 thAm quyén giam sat mdi quan hé cia cong ty
v6i don vi kiém toan doc 1ap va hoat dong doc 1ap trong nhidu trudng hop. Cac ty
ban kiém toan ciing ¢6 thé giam su hiéu qua va tinh liém chinh cuia hé thong kiém
soat ndi bg. Cac iy ban khac ciia Hji déng Quan tri bao g6m Uy ban dé cu, luong
thuéng va riii ro. Viée thiét 1ap cac iy ban bd sung doi khi ¢6 thé gitp tranh tinh
trang qua tai doi véi ty ban kiém toan va cho phép Hoi dong Quan trj cé nhiéu
thoi gian hon danh cho nhiing van dé d6. Du vdy, trach nhiém cua céc thanh vién
Hoi dong Quan tri con lai va Hoi ddng Quan tri ndi chung ciing can rd rang. Cong
b thong tin khong 4p dung cho nhiing ty ban duoc thanh 1ap dé giai quyét cac
giao dich thuong mai mat.
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VI. TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI

3. Thanh vién Hgi ddng Quan tri phai cam két thuc hién cac trach nhiém
ciia minh mgt cach hiéu qua.

Tham gia vao qua nhidu Hoi dong Quan tri ¢6 thé anh hudng téi hidu qua cua
thanh vién Hoi dé)ng Quan tri. Mot sb quéc gia han ché sb lugng Hoi dé)ng Quan
tri ma mot ¢4 nhan ¢6 thé tham gia. Tuy nhién, céc gii han cu thé c6 thé it quan
trong hon viéc dam bao thanh vién Hoi dé)ng Quan tri hoat dong chinh dang va cé
duoc su tin cdy trong con mat cuia c¢d dong. Do do, cong bd thong tin vé vi tri Hoi
dong Quan tri khac cho ¢d dong 1a mot cong cu chinh dé cai thién viéc bd nhiém
thanh vién Hoi dong Quan tri. Diéu nay duoc ting cudng bdi viée cong bd sd 1an
du hop cua ting thanh vién Hoi dé)ng Quan tri (chéng han, ho co Véng mdt nhiéu
tai cac cudc hop hay khong) va bét ky cong viéc gi dugc thuc hién thay mat Hoi
ddng Quan tri va ché do thu lao lién quan.

4. Hoi ddng Quin tri nén thudng xuyén thuc hién ty dinh gia dé thim
dinh két qua hoat dong va danh gia liéu ho cé s hiru tip hop kién
thire, kinh nghiém va niing lwe phu hop.

Dé cai thién hoat dong va hiéu qua ctia thanh vién Hoi dong Quan tri, ngay cang
nhiéu qudc gia khuyén khich cac cong ty tham gia dao tao Hoi dong Quan tri va
tién hanh cong tac tu danh gia mot cach tu nguyén, dap (mg yéu cau ciia tirmg cong
ty. Pac biét & nhiing cong ty 16n, viéc tu danh gia Hoi déng Quan trj co thé duoc
hd tro boi ¢b van bén ngoai dé tang cudng su khach quan. Trir trudng hop can c6
nhiing nang luc nhét dinh, nhu di véi cac dinh ché tai chinh, viéc dao tao nay co
thé bao gdm viéc céc thanh vién Hoi dong Quan trj ¢6 dugc nhing k§ ning phi
hop khi duge bd nhiém. Sau d6, thanh vién Hoi dong Quan tri c¢6 thé cap nhat
céc luat, quy dinh lién quan, va rui ro thuong mai lién tuc bién déi va rii ro khac
thong qua céc khoa dao tao ndi bd va bén ngoai. Dé tranh tu duy theo dam dong
va dem dén su da dang veé tu duy trong thao luén cia Hoi déng Quan tri, cac Hoi
ddng Quan tri phai xem xét xem liéu ho c6 s& hiru tap hop kién thuc, kinh nghiém
va ndng lyc phu hop.

Céc qudc gia c6 thé mudn can nhic nhiing bién phap nhu muc tiéu tu nguyén, yéu
cdu vé cong bd thong tin, sb luong thanh vién ti da ngdi trong Hoi dong Quan tri,
va nhiing sang kién riéng nham cai thién su da dang vé gidi trong Hoi ddng Quan
tri va Ban diéu hanh.
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VI. TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI

F. Pé thuc hién triach nhiém ciia minh, thanh vién Héi déng Quaén tri phai
dugc tiép cin véi thong tin chinh xic, phit hop va Kip thoi.

Thanh vién Hoi dong Quan tri phai duogc tiép can kip thoi voi thong tin phi hop
dé hd tro qua trinh ra quyét dinh. Thanh vién Hoi dong Quan tri khong didu hanh
thuong khong duoc tiép can cac théng tin nhu can bd quan 1y cép cao trong cong
ty. Dong gop ctia thanh vién Hoi ddng Quan tri khong diéu hanh dbi véi cong ty c6
thé duoc tang cudng bang viéc cho ho co hdi tiép can véi cac can bd quan ly cap
cao nhét dinh trong cong ty, vi du, thu ky cong ty, kiém toan vién ndi bo, nguoi
dung dau bd phan quan 1y riii ro hogc giam ddc quan 1y rui ro, va sir dung dich vu
tu van doc 1&p bén ngoai do cong ty chi tra. Pé thuc hién duoc trach nhiém cuia
minh, thanh vién Hoi ddng Quan tri phai dam bao rang ho dugc tiép c4n thong tin
chinh x4c, phu hop va kip thoi. Khi cac cong ty ap dung cac mo hinh quan ly rui
ro phtic tap, thanh vién Hoi dong Quan tri nén nhén thirc duoc nhiing han ché tiém
tang cua nhitng mo hinh dé.

G. Khi dai dién ctia nguoi lao dong trong Hoi dong Quan trila bit budc phai
¢6, nén xay dung co ché dé thuc day kha ning tlep cin thong tin va dao
tao cho dai dién ciia ngwdi lao dong, sao cho viéc dai dién nay dwoe thuwe
hién mét cich hiéu qua va c6 dong gop tot nhit vao viée cai thién k§ niing,
thong tin va sw doc 1ap ciia Hoi dong Quan tri.

Khi dai dién ctda nguoi lao dong trong Hoi dfﬁng Quan tri dugce quy dinh bai luat
phap hay thoa udc tap thé, hodc duoc ap dung tu nguyén, viéc dai dién nay nén
duoc ap dung nham t6i da hoa dong gop dbi voi su doc 1ap, nang luc, va thong
qua cua dai dién ctia Hoi déng Quan tri. Nguoi dai dién cia nguoi lao dong nén
c6 nhiém vu va trdch nhiém tuong tu véi tat ca cac thanh vién Hoi dﬁng Quan tri
khac, va nén hanh dong vi loi ich t6t nhit ciia cong ty.

Nén thiét 14p quy trinh dé thiic ddy co hi tiép can thong tin, dao tao, va kién thirc
chuyén moén, va su doc 1dp cua thanh vién Hoi déng Quan tri & nguoi lao dong
v6i Tong giém déc va ban diéu hétnh Nhitng quy trinh nay nén bao gdm quy trinh
bd nhiém day du va minh bach quyen bao céo thuong xuyén cho nguoi lao dong
- v6i diéu kién la cac yéu cAu vé bao mét cua Hoi dong Quan tri dugc tuan thi
nghiém tuc - quyén dugc dao tao, va quy trinh rd rang cho viée quan ly xung dot
loi ich. Bong gop tich cuc cho cong viée cua Hoi dong Quan tri ciing doi hoi su
chap thuan va cong tic mang tinh xay dung ctia nhiing thanh vién Hoi ddng Quan
tri khac ciing nhu ciia Ban diéu hanh.
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PHU LUC

Khuyén nghi ciia Hoi dong vé By Nguyén tic Quan tri cong ty
Ngay 8 thang 7 nam 2015
HOI PONG,

CAN CU VAO biéu 5b) ciia Hiép wdc ctia T6 chirc Hop tac va Phét trién Kinh
té ngay 14 thang 12 nam 1960;

CAN CU VAO Khuyén nghi cua Hoi dong vé Hudng dan ciia OECD vé Quan
tri cong ty cho cac cong ty thude s& hitu nha nude dua ra cac hudng dan cho céc
cong ty thudc so hiru nha nudc;

CAN CU VAO Huong dan danh cho cac Cong da qubc gla mot phan khong
tach roi ciia Tuyén b6 vé Pau tu Qudc té va cac cong ty da quoc gia, Cong udc vé
Phong chdng tham nhiing d6i véi cac quan chirc nude ngoai trong cac giao dich
thuong mai quéc té, va Khuyén nghi ctia Hoi dong vé Can bang gidi trong Gido
duc, Lao dong va Khai nghiép;

XEM XET thdy Bo Nguyén tdc da duoc ghi nhén tren toan thé g10’1 va tré thanh
mot nén tang quan trong cho céac nd luc clia cac quoc gia va quoc té dé cai thién
quan tri cong ty;

NHAN THU'C rang viéc ap dung Bé Nguyén tic phu thude vao diéu kién luat
phép, kinh te&, x&8 hdi va cac quy dinh quan ly khac nhau;

Dua trén dé xuit ciia Uy Ban Quaén tri cong ty;
I. KHUYEN NGHI cac nudc thanh vién va khong thanh vién da dong y (sau
day goi la cac nudc tham gia) voi ban Khuyén nghi xem xét k§ B Nguyén

tdc trong ban phu luc dinh kém véi Khuyén nghi nay va coi né 1a mot phan
khong tach roi cia Khuyén nghi;
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1. PE NGHI Ong Tdng thu ky cong bd Khuyén nghi nay;

III. PE NGHI cic nudc tham gia cong bd va phd bién thong tin ciia Khuyén
nghi nay;
IV. PE NGHI cac nudc khong tham gia xem xét va tuén theo Khuyén nghi

nay;

V. HUONG DAN Uy ban Quan trj Cong ty trién khai viéc thyc hién Khuyén
nghi nay va bao cdo Hoi ddng trong vong 5 nam sau khi 4p dung va sau do,
béo cao khi can thiét.
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TO CHUC HOP TAC VA
PHAT TRIEN KINH TE

T4 chiic Hop tac va Phat trién Kinh té 1a mot dién dan duy nhét tap hop cac chinh
phi dé cuing giai quyét cac van dé kinh té, xa hoi va moi trudong ctia tién trinh toan
cau héa. OECD luén tién phong véi cac nd luc dé tim hiéu va hd tro cac chinh phu
thich tmg vdi cac phét trién méi, giai quyét cac vin dé méi nhu quan tri cong ty,
nén kinh té thong tin va nhiing thach thirc ctia dan s gia trén toan cau. OECD tao
mai trudng cho céc chinh phi ¢ thé so sanh tham khao cac kinh nghiém vé chinh
sach, cling tim cau tra 10i cho cdc van d& chung, xac dinh céc thong 18 tot va diéu
phdi cac chinh sach ndi dia va quéc té.

Céc nuée thanh vién cia OECD bao gdom: Uc, Ao, Bi, Canada, Chi L&, Cong hoa
Séc, Ban Mach, Estonia, Phan Lan, Phap, Duc, Hi Lap, Hungary, Iceland, Ireland,
Israel, Y, Nhat ban, Han Quéc, Luxembourg, Mé-hi-c6, Ha Lan, Niu-di-lan, Na
Uy, Ba Lan, Bd Pao Nha, Cong hoa Slovak, Slovenia, Tdy Ba Nha, Thuy bién,
Thuy S§, Thd Nhi Ky, Vuong Qudc Anh va My. Cong ddng Chau Au ¢6 tham gia
vao cac cong tac cia OECD.

Nha xuét ban OECD phd bién rong rai cac két qua thdng ké va nghién ciru vé kinh

te, xa hoi va moi truong cua To chue cling nhu céc hi€p ude, hudng dan va chuan
muc dugc chap thuan boi cac nudce thanh vién.

Nha xuét ban OECD, 2 Rue Andre-Pascal, 75775 PARIS CEDEX 16

(26 2015 02 1 P) ISBN 978-92-64-23687-5 — 2015



Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty

Bé Nguyén tic Quan tri Cong ty ctia G20/OECD giup cac nha hoach dinh chinh
sach danh gia va cai thién khudn khd phap 1y va thé ché ciia quan trj cong ty. Bo
Nguyén tdc cung cap hudng dan cho cac So giao dich chimg khoan, nha dau tu,
doanh nghiép va cac bén tham gia khac trong qua trinh xay dung quan tri cong ty
tot. Puoc ban hanh 1an ddu vao nam 1999, Bg Nguyén tdc da tré thanh tham chiéu
chudn cho quan tri cong ty trén toan thé gidi. B6 Nguyén tdic ciing duge Hoi dong
On dinh Tai chinh ap dung nhu mot trong nhiing Tiéu chudn then chét cho cac Hé
thdng Tai chinh vitng manh va dugc théng qua bdi Nhom G20.

Tai ban nam 2015 nay c¢6 d& cap dén nhiing tién trién trong nganh tai chinh va khu

vuc doanh nghiép thiic ddy tinh hiéu qua va phil hgp cia céc chinh sach va thong
1€ vé quan tri cong ty.
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