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Uzay Ekonomisine Bakis 2014
Tiirkce Ozet

Karmasik ekosisteme sahip bir ylksek teknoloji alani olan klresel uzay sektori, kamu kuruluglarini
(uzaycilik kurumlari, gerek sivil gerekse savunmayla ilgili kuruluslarin uzay bélimleri), uzay imalat
endustrisini (roketler, uydular ve yer sistemlerinin yapimi); bu endustrinin dogrudan tedarikgilerini
(parcalar) ve daha genis uzay hizmet sektérana (agirlikh olarak ticari uydu telekominikasyonu) igermekte
olup, 2013 yilinda dinya ¢apinda en az 900,000 kigiyi istihdam etti. Ancak bu tahminler, ayni zamanda
uzay sektdriindeki yeniliklerin bircogunu baglatan ve kamu ihalelerini alan, Ar-Ge ¢alismalarinda énemli rol
oynayan universiteleri ve arastirma kurumlarini kapsamiyor.

Uzaycllk kabiliyetlerine sahip olmak ve bunlari gelistirmek, cok cazip bir stratejik hedef olmaya devam
etmekte, uzay sistemlerine ve bunlara bagl uygulamalara yatirnm yapan ulkelerin ve sirketlerin sayisi da
gitgide artmaktadir. Ekonomik krize ragmen kurumsal finansman, 2013 yilinda klresel gapta istikrarini
surdirmekte olup, OECD ulkeleri ve yukselen ekonomilerin birkaginda butceler artti. Uzaycilik genellikle
pahali olarak isim yapmistir. Ama ulusal yatirmlar, tim G20 ilkelerinde GSYiH'nin sadece ¢ok kiigik bir
yuzdesini olugturmaktadir. Dinyadaki en biyiik programa sahip olan ABD'de uzaycilik GSYiH'nin sadece
%0.3'iinl, Fransa'da ise GSIYH'nin %0.1'den azini olusturmaktadir.

OECD ulkeleri, 2013 yilinda kuresel olarak en buyuk uzaycilik butcelerine sahip olmakla birlikte
(satinalma gucu pariteleri - PPP - kullanilarak, 50.8 milyar USD), kuresel uzaycilik faaliyetlerinin artan bir
bélumu basta Brezilya, Rusya ve Cin olmak Uzere (yaklasik 24 milyar USD - PPP) OECD disinda
gerceklesiyor.

Uzay ekonomisi 2013 yilinda 256.2 milyar USD civarinda gelire sahip olup, bunun dagilimi ise imalat
tedarik zinciri (%33), uydu operatorleri (%8.4), ve dodrudan eve uydu televizyon hizmeti verenler gibi,
gelirlerinin bir bélimud kismen uydu kabiliyetine bagl olan aktorler dahil olmak Uzere, tiketici hizmetleri
(%58) seklinde oldu.

Uzay sektoriinde kiiresellegsme hizlaniyor

Kuresellesme, uzay ekonomisini farkli duzeylerde etkiliyor. 1980'lerde sadece bir avug ulke, uydu
yapma ve firlatma kabiliyetine sahipti. Simdi ¢esitli endlstriyel sektérlerdeki cok daha fazla sayida Ulke ve
kurumsal oyuncu, uzaycilikla ilgili faaliyetlerde bulunuyor ve bu egilimin énimuzdeki yillarda glclenmesi
bekleniyor. Uzay sektdrl agirlikli olarak stratejik ve givenlik milahazalarindan etkilenmeye devam etse
bile, uzay sistemlerinin gelistirimesi ve isletimesine ydnelik tedarik zincirleri de artan bir sekilde
uluslararasi duzeyde evriliyor. Uzay teknolojilerinin bircogu cift kullaniml, yani hem sivil, hem askeri
programlar icin kullaniliyor, ve bu da uzaycilik Urlnlerinin uluslararasi ticaretini kisittama egilimine neden
oluyor. Yine de kuresel deder zincirleri Uzerine son OECD arastirmalarinin gdsterdigi gibi, uzay
sistemlerine yonelik Grin ve hizmet tedarik zincirleri hizli bir tempoda uluslararasilagiyor. Uzaycilik
aktorleri arasindaki etkilesim bicimi degismekle birlikte (6rnegdin uzaycilik kurumlari arasinda aynf isbirligi,
yabanci tedarikgilere ihale etme, endustriyel karsilik programlari) kiresellesme egdilimi - Ar-Ge ve
tasarimdan imalat ve hizmetlere varincaya kadar - tim uzay ekonomisini etkiliyor.
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Klresel deger zincirlerine girmek isteyen aktérler arttikga, uzay araglari, firlatma sistemleri ve bunlarin
parcgalarinin gérece kiguk olan ticarete agik pazarlarinda yerlesik aktorler artan bir rekabetle karsilasiyor.
Buna paralel olarak havacillk ve uzaycilik, ve elektronik gruplarin uzay programlarina yeni kamu
yatirimlarinin yapilmakta oldugu yeni ulusal pazarlara yonelerek biyimesi, insan kaynaklarini etkiliyor.
Bilimsel isbirligi, teknolojik yenilikler, yeni uygulamalar, yeni yikselen pazarlar, vb. seklindeki yeni firsatlar
gibi yeni riskler de ortaya g¢ikiyor. Genis dlgekte yayginlasmis bulunan tedarik zincirlerinin tarli cesitli
aksamalara gitgide agik olmasi buna sadece bir érnektir. Oniimiizdeki birkag yil igerisinde bu yeni riskler
ile firsatlarinin dengelenmesi gerek politika yapicilar, gerekse endustrideki oyuncular igin zorlayici olacak.

Uzayin “demokratiklestiriimesi” yol aliyor

Uzay sektoriinde yeni dinamik gugler ortaya cikiyor ve bazi teknolojik yenilikler (6rnegin blyuk
telekomiinikasyon uydulari Uzerinde elektrikli tahrik sistemleri, endustri tarafindan kullanilan ve
Uluslararasi Uzay istasyonunda yériingede test edilen 3 boyutlu baski) artan oranda kullanima girerken,
bagkalari da (6rnedin minyatirlestirme alanindaki ilerleme sonucu kiiglk uydularin daha da ekonomik hale
gelmesi) eli kulaginda bekliyor. Bilimsel ve teknolojik yenilikler, uzay uygulamalarini daha ¢ok kisi i¢in daha
erigilebilir hale getiriyor. En ileri sensdrlerin ve yeni uzay araclarinin gelistirilmesi icin hala yillar siren
Ar-Ge calismasi ve devamli finansman gerekiyor. Ancak, artik Gniversitelerin slrekli artan iglevlere sahip
mikro uydular yapmak igin hazir teknolojiler ve donanim satin almasi miamkun oluyor. Yenilikgi endustriyel
suregler de potansiyel olarak uzaycilik imalatinda devrimci déntsimler, 6rnegin otomobil endistrisinin seri
Uretim tekniklerinin belirli uzay sistemlerine uyarlanmasini vaat ediyor. Bu yeni dinamikler, kiresellesme ile
birlikte, basta yerlesik endUstriyel aktoérler olmak Uzere, dinya ¢apinda uzaycilik faaliyetlerinin yapilis
seklini artan oranda degistirebilir.

Uzay yatirimlarinin sosyo-ekonomik etkilerinin bircogu daha gériinir hale geliyor

Uzay yatirimlarinin ¢esitli sosyo-ekonomik etkileri oluyor. Uzay uygulamalarini kullanmanin etkileri
¢ogunlukla niteliksel (6rnedin uydu resimlerini temel alarak daha iyi karar alma) olmakla birlite, ayni
zamanda uydu navigasyon araglari kullanarak saglanan verimlilik gibi belgelenmis durumlarda parasal
olarak olculebilir de olabiliyor. Ancak, karar alicilara ve yurttaslara verilere dayali bilgi akisinin gelistiriimesi
gerekiyor. Uzay yatirmlarinin net yararlari degerlendirilirken, bilgi tabaninin olusturulmasi ve dinya
¢apinda uygulayicilara know-how ve deneyim aktariimasina yénelik mekanizmalar tasarlanmasi i¢in daha
fazla uluslararasi ¢aba gerekiyor. Béyle bir yaklagsim, uzay uygulamalarinin yararlari ve sinirlari konusunda
verilere dayali daha iyi bilgi saglarken, ayni zamanda “tekerlegdi yeniden icat etme” riskini de azaltabilir.
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