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Przeglad umiejetnosci OECD 2017
Umiejetnosci a globalne tancuchy wartosci

Streszczenie w jezyku polskim

W ciggu ostatnich dwoch dziesiecioleci swiat wszedt na nowy etap globalizacji, ktory jest zrédtem
nieznanych wczesniej wyzwan i mozliwosci zaréwno dla wtadz, jak i dla pracownikow. Wspierane przez
rozwdj technologii informatycznych procesy produkcyjne zostaty rozdrobnione i nabraly $wiatowego
charakteru w ramach tak zwanych globalnych tancuchoéw wartosci - nad projektem, produkcjag, promocjg i
komercjalizacjg jednego produktu pracujg obecnie pracownicy z réznych krajéw. Srednio w krajach OECD
jedna trzecia stanowisk pracy w sektorze przedsiebiorstw zalezy od zapotrzebowania innych krajow. 30%
wartosci eksportu w krajach OECD pochodzi z zagranicy.

Wptyw globalnych tancuchéw wartosci na gospodarke i spoteczenstwo jest wiekszy, bardziej ztozony i
wspoizalezny niz na poprzednich etapach globalizacji. Globalizacja jest dzis kwestionowana. Wiadze
krajowe muszg zwiekszy¢ starania, aby kazdy mégt z niej korzysta¢. Ponizsza publikacja pokazuje, ze
poprzez inwestycje w umiejetnosci swoich mieszkancow wtadze mogg wesprze¢ ich udziat na rynkach
globalnych, a przez to polepszy¢ sytuacje gospodarczg i spoteczna.

Umiejetnosci sg wazne dla globalizaciji

Umigjetno$ci mogg pomoc krajom w wejsciu na rynki globalne oraz w wyspecjalizowaniu sie w
najbardziej zaawansowanych technologicznie sektorach przemystu.

+ Kraje moga osiggngc¢ intensywniejszy wzrost produktywnosci, jesli jednoczesnie z udziatem w
globalnych fancuchach warto$ci rozwijane sg umiejetnosci pracownikow. Kraje, ktére osiggnety
najwiekszy wzrost udziatu w globalnych taricuchach wartosci w latach 1995-2011, odnotowaty
dodatkowy roczny wzrost produktywnosci pracy w przemysle. Ten dodatkowy wzrost wynosit od 0,8
punktu procentowego w przypadku dziatéw przemystu przedstawiajgcych najmniejsze mozliwosci
rozdrobnienia produkcji do 2,2 punktu procentowego w przypadku dziatéw z duzym potencjatem w
tej kwestii, takich jak zaawansowana technologicznie produkcja przemystowa.

« Aby wejs¢ na globalne rynki i rozwijac¢ sie na nich, przemyst potrzebuje pracownikow, ktérzy nie
tylko majg wysoko rozwiniete umiejetnosci poznawcze (w tym umiejetnosci czytania i pisania,
liczenia oraz rozwigzywania probleméw), lecz takze umiejetnosci w zarzadzaniu i komunikacji oraz
gotowos¢ do dalszej nauki. Firmy - w tym takze mate firmy - potrzebujg pracownikéw o takich
umiejetnosciach, aby rozprzestrzenia¢ wzrost wydajnosci zwigzany z udziatem w globalnych
fancuchach wartosci na wszystkie sektory gospodarki.

+ Aby specjalizowa¢ sie w zaawansowanych technologicznie dziatach przemystu, kraje potrzebujg
takze:

- pracownikbw z umiejetnosciami spotecznymi i inteligencja emocjonalng (zarzadzanie,

komunikatywnos$¢, organizacja wiasnej pracy), ktére uzupetniajg ich umiejetnosci poznawcze. Kraje, w
ktérych wszystkie te umiejetnosci sg réwnomiernie rozwijane, odpowiadajg zapotrzebowaniom na
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umiejetnosci zaawansowanych technologicznie dziatdw przemystu i mogg rozwijaé¢ sie w tych sektorach
Srednio 10% bardziej niz inne kraje.

- pracownikéw o kwalifikacjach, ktore rzetelnie odpowiadajg ich mozliwosciom. Wiele zaawansowanych
technologicznie dziatéw przemystu potrzebuje pracownikéw do wykonywania dtugich ciagéw zadan; niska
wydajnos¢ pracy na ktérymkolwiek z etapdédw znacznie zmniejsza warto$¢ produkcji globalnej. Kraje, ktore
posiadajg takich pracownikéw mogg wyspecjalizowac¢ sie w tych dziatach przemystu srednio o 2% bardziej
niz te w ktérych realne umiejetnosci sg mniej pewne.

Umiejetnosci mogg pomaoc pracownikom w stawianiu czota

negatywnym skutkom globalnych tancuchéw wartosci

+ Kraje moga zmniejszy¢ cigzace na pracownikach ryzyko offshore'u, czyli delokalizacji produkcji do
innych krajow, poprzez inwestowanie w rozwdj umiejetnosci swoich mieszkancéw. Ryzyko zalezy
réwniez w duzym stopniu od typu pracy oraz rodzaju rozwijanych umiejetnosci. Jesli pracownicy
majg niezbedne do swojej pracy umiejetnosci, moga fatwiej rozwija¢ sie w niej oraz dostosowywac
sie do zmieniajgcych sie potrzeb.

+ We wszystkich krajach osoby wyksztatcone lepiej majg prace lepszej jakosci niz te o stabszym
wyksztatceniu. W krajach, ktére w wiekszym stopniu biorg udziat w globalnych tancuchach warto$ci,
réznica w jako$ci pracy miedzy pracownikami stabiej i lepiej wyksztatconymi jest jednak wieksza.

« Zbyt wielu ludziom brakuje umiejetnosci potrzebnych do zmierzenia sie z wyzwaniami globalizaciji.
W krajach OECD ponad 200 milionéw os6b dorostych (czyli co czwarty dorosty) ma niskie
umiejetnosci czytania i pisania lub liczenia, a ponad 60% z nich nie ma wystarczajgcych
umiejetnosci obu typow.

Wptyw umiejetnosci na proces wchodzenia na globalny rynek
réozni sie w zaleznosci od kraju

Kraje powinny inwestowaé¢ w umiejetnosci nie tylko po to, aby poméc ludziom w wejsciu na rynek pracy
i chroni¢ ich przed ryzykiem utraty pracy lub jej niskg jako$cig, lecz takze, aby utrzymywaé swojg
konkurencyjnos¢ na arenie miedzynarodowej oraz wspieraé postep gospodarczy we wspotczesnym
Swiecie wzajemnych powigzan.

« Korea i Polska, majgce r6zng sytuacjg wyjsciowa, zwiekszyly w ciggu ostatnich 15 lat swéj udziat w
globalnych fancuchach wartosci i w zaawansowanych technologicznie dziatach przemystu, a
korzysci z nich byty dodatkowo wzmocnione poprzez rozwijanie umiejetnosci mieszkancow oraz
osigganie postepéw gospodarczych i spotecznych.

+ Chile i Turcja znacznie zwigkszyty swoj udziat w globalnych tancuchach warto$ci, wsparty rozwgj
umiejetnosci koniecznych do zmierzenia sie z wyzwaniami globalnych tarcuchéw wartosci oraz
odnotowaty dobre wyniki w zatrudnieniu. Umiejetnosci w tych populacjach w stabym stopniu
spetnialy jednak wymagania zaawansowanych technologicznie dziatéw przemystu, co czesciowo
ttumaczy niski stopien specjalizacji w tych dziedzinach.

- Udziat w globalnych tancuchach wartosci zwiekszyt sie takze w przypadku Niemiec i Stanéw
Zjednoczonych. Umiejetnosci populacji niemieckiej wydajg sie jednak wspiera¢ gtéwne krajowe
dziaty przemystu, podczas gdy w USA tak nie jest.

+ Inne kraje, takie jak Grecja i w pewnym sensie takze Belgia, biorgce niewielki udziat w globalnych

tancuchach wartosci, nie polepszyty znacznie umiejetnosci swoich mieszkancow i nie skorzystaty z
mozliwosci wzrostu gospodarczego zwigzanymi z globalnymi tancuchami wartosci.

Whnioski odnosnie przepiséw dotyczacych umiejetnosci

Aby zwiekszyC¢ korzysci z globalnych tancuchéw wartosci, kraje powinny inwestowa¢ w edukacje i
szkolenia, skuteczniej wykorzystywaé umiejetnosci ludnosci, lepiej koordynowaé przepisy dotyczace
umiejetnosci - od kwestii edukacji i emigracji az po przepisy dotyczgce ochrony miejsc pracy - oraz
uzgadniac te przepisy z politykg przemystowa i handlowa.
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Ksztafcenie absolwentow posiadajgcych rzetelng wiedze oraz szereg roznorodnych umiejetnosci

Na kazdym etapie zycia, od edukacji wczesnoszkolnej po sciezki ksztatcenia dorostych, niezbedne jest
prowadzenie programow rozwijajgcych jednoczesnie réznorodne umiejetnosci. To zas wymaga dalszego
silnego koncentrowania sie na umiejetnosciach kognitywnych, przy jednoczesnym rozwijaniu
innowacyjnych metod nauczania, pracy nad elastycznoscig w wyborze Sciezki zawodowej oraz
odpowiednich przygotowaniach szkolen w zakresie przedsiebiorczo$ci.

Wiadze krajowe moga w wiekszym stopniu dziataé na rzecz dostosowania umiejetnosci do wymagan
sektora przemystowego, zapewniajgc wysokiej jakosci programy edukacji zawodowej i szkoleh miedzy
innymi poprzez zwiekszanie wymiaru praktyk zawodowych oraz wprowadzanie konkretnych przepisow
sprzyjajgcych zaciesnianiu wspétpracy miedzy sektorem prywatnym, uczelniami wyzszymi i jednostkami
naukowymi.

Usuwanie barier dla dalszego rozwoju umiejetnoSci

Jako Ze niezbedne jest, aby ludzie ciggle rozwijali i dostosowywali swoje umiejetnosci, wtadze krajowe
powinny usuwac bariery utrudniajgce dalszy rozwdoj umiejetnosci, w szczegdlnoéci dla oséb o niewielkim
zasobie umiejetnosci. Rzady, pracownicy, zwigzki zawodowe oraz osrodki edukacyjne i szkoleniowe
powinny wspétpracowacd, aby tworzy¢ elastyczne i dopasowane do konkretnych stanowisk mozliwosci
szkolen, aby polepszy¢é dostep do edukacji formalnej dla oséb dorostych oraz utatwi¢ pracownikom
taczenie pracy ze szkoleniami. Wzrost uznania dla umiejetnosci zdobytych drogg nieformalng pomagtby
za$ pracownikom w uzyskiwaniu dalszych kwalifikacji i w dostosowywaniu ich kariery do zmieniajgcych sie
potrzeb.

Skuteczne wykorzystywanie umiejetnosci

Kraje mogg odnie$¢ sukces w ramach globalnych tancuchéw wartosci dzieki umiejetnosciom tylko
wtedy, gdy ludzie pracujgcy w biznesie i przemysle bedg odpowiednio je wykorzystywac. Wiadze krajowe
powinny dbac o to, aby ludzie mogli w prosty sposdb zmieni¢ prace na taka, ktéra pozwoli na odpowiednie
wykorzystanie ich umiejetno$ci, poprzez zapewnianie pracodawcom elastyczno$ci, a pracownikom -
bezpieczenstwa. Nalezy sprzyja¢ rozwojowi skutecznych praktyk menedzerskich, tworzy¢ przepisy w
zakresie ochrony zatrudnienia oraz regulowac klauzule niekonkurencyjnoéci, tak aby sprzyja¢ rozwojowi
doswiadczenia oraz wiedzy, ktére bedzie mozna skutecznie rozprzestrzeniaé we wszystkich dziatach
gospodarki.

Poprawa wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie przepisow dotyczgcych umiejetnosci

Wtiadze krajowe nie powinny skupia¢ sie na walce o talenty, lecz na wspodtpracy przy tworzeniu
programéw edukacyjnych i szkoleniowych. Takie wspolne wysitki zapewnig wysokg jakos¢ i rozwdj wiedzy
i umiejetnosci potrzebnych krajom do odniesienia sukcesu w globalnych tahcuchach wartosci. Mogg takze
polepszaé umiejetnosci w gospodarkach wschodzacych i utatwiaé uznanie ich przez inne kraje. Kraje
powinny przeanalizowa¢ mechanizmy finansowe, tak aby lepiej odzwierciedlaty one podziat zyskéw i
kosztow w réznych krajach w sytuacji, w ktérej zaréwno edukacja jak i procesy produkcyjne nabraty
miedzynarodowego wymiaru.
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