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Umbeaetur i framkveemd

Kerfisbreytingar & krepputimum

Samantekt

Margar rannsoknir & svidi stefnumoétunar benda til pess ad kreppur og
erfidleikatimar geti skapad umtalsverd teekifeeri til umbdéta. Greining
sem fér fram innan OECD-verkefnisins ,,Umbaetur i framkvaemd* (e.
»Making Reform Happen“ eda ,,MRH") stadfesti pessa tengingu milli
krepputima og umbadta i grundvallaratrioum. pessi skyrsla fjallar um
hvernig stjornvdld geta nytt pau teekifeeri sem felast i
efnahagskreppunni til ad gera kerfisumbaetur. Gerd er grein fyrir
tilteknum pattum sem standa i veginum fyrir umbétum - og
hugsanlegum lausnum & slikum vandamalum - i tengslum vid
vinnumarkadinn, vorumarkadi, lifeyriskerfi, menntakerfi,
heilbrigdiskerfi, skatta og umhverfismal. i skyrslunni er einnig ad finna
umfjéllun um hvernig gera ma ,,umbatur a peim sem gera umbatur®,
eda hvernig breyta mé starfshattum i opinberri stjornsyslu.

bott ekki sé haegt ad semja einn vegvisi sem hentar Sllum &
grundvelli reynslunnar innan OECD af stefnuumbétum syna
nidurstodur verkefnisins ad umbdtaferli eiga sitthvad sameiginlegt.
A medal helstu nidurstada:

. Sterk tengsl eru a milli traustrar st6du opinberra fjarmala
og drangursrikra umbéta.

. Mikilveegt er ad hafa umbod kjésenda.
. Skilvirk samskipti eru naudsynleg.

. Stefnumétun verdur ad byggja 4 traustum rannséknum og
greiningu.

. Videigandi stofnanir burfa ad vera til stadar til ad
framkvaema akvardanir.

. Arangursrikar kerfisumbeetur taka tima.

. Forysta er afar mikilveeg.

. Oft parf nokkrar tilraunir til ad koma 4 arangursrikum
umbétum.

. Yfirleitt borgar sig ad hafa andsteedinga umbétanna med i
radum frekar en ad taka einfaldlega ekki tillit til andstédu
peirra.

. Spurningin um hvort, hvenzr og hvernig eigi ad veita
peim sem bera skardan hlut fra bordi einhvers konar
uppbét parfnast nainnar skodunar.

Gefid Ut & 4byrgd adalritara OECD. beer skodanir og rok sem koma fram i skyrslunni endurspegla ekki endilega opinberar skodanir

adildarrikja OECD.



Margt bendir til pess ad rannsoéknir yfir landamezeri og alpjédleg
umraeda um stefnumoétun geti flytt pekkingarskdpun, p.e. gert
stjornvoldum mismunandi landa kleift ad lera af reynslu annarra
svo ekki purfi ad endurtaka sému mistdk. A pessu svidi er OECD til
reidu buid ad veita adstod, enda eru soéfnun, greining og midlun
samanburdarhaefra  upplysinga &  medal lykilstyrkleika
stofnunarinnar.
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Hver eru tengslin milli pess
ad komast ut ar kreppunni
og kerfisumbota?

Ad kanna skilvirkar leidir til umbodta

A undanférnum 4&ratugum hafa OECD-riki gert stefnuumbsetur 4
ymsum svidum i pvi augnamidi ad beeta lifskjor med aukinni nytingu
vinnuafls og framleidni auk pess ad auka vidnamsproétt hagkerfisins
gegn afollum og auka velferd med pvi ad taka a félagslegum malefnum
svo sem jafnreedi/sanngirni og umhverfisgeedum. bratt fyrir vidteka
samstodu um porfina & umbétum & moérgum svidum hafa dypt, umfang
og timasetning umbétanna verid mjog mismunandi milli baedi landa og
malefna. Raunar hafa umbdtaferli oft stodvast eda jafnvel tekid stefnu
aftur & bak. Hinar pdlitisku og teeknilegu askoranir sem felast i
raunverulegum umbétum eru gridarlegar. Til ad adstoda stjérnvold vid
ad meeta pessum askorunum hefur OECD fra d&rinu 2007 unnid
umfangsmikla og vaxandi greiningarvinnu undir merkjum verkefnisins
»Umbeetur i framkveemd“ (,Making Reform Happen®, hér eftir ,MRH"),
en med bvi er leitast vid ad skilja betur beedi peer hindranir fyrir
umbétum sem stjérnvold standa frammi fyrir & mismunandi svidum og
skilvirkustu leidirnar til ad yfirstiga peer.

Pessi vinna hefur ordid meira aridandi i kjolfar alheimskreppunnar,
enda standa stjéornvold OECD-rikja ni frammi fyrir pvi vidfangsefni ad
endurreisa fjarhags hins opinbera an pess ad grafa undan
efnahagsbatanum, sem kann vida ad verda afram veikburda um sinn.
Einnig er mikilveegt ad dherslan 4 fjarhag hins opinbera til skemmri
tima leidi ekki til langtimavanreekslu 4 svidi kerfisbreytinga. Stjérnvold
verda ad horfa til langtimamarkmida pegar pau leggja grunn ad
efnahagsbatanum. Petta krefst ndkveems jafnveegis milli stefnu i
opinberum fjarméalum og hagvaxtarhvetjandi kerfisumbéta. Pessi
askorun er peim mun meiri par sem 4 sumum svidum hefur kreppan
vakid spurningar um fyrri ,rétttrunad” i stefnumétun. b6 hafa atburdir
sidustu tveggja ara ekki velt Ur sessi fyrri skilningi & morgum
vidfangsefnum sem parfnast umbdta; pvert & moti hefur kreppan synt
fram & ad rikari dsteeda er til ymissa umbdta en 4dur var talid. A
svidum 4 bord vid fjarmalaeftirlit verdur hins vegar ad vidurkenna ad
toluverd ovissa rikir um hvad teljast bestu starfsvenjur. Stjérnvold
purfa bvi ad geeta jafnveegis milli aredni og vartdar hvad vardar
hugsanlegar umbaetur.

f skyrslu pessari er gerd grein fyrir sumum af peim nidurstédum sem
hafa pegar komid fram innan MRH-verkefnisins. Fjallad er um peer
tilteknu dskoranir sem tengjast umbétum og ymsar leidir eru kannadar
til ad meeta pessum dskorunum & niu mismunandi svidum opinberrar
stefnumoétunar. Byggt er & tilteknum rannséknum & reynslunni af
umbétum, sem unnar voru & vegum OECD-skrifstofanna sem starfa 4
vidkomandi svidum. Nidurstodurnar endurspegla reynslu OECD og
adildarrikjanna, med tilliti til baedi préunar & 6llu OECD-sveedinu og
einstakra mala. Utgangspunkturinn er s ad betri skilningur & fyrri
arangri, hvort sem hann var gédur eda slakur, auki likurnar 4 beettri
stefnumétun og framkveemd umbéta i framtidinni.

Hvada ahrif hafa peettir
sem eru sértaekir fyrir
tiltekin 16nd &
pekkingarskdpun a svidi
stefnumaotunar?

Sameiginleg vidfangsefni og mismunandi samhengi

bott stjérnvold OECD-landa glimi na vid fjolda sameiginlegra
vidfangsefna & svidi umbdta benda nidurstédur greininganna i MRH-
verkefninu ekki til pess ad neinar tilteknar formulur henti 6llum til ad
yfirstiga hindranir fyrir umbétum, eda einu sinni til ad greina hvada
umbeetur eru brynastar og settu ad fa forgang. Vidfangsefnin eru mjog
mismunandi beedi i tima og rimi. Varla er heegt ad leggja of mikla
dherslu 4 porfina & stefnumétun og aeetlanagerd um framkveemd
umbéta sem endurspeglar stofnana- og menningarlegt samhengi
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Er heegt ad draga vidteekan
leerdom um hvernig standa
4 ad umbdétum?

vidkomandi lands. Jafnvel pegar um sdmu vandamal er ad reeda i
mismunandi londum geta stjérnskipan, politiskar adsteedur,
stefnumoétunarferli og adrir peettir er varda umbeetur gert pad ad
verkum ad ekki er unnt ad yfirfeera stefnumid og grunnreglur Gr einu
umbhverfi i annad i ébreyttri mynd. bvi er yfirleitt porf 4 adlogun ad
einhverju marki. Einnig getur Ilydfredilegur og efnahagslegur
mismunur krafist ad einhverju leyti mismunandi lausna 4 ymsum
svidum, svo sem hvad vardar umbeetur & lifeyriskerfum - baedi inntak
og samhengi umbdta er mismunandi.

Samt sem adur eru skyr merki pess ad samanburdur milli landa geti
verid gagnlegur. [ fyrsta lagi standa OECD-riki, bpratt fyrir
stofnanalegan, pdlitiskan og efnahagslegan mismun, frammi fyrir
morgum sameiginlegum Urlausnarefnum, allt frd heekkandi medalaldri
til ,greens hagvaxtar‘. A mérgum mélefnasvidum hafa adildarléndin
enn fremur haft sameiginlega ndlgun i vaxandi meeli, pott tilteknar
stofnanir og stefnumid séu enn talsvert mismunandi fra einu landi til
annars. Visbendingar eru um nokkra samleitni stofnana og stefnumida
innan OECD 4 sumum svidum. Pegar kemur ad sameiginlegum
urlausnarefnum hafa OECD-rikin smdm saman skilgreint nokkrar
grunnreglur sem, med vissri adlogun i hverju landi, virdast stydja vid
traust pjédhagsleg og skipulagsleg stefnumid i 6liku umbhverfi. Par &
medal eru sjalfstedir sedlabankar; skattareglur og i vaxandi meeli
sjalfsteedar grunnreglur um fjarhag hins opinbera (e. fiscal institutions);
oflugra samkeppnisregluverk og samkeppnisstofnanir; sjilfsteedar
eftirlitsstofnanir; gott fyrirkomulag samrads vid almenning um
stefnumétun; og starfsvenjur & bord vid greiningu 4 &hrifum
eftirlitsreglna (e. regulatory impact analysis). Petta bendir til pess ad
teekifeerin til midlunar pekkingar og reynslu af stefnumétun og
starfsemi stofnana milli landa geti verid umtalsverd pratt fyrir talsvert
mismunandi adsteedur.

Ad styra ferlinu: almennur laerdémur

bétt reynslan i OECD-16ndum bendi ekki til pess ad heegt sé ad semja
einn vegvisi sem steypir alla i sama mét & svidi umbéta synir hun ad
umbotaferli eiga sitthvad sameiginlegt. A medal helsta leerdéms sem
draga m3d af 6llum pattum MRH-greiningarvinnunnar er eftirfarandi:

= Mikilveegt er ad hafa umbod kjésenda. Petta er ein greinilegasta
nidurstada peirra rannsékna sem MRH-starfid Dbyggir a.
Nidurstodurnar benda til pess ad umbjéd kjésenda sé mikilveegast
fyrir yfirgripsmiklar heildarumbeetur (vinnumarkadir, lifeyriskerfi,
umhverfismdl), b.m.t. umbeetur sem hafa ahrif 4 opinbera
grunnpjénustu (heilbrigdiskerfid, menntakerfid, opinbera
stjornsyslu). Ekki neegir ad vinna i kosningum eda hafa
bingmeirihluta. Einnig er mjog mikilveegt ad rikisstjérnin utskyri
porfina & umbétunum fyrir kjésendum fyrir kosningar.

®  Mikilveegi raunverulegs umbods gerir skilvirk samskipti peim mun
mikilveegari. Arangursrikum umbétum hefur jafnan fylgt samreemt
atak til ad dutskyra porfina & umbdétunum fyrir kjésendum og
hagsmunaadilum og, sér i lagi, ad veita upplysingar um
férnarkostnadinn af bvi ad rddast ekki 1 peer. Dbegar
férnarkostnadurinn af ébreyttu dstandi er vegna glatadra teekifzera
er verkefnid peim mun erfidara pvi slikur férnarkostnadur er
,politiskt dsynilegur”. Skyr upplysingagjof um langtimamarkmid
umbdta er sérstaklega mikilveeg 4 erfidleikatimum: Pegar radist er i
umbeetur vegna utanadkomandi afalla eru markmid peirra oft
oskyr. Upplysingagjofin etti pd ekki ad takmarkast vid
»markadssetningu“: Raunveruleg samskipti vid hagsmunaadila fela i
sér ad hlusta 4 sjéonarmid peirra, sem getur leitt til breytinga &
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fyrirhugudum umbdtum. Petta getur beett tilldgurnar og aukid
likurnar & pvi ad peer verdi ad veruleika.

Petta tengist einnig pvi ad stefnumdtunin verdur ad byggja &
traustum  rannséknum og greiningu. Nidurstodur MRH-
greiningarinnar & reynslunni innan OECD benda til bess ad
gagnreynd (e. evidence-based) stefnumdtun um umbseetur sem
byggir 4 vandadri greiningu ekki adeins beetir stefnuna heldur eykur
likurnar & pvi ad hun verdi sampykkt. Takist peim sem standa ad
umbdétunum ad mynda vidteeka samstodu um kosti peirra eru peir i
sterkari st6du gegn andstedingum umbdtanna. Hins vegar eru
askoranirnar sem felast i gagnreyndri stefnumétun mjog
mismunandi milli mélefnasvida.

Liklegra er ad slikum 4skorunum sé meett pegar videigandi stofnanir
eru til stadar sem hafa getu til ad stydja vid umbeeturnar fra
dkvordunartdku til framkveemdar. Ahrif efnahagslegrar greiningar,
einkum og sér i lagi, velta ad téluverdu leyti & uppruna gagnanna:
Rannséknarnidurstédur frad virtum og éhadum stofnunum sem
njéta trausts yfir svo til allt pélitiska litréfid virdast hafa mun meiri
ahrif. b6 parf meira til en stofnanir med sérfreedipekkingu sem geta
veitt radgjof. Oft parf einnig 6flugar stofnanir til ad leidbeina um og
hafa eftirlit med framkveemdinni.

Forysta er naudsynleg. Neestum allt mat sem hefur verid unnid i
MRH-verkefninu bendir til mikilveegis sterkrar forystu - hvort sem
um er ad reeda einstakling sem métar stefnu eda stofnun sem er
falin framkveemd umbéta. Einnig benda nidurstédurnar til
mikilveegis samheldni stjérnvalda 1 studningi sinum vid
umbeeturnar: Sameinist stjérnvold ekki um peer gefur pad dskyr
skilabod Ut 4 vid, sem andstedingar umbdtanna nyta sér.
Afleidingin er yfirleitt 6sigur umbétasinnanna. Hins vegar ber ekki
ad skilja krofuna um sterka forystu sem studning vid valdbod ad
ofan eda einhlida adgerdir framkveemdavaldsins. P6tt einhlida
umbezetur séu stundum eina leidin fram & vid og peir sem standa ad
umbétum purfi stundum beaedi ad vera fastir fyrir og syna poélitiska
keensku bendir reynslan innan OECD til bess ad arangursrik forysta
snuist oft um ad fa adra & sitt band.

Ad hluta til af pessum orsékum taka drangursrikar kerfisumbeetur
tima. Arangursrikari umbeetur sem voru rannsakadar i MRH-
greiningunni ték yfirleitt nokkur ar ad undirbtia og sampykkja og
oft ték mun lengri tima ad framkveema peer. Tilraunir til umbéta
sem baru hvad minnstan drangur voru hins vegar oft gerdar i flyti,
oft vegna prystings 4 peim timapunkti. Of mikill flytir getur oft tafid
fyrir stefnuumbdtum. bétt erfidleikatimar feli i sér teekifeeri til
umbdta geta moguleikarnir 4 ad nyta feerin verid hadir pvi hve mikil
undirbiningsvinna hefur pegar farid fram.

Oft parf nokkrar tilraunir til ad koma 4 drangursrikum umbdtum.
Margar af darangursrikustu umbétunum sem rannsakadar voru
komu i kjolfar fyrri bakslaga. Ad baki drangursrikum og stundum
umsvifamiklum umbétum buda oft fyrri tilraunir sem baru minni
arangur en dypkudu skilning 4 vandamalunum.

f 6llum MRH-rannséknunum var ad einhverju marki horft til pess
hvernig samskiptum vido andstedinga umbdtanna eigi ad vera hattad.
bétt andstadan sé mismikil og mismunandi edlis virdast dkvednir
peettir vera til stadar i neestum hverju tilfelli.

bad borgar sig ad hafa pa med i radum sem verda fyrir beinustu
dhrifunum af umbétunum. Opid samréadsferli er engin trygging gegn



atokum en virdist borga sig til lengri tima litid, ekki sist par sem pad
eykur traust 4 medal hlutadeigandi adila.

B Tilslakanir gagnvart peim sem bera hugsanlega skardan hlut fra bordi
burfa ekki ad stofna kjarna umbdtanna i voda. Oft er unnt ad baeta
hlut tiltekinna hépa sem verda fyrir dhrifum af adgerdunum &an
bess ad pad sé i moétsdgn vid almenn markmid umbdtanna.

B Spurningin hvort, hvener og hvernig eigi ad veita peim sem bera
skardan hlut fra bordi einhvers konar uppbét kemur upp i svo til
ollum rannséknunum. Sé engin uppbdt veitt getur pad aukid
andstodu vid umbeeturnar, en of mikil uppbdt getur verid
kostnadarsém og dregid Ur avinningi umbdtanna. Algengasta form
slikrar uppbétar er aframhaldandi starfsleyfi til pegar starfandi
adila (e. grandfathering) 4samt 16ngum adlégunartima. Tilslakanir i
formi ,hlidargreidslna®“, svo sem stefnumid a4 68rum maélefnasvidum
sem geetu komid til jofnunar & férnarkostnadinum vegna
umbdtanna fyrir suma hépa, eru sjaldnar notadar.

Hvada leerdom um
umbeetur & tilteknum
svioum mé draga af
reynslunni innan OECD?

Umbeetur & vérumorkudum innan
OECD

Reynslan af umbétum & tilteknum svidum

Umbeetur til opnunar markada er svid par sem umtalsverd samleitni
hefur verid milli OECD-landa & undanférnum &ratugum. Vida hefur
préunin verid i att ad oflugra samkeppnisregluverki og -stofnunum og
ad opnun markada sem voru adur verndadir fyrir samkeppni. Petta
hefur gerst ekki sist vegna Dbess ad beedi alpjédlegur
samkeppnisprystingur og alpjédastofnanir og -samningar hafa leikid
mjog stort hlutverk i stefnumoétun 4 bessu svidi, oft i tengslum vid
mikla erfidleikatima. Teeknibreytingar hafa einnig knuid afram
umbeetur af miklum krafti { atvinnugreinum s.s. raforku- og
fjarskiptageiranum, ad hluta til med pvi ad breyta atvinnugreinum sem
skopudu ekki gjaldeyristekjur i utflutningsgreinar eda skapa nyja
moguleika & ad koma & samkeppni & svidum sem einkenndust adur af
nattarulegri einokunarstarfsemi ad miklu leyti. Opnun slikra markada
fyrir samkeppni hefur oft verid hvati fyrir frekari nysképun.

Reynslan hjid ymsum OECD-rikjum, s.s. Astraliu snemma & tiunda
aratug sidustu aldar, bendir til pess ad umbeetur & regluverki
vorumarkada geti gegnt mikilveegu hlutverki i vidbrégdum stjérnvalda
vid afollum. Afndm reglna getur hradad naudsynlegri tilfeerslu
framleidslupatta, og veitt atvinnulifinu meira andrim med pvi ad draga
Ur kostnadinum af atvinnustarfsemi & hlutlausan hatt hvad vardar
skattlagningu og opinber utgjéld. Samt getur verid erfitt ad sannfzera
hagsmunaadila og almenning um heildardvinninginn af slikum
umbétum med tilliti til kostnadar, ekki sist vegna pess ad kostnadurinn
af Obreyttu dastandi er oft falinn. Oft er greinilegt hver ber
féornarkostnadinn af umbdétunum - hvada fyrirteeki er liklegt ad verdi
undir prystingi og hvada storf kunna ad tapast — & medan mjog 6ljost
getur verid hver ber kostnadinn af ébreyttu astandi. Erfitt er ad benda &
fyrirteeki sem komu aldrei inn 4 markadinn eda atvinnugreinar sem
hafa ekki préast, hvad pa starfsmenn sem bessi fyrirteeki hefdu radid
eda sem hefdu fengid starf i vidkomandi atvinnugreinum. Markviss
magngreining og umfjéllun um kostnadinn af ébreyttu éstandi og um
hugsanlegan avinning af umbdétum geta verid 6missandi pattur eigi
arangur ad nast.

Auk Dpess fela arangursrikar umbeetur & vorumorkudum oft i sér
radstafanir til adlogunar til ad tryggja ad breytingar 4 efnahagslegum
adsteedum sem varda hagsmuni framleidenda eda neytenda verdi ekki
of skyndilegar. Erfidustu vandamalin koma gjarnan upp begar renta
vegna samkeppnishamlandi regluverks hefur verid eignferd inn i
eignaverd: Malum getur verid pannig héattad ad nuverandi eigendur
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Umbeetur & vinnumarkadi og
kreppan

Umbeetur a lifeyriskerfum

Umbeetur i pagu hagvaxtar
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eignanna hafi ekki hagnast & fyrri stefnu en muni bé tapa a
umbétunum. Porf kann ad vera 4 beinum bétum eda annarri adstod til
adlogunar i slikum tilfellum vilji peir sem standa ad umbdétunum
komast hja pvi ad purfa ad innleida peser smadm saman a mjog longu
timabili.

Alheimskreppan hefur beint sjénum ad tilteknum vidfangsefnum er
varda umbetur @ vinnumarkadi { moérgum OECD-rikjum. A édrlegum
radherrafundi OECD arid 2009 var 16gd ahersla 4 porfina & sérstokum
adgerdum til atvinnuskopunar og 60rum umbdtum til ad koma i veg
fyrir ad hagsveifluatvinnuleysi verdi kerfisleegt atvinnuleysi. Hins vegar
er liklegt ad umbeetur 4 ,kjarna“ vinnumarkadarins verdi mun erfidari 4
neestu misserum. Margt bendir til pess ad pétt mikid atvinnuleysi hafi
tilhneigingu til ad auka prystinginn & umbeetur 4 vinnumarkadi auki
snorp aukning atvinnuleysis likurnar 4 pvi ad hvers kyns umbeaetur snerti
ekki miki® p4d sem eru med fasta atvinnu og O&timabundna
rédningarsamninga (e. ,labour-market insiders“). Vegna bess ad
vinnuvernd verdur meira virdi fyrir launafélk pegar atvinnuleysi eykst
hefur f6lk med fasta atvinnu jafnvel rikari dstedu til ad sporna vid
hvers kyns veikingu vinnuverndardkveeda i nidursveiflu. Vid beer
adsteedur kunna stjérnvold einnig ad hika vid ad veikja slik dkveedi af
6tta vid jafnvel meira atvinnuleysi. Vid umbeetur & vinnumarkadi
verdur pa tilhneiging til ad leggja aherslu & pad sem eru i veikari
atvinnustdodu — nylida 4 vinnumarkadi, pa sem eru ekki med fastan
rédningarsamning, atvinnulausa og adra bétapega.

bott slikar umbeetur geti verid gagnlegar er heettan s ad peer leidi til
meiri tviskiptingar 4 vinnumarkadi. Hins vegar virdist reynslan af
umbétum 4 vinnumarkadi i OECD-16ndum einnig benda til pess ad
vegna timans sem stefnumétunarferlid tekur komi umbeetur &
vinnumarkadi sem eru utferdar og sampykktar & midju
samdrattarskeidi oft ekki til framkveemda fyrr en efnahagsbatinn er
hafinn og batnandi atvinnudstand audveldar framkveemdina. { stuttu
mali er besti timinn til umbédta oft strax 4 eftir samdrattarskeidi.
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Hvad vardar umbeetur a lifeyriskerfum virdist almenn kynning &
umbdétunum vera sérlega mikilveeg — og hugsanlega arangursrik. Svo
virdist sem ad 4 undanférnum 20 drum hafi ordid audveldara ad afla
sampykkis almennings 4 porfinni 4 - og e.t.v. dumflyjanleika pess — ad
radast { umbeetur 4 almennum lifeyriskerfum, jafnvel pétt stundum sé
dregid i efa ad umbeeturnar séu brynar. Petta endurspeglar ad miklu
leyti dhrif opinberrar umreedu um afleidingar af lagri feedingartidni og
auknum lifslikum, einkum fyrir almenn lifeyriskerfi. Einnig er ljést ad
yfirstandandi kreppa hefur sett enn meiri prysting & fjarhag
lifeyriskerfa, sem gerir umbeetur jafnvel enn meira knyjandi en 4dur.

P6tt mal er varda dreifingardhrif séu enn erfid er nd nokkud breid
samstada um porfina & umbétum og mikid hefur pegar verid ad gert.
Reynsla OECD-landa af umbdétum & lifeyriskerfum synir gloggt
mikilveegi margra peirra patta sem fjallad er um hér ad ofan, p.m.t.
parfarinnar 4 vondudum rannséknum og samradi, dheettunnar af of
miklum flyti, samskipta vid almenning og skyrs umbods kjésenda. Auk
bess felur drangursrik deetlanagerd um umbeetur oft { sér nokkud langt
adlogunartimabil, sem i reynd veitir stérum hépum undanpégur. betta
tryggir oft ad aldradir verdi fyrir litlum eda engum &hrifum af
stefnubreytingunni, en umrseda um umbeetur & lifeyriskerfum snyst oft
um hagsmuni peirra, 4 medan yngra félk parf stundum ad bera svo til
allan kostnadinn.

Feera ma fyrir pvi rok ad pau grundvallarsjénarmid sem meela med
skattaumbétum i pagu hagvaxtar séu nu jafnvel mikilveegari en nokkru
sinni fyrr. Porfin fyrir adhald i rikisfjosrmalum mun leida til pess ad
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morg 16nd reyni ad auka tekjur sinar 4 komandi 4rum, annad hvort
med pvi ad breikka skattstofninn eda heekka skatthlutféll. Ahrif pessa &
efnahagsbatann velta ad miklu leyti & pvi hversu vel tekst til ad velja pa
tekjustofna sem leida til minnstrar roskunar og skada hagvoxt sem
minnst. Ad einhverju marki endurspegla erfidleikarnir vid
skattaumbeetur i pagu hagvaxtar peetti & bord vid porfina fyrir
einfaldleika, greida stjérnsyslu og hugsanlegan adlogunarkostnad. Hins
vegar ma einnig rekja andstodu gegn slikum umbdtum til pess ad pott
skattaumbeetur séu ad meginreglu til ,alteekar” (skattkerfid hefur dhrif
4 alla) er fremur audvelt, og dbataveenlegt med tilliti kosninga, fyrir
stefnumoétendur ad velja breytingar & skattkerfinu sem gagnast helst
tilteknum kjérdeemum. Avinningurinn af slikum adgerdum er markviss
- og synilegur peim sem njéta gbds af - & medan kostnadurinn dreifist
til allra skattgreidenda og er pvi ekki eins synilegur. Annad dhyggjuefni
vid nuaverandi adsteedur er ad mikill fjarlagahalli { moérgum 16ndum
torveldar umbeetur sem fela i sér dheettu & umtalsverdum tekjumissi til
skamms tima; petta gerir hvers kyns dvissu um ahrif umbétanna &
hegdun skattgreidenda peim mun mikilveegari.

Rammi umrsedunnar um skattaumbeetur er afgerandi atridi: Med pvi ad
horfa 4 skattkerfid i heild (eda jafnvel skatt- og bdtakerfid pbegar kemur
ad skattlagningu atvinnutekna) frekar en einangrada beetti er
stefnumétendum betur kleift ad gera grein fyrir pvi sem um er ad tefla
og fjalla um malefni sem varda skilvirkni og jafnreedi/sanngirni. { pessu
samhengi kann ad vera mogulegt ad leggja til vidfedmar umbaetur sem
fela 1 sér leidréttingar 4 raskandi pattum i kerfinu 4dsamt vidteekri
dreifingu beedi béta og adlogunarkostnadar. Skattaumbeetur eru liklegar
til ad vera langt og flokid ferli og pvi getur kynning 4 vidteekum og
metnadarfullum markmidum um umbeetur verid géd leid til ad utskyra
inntak peirra fyrir hlutadeigandi adilum, auk pess ad veita sterkari
motstédu gegn sérhagsmunum. Oft geta sjdlfsteedar stofnanir sem er
falid ad meta likleg dhrif umbéta gegnt mikilveegu hlutverki i tengslum
vid malefni s.s. hegdun skattgreidenda, tekjur, jafnreedi/sanngirni og
greida stjornsyslu. Stjérnsysla & svidi skattamala gegnir oft mjog
mikilveegu hlutverki i pessu samhengi. Loks getur timasetning
framkveemdarinnar skipt skopum. Breytingar & skattlagningu
fyrirteekja geta sér 1 lagi leikid fyrirteeki hart ef beer eru ekki
framkveemdar i videigandi stigum og afongum. Svipud vandamal geta
komid upp vid breytingar a fasteignaskéttum eda skattamedferd
huseigenda.

Ein peirra ,stilfeerdu stadreynda“ sem einna oftast er nefnd i tengslum
vid hve erfidar kerfisbreytingar geta verid er ad férnarkostnadurinn
fellur oft til snemma i ferlinu og dreifist & fda adila & medan
avinningurinn kemur fram & lengri tima og dreifist 4 fleiri. Petta gildir
einkum um umbetur @ umhverfisstefnu. Flestar umbseetur 34
umbhverfissvidinu draga Ur tekjum eda hagnadi fyrir einhverja adila —
t.d. pegar adgerdir til ad draga Ur Utbleestri grédurhusalofttegunda auka
kostnad fyrir idnadarfyrirteeki. Auk pess kemur &vinningurinn af
slikum adgerdum ekki i ljos fyrr en eftir langan tima. Umbeetur i
bessum malaflokki eru oft enn fléknari vegna dhyggna af dhrifum
umbétanna & samkeppnisfeerni, dreifingardhrifum og vandamalum
sem koma upp pegar tekjur sem ekki verdur af vegna umbdtanna hafa
begar verid eignferdar i eignaverd. Annad sem getur valdid
vandkvaedum er visindaleg dévissa bar sem oft er deilt um réttmeeti
upplysinga sem fyrirhugadar umbeetur byggja 4. Einnig er oft
agreiningur um malefni 4 bord vid réttu leidina til ad meta
umbhverfislegt virdi til fjar og kostnadar- og dabatagreiningar. Val &
greiningaradferd getur pannig verid mjog pélitiskt mal.

Nylegar umbeetur i adildarrikjum OECD benda til pess ad akvedinn
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Umbeetur a félagsmalastefnu:
askoranir & svidi mennta- og
heilbrigdisméla
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leerdébm megi draga hvad vardar ad koma & umbdétum a
umhverfisstefnu. { fyrsta lagi er mjog brynt, eins og 4 68rum svidum, ad
hafa hagsmunaadila og almenning med i radum. f 66ru lagi kemur
ekkert { stad traustrar, gagnreyndrar stefnumétunar pegar kemur ad
samskiptum vid hagsmunaadila og kjésendur, pétt rannsdknir séu
engin allsherjarlausn i pélitik. { pridja lagi er val 4 stefnumidum ad
einhverju leyti hdd peim akvordunum og regluverki sem fyrir eru (e.
path dependence). I fjérda lagi er oft heegt ad minnka &hyggjur af
samkeppnisfeerni og dreifingardhrifum umbdta med undanpagum fra
tilteknum &kveedum ad hluta og/eda timabundid, adlégunarstudningi
og med pvi ad framkveema umbazeturnar smam saman 4 léngu timabili.
Hins vegar parf ad tryggja ad slikar adgerdir séu aftengdar hinni
upprunalegu mengandi starfsemi og festi ekki framleidslupeetti i
starfsemi sem eetti ad draga Ur eda leggja nidur. Ad lokum, eigi ad taka
upp vidskipti med losunarheimildir kann ad vera naudsynlegt — pott
bad sé ekki efnahagslega eeskilegt - ad veita meirihattar
mengunarvoldum a.mk. einhverjar heimildir 4n endurgjalds (e.
~grandfathering®). Sé petta gert purfa stjérnvold ad tryggja ad smam
saman sé komid & kerfi sem grundvallast eingdéngu 4 uppbodum.

Stjérnvold sem hyggjast gera umbeetur a heilbrigdis- og menntakerfinu
standa gjarnan frammi fyrir ymsum sameiginlegum vidfangsefnum, ad
stéorum hluta vegna pess ad baedi svidin fela i sér mikla beina opinbera
pjénustu:

B Bezdi heilbrigdis- og menntakerfi eru mjog had fyrri akvordunum (e.
path-dependent). Pau eru stér og flékin og hafa prdast 4 mjog
tiltekinn hatt i mismunandi l6ndum. Spurningin um hvad er
mogulegt eda eeskilegt veltur pvi ad miklu leyti a fyrri akvordunum.

®  Adilar sem standa vord um hagsmuni peirra sem veita pessa
pjénustu eru oft mjog vel skipulagdir og pessar starfsgreinar njota
almennt meiri virdingar 4 medal almennings en stjérnmalamenn.
bvi hafa pessir adilar gridarmikil vold yfir umbétaferlinu, einkum
vegna pess ad framkveaemd pess krefst oft samvinnu peirra.

® Engin samstada er um hvernig & ad meta drangur i heilbrigdis- og
menntakerfum. Petta er ad hluta vegna flékins samspils markmida
4 badum svidum en endurspeglar einnig skort 4 areidanlegum og
almennt vidurkenndum meelikvérdum & geedi Gtkomunnar og virdi
hennar. Umbeetur sem byggja 4 gagnreyndum adferdum eru erfidar
pegar gognin annad hvort vantar eda eru umdeild. bvi getur starf
innlendra og alpjédlegra stofnana ad pvi ad afla areidanlegra og
triverdugra gagna um arangur tiltekinna stefnumida verid mjog
gagnlegt til ad skyra pad sem deilt er um; PISA-rannsdéknirnar &
vegum OECD 4 drangri menntakerfa eru gott deemi um slikt starf.

B Stefnumétun & badum svidunum einkennist oft af pvi ad mjog
langur timi getur 1i6id frd hugmyndavinnu til framkveemdar. Engin
rikisstjérn er likleg til ad endast négu lengi til ad vaxa ad 4liti fyrir
avinning af umbétum sem hun hefur frumkveedi ad & pessum
svidum.

®  Litil samstada er um hvad ,bestu starfsvenjur” fela i sér 4 pessum
tveimur svidum. A sumum malefnasvidum er breid samstada um
émissandi peetti trausts stefnuramma. A heilbrigdis- og
menntasvidinu er hins vegar ekkert slikt likan fyrir bestu venjur
sem nota ma4 til ad meta tiltekinn stefnuramma.

bratt fyrir pessar miklu hindranir hafa morg adildarriki OECD rédist i
umbeetur 4 mennta- og heilbrigdiskerfum sinum 4 undanférnum arum.
Reynsla peirra bendir til pess ad vissan leerdém megi draga um hvernig
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hvernig gera ma ,,umbatur a
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stjornvold nélgast pessi vidfangsefni:

= Stérum breytingum er mjog sjaldan prongvad upp a starfsfolk a

mennta- og heilbrigdissvidi: Arangursrikar umbeetur fela yfirleitt i
sér toluverdar tilslakanir til peirra. Einkum vilja umbeetur &
heilbrigdissvidi vera kostnadarsamar - jafnvel pétt buist sé vid pvi
ad peer dragi Ur kostnadi med timanum fela peer oft i sér dyrar
tilslakanir til skemmori tima litid.

B DPetta samningaferli krefst jafnan mjoég ndinnar skodunar og langs

undirbiningstima. Ekki er um ad reeda svid par sem mikils drangurs
er ad veenta af tilraunum til ad keyra umbeetur i gegn ,,i hvelli“.

B Meiri og betri upplysingar og greining, p.m.t. samanburdur milli

landa, kemur oft ad gagni en mikid veltur p6 einnig 4 samst6du um
virdi og merkingu slikra upplysinga.

Umbeetur 4 opinberri stjérnsyslu fela oft i sér somu askoranir, hvad
vardar afmorkun, umfang og flekjustig, og umbeetur 4 mennta- og
heilbrigdissvidi, pb.m.t. med tilliti til fyrri &kvardana (e. path
dependence), langs tima sem lidur fra akvordun til framkveemdar,
samreemingar milli mismunandi stiga stjérnsyslunnar og pess ad afla
studnings hagsmunaadila hja hinu opinbera sem verda fyrir beinum
dhrifum. Einnig er um reeda svid par sem o6rdugt getur reynst ad feera
rok fyrir breytingum 4 grundvelli gagnreyndra upplysinga vegna
erfidleika vid ad meta geedi og skilvirkni opinberrar pjénustu og/eda
stjéornsyslu. Auk pess er sjaldan mikil eftirspurn i samfélaginu &
umbétum 1 opinberri stjérnsyslu. bPott borgarar séu oft édnsegdir med
6skilvirkni hja hinu opinbera eda geedi opinberrar pjénustu hafa
breytingar innan opinberrar stjérnsyslu tilhneigingu til ad vera litt
synilegar. Eitt af fyrstu verkefnum umbétasinna getur pvi verid ad lada
fram krofu almennings um umbeetur. Ad lokum fela umbeetur &
opinberri stjérnsyslu i sér pad vandamal ad gera parf ,umbeetur 4 peim
sem gera umbeeturnar, pvi stjérnsyslan verdur i reynd ad méta og
framkveema eigin umbeetur og beita adgerdum 4 sjdlfa sig, sem kann ad
vera pyrnir { augum margra embeettismanna.

Mikid af peim leerdémi sem draga ma af nylegri reynslu af umbétum a
opinberri stjérnsyslu vardar fyrrgreind vidfangsefni beint:

B Vitundarvakning og studningur borgaranna vid umbeeturnar eru

naudsynlegir peettir. Skilning og studning almennings er audveldara
ad tryggja ef breytingunum & opinberri stjérnsyslu fylgja adrar
synilegri umbeetur, t.d. 4 rafreenni stjérnsyslu, sem geta beaedi gert
rodd almennings heerra undir hofdi og aukid geedi opinberrar
bjénustu.

B Vidteekt samrdd vid pad opinberu starfsmenn sem verda fyrir

dhrifum af umbétunum er einnig mikilveegt. Heegt er ad afla
studnings opinberra starfsmanna — eda draga Ur andstodu peirra —
med 00rum umbdtum til vidbdtar sem beir njéta gdds af. bott
heekkun launa geti haft viss dhrif geta rddstafanir til ad beeta
starfsadstodu, auka starfsaneegju eda fjarfesta 1 starfspréun
opinberra starfsmanna verid i fullu samreemi vid markmid
umbdtanna, auk pess ad afla peim fylgi & medal starfsmannanna.

B Smaskrefaadferdin (e. incrementalism), par sem gert er rad fyrir

endurgjof og lagfeeringum, getur dregid ar 4évissu og bar med
andstodu. Hins vegar krefst framkveemd umbéta med
sméaskrefaadferdinni i langan tima stefnufestu. Par ed rikisstjornir
koma og fara getur verid porf & pvi ad 6hddar og varanlegar
stofnanir hafi umsjén med umbdétunum.
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®  Alpjédastofnanir geta gegnt mikilveegu hlutverki med pvi ad midla
pekkingu og upplysingum, meta stefnumid og studla ad samstarfi
stjérnvalda i mismunandi 16ndum. Med alpjédlegum vidmidum og
jdkveedum jafningjaprystingi geta peer aukid hvatann til umbédta.

Nokkrir peettir einkenna peer stofnanir og ferli sem studla ad pvi ad

Umbaetur a regluverki skapa vandad regluverk. Sa fyrsti er skyr og vel skipulagdur almennur
stefnurammi. Afar mikilveegt er ad kerfid sé pannig skipulagt ad pad
geri alteekar umbeetur fyrir alla stjérnsysluna mogulega og ad sterkur
vilji sé til ad moéta og vidhalda regluramma par sem dhersla er 16gd &
upplysingaskipti, traust og samvinnu. A efri stigum stjérnsyslunnar
parf einnig ad vera skyr dhersla 4 umbeetur & regluverki. Eins og adur
segir hefur verid nokkur samleitni milli stofnana 4 pessu svidi & medal
OECD-rikja, sem bendir til pess ad 16nd med mjog Slikar stofnanir,
stjornmalakerfi og lagamenningu leiti likra lausna pegar vidfangsefnin
& svidi umbdta eru lik. Samstarf & alpjédavettvangi audveldar klarlega
slika midlun adferda og stefnumida milli stofnana.

Adhald i opinberum fjarmalum Af  kerfisbundnum samanburdi & reynslu OECD-rikja af
adhaldsadgeroum i fjarmdalum hins opinbera allt fra attunda aratug
sidustu aldar ma draga ymsan leerdém, sem liklegt er ad gagnist
stefnumoétendum sem vinna ad pvi ad snua vid peirri miklu afturfor i
opinberum fjarmalum OECD-rikja sem att hefur sér stad fr4 arinu 2007.
En bennan leerdém barf sennilega ad laga ad nuverandi adsteedum. {
fyrsta lagi benda mjog margar rannséknir til bess ad pétt
adhaldsadgerdir feli i sér radstafanir til ad baedi auka tekjur og draga ar
utgjoldum séu meiri likur & ad peer hafi varanleg dhrif ef peer byggjast 4
adhaldi i Utgjoldum, einkum med tilliti til neyslu og tilfeerslna hins
opinbera.  86ru lagi eru kostnadarmidadar adhaldsadgerdir almennt
tengdar meiri hagvexti en peaer adgerdir sem byggjast 4 tekjuaukningu.
Almennt hefjast umtalsverdar adhaldsadgerdir ekki & breytingum a
grunnreglum um fjarhag hins opinbera. Fyrstu skrefin mida yfirleitt ad
sparnadi an tafar og eru oft heldur afmarkadar adgerdir. Hins vegar
endurskoda stjérnvold oft regluramma og grunnreglur seinna til ad
vidhalda peim sparnadi sem nadst hefur. Reynsla Svia & tiunda aratug
sidustu aldar er gott deemi um pessa leid, en p6 varla einstakt deemi.

Almennt virdist skilvirkasta samsetningin fela i sér baedi markmid um
sveifluleidréttan jofnud hins opinbera og bok 4 nafnutgjold. Kerfi sem
auka pélitiskan kostnad af pvi ad brjota reglurnar geta einnig verid
mjog gagnleg. Hins vegar er liklegt ad slikur rammi virki adeins ad pvi
marki sem kjornir stjérnmélamenn ,geri hann ad sinum‘“ A
undanférnum arum hefur dhugi einnig vaxid & ,fjarlagarddum” (e.
»fiscal councils“) eda 68rum 6hddum adilum sem hafa med hondum
a.m.k. eitt af peim teeknilegu Urlausnarefnum sem felast i gerd fjarlaga,
oft til ad framfylgja tilteknum reglum um opinber fjarmal. Reynslan
synir ad slikir adilar geta veitt mikilveegt adhald hvad vardar fjarmal
hins opinbera.

Mun kreppan gera Umbeetur eftir kreppuna
umbzetur _erfléarl eda Efnahagskerfi heimsins glimir enn vid eftirkéstin af dypstu og
audveldari? utbreiddustu kreppu i meira en halfa 61d. Stjérnvéld OECD-rikja standa

na frammi fyrir pvi vidfangsefni ad vidhalda efnahagsbatanum eftir
kreppuna. betta krefst blandadrar stefnu sem gerir peim kleift ad rétta
vid fjarhags hins opinbera an pess ad keefa hagvoxt. Kerfisumbaetur
geta audveldad peim ad nad badum markmidum med pvi ad auka
hagvaxtarmoguleika annars vegar og, i morgum tilfellum, draga ur
brystingi a fjarlog og rekstrardeetlanir hins vegar. Verkefnin framundan
verda beim mun steerri pvi margar neydarrddstafanir sem gripid var til
& arunum 2008-2009 til ad draga Ur dhrifum kreppunnar fyrst i stad,

© OECD 2010 11



hvort sem radstafanirnar eru kerfisleegar eda varda opinber fjarmal,
geta grafid undan hagvexti ef peer festast i sessi til medallangs eda
langs tima. Ad lokum er mikilveegt ad hafa i huga ad kreppan getur
orkad sem hvati til umbéta sem mida ad bpvi ad tryggja ad
efnahagsbatinn og hagvoxtur i framtidinni verdi i samremi vid
sjalfbeera préun.

Margar rannséknir 4 svidi stefnumoétunar benda til pess ad kreppur geti
skapad umtalsverd teekiferi til umbéta. Rannsdknir & vegum OECD
stadfesta almennt pessa tengingu milli erfidleikatima og umbdta. Hins
vegar stadfesta peer einnig tengsl 4 milli traustra opinberra fjarmaéla og
meiri umbédta. Pessi tenging er raunar ein greinilegasta nidurstada
nylegra rannsékna. Ahrif nuverandi kreppu eru pannig tvired: Hun
kann ad efla hvatann til sumra umbéta en fjarhagsstada hins opinbera
takmarkar getu stjérnvalda til ad rddast i peer. Pau purfa pvi ad syna
mikla utsjénarsemi til ad fjdrmagna skammtimakostnad af umbétum,
jafnvel begar ahrifin & fjarldg og hagvoxt til lengri tima zettu ad beeta
fjarhagsstodu hins opinbera. Einnig barf ad kynna umbeetur sem
seskilegar radstafanir til lengri tima & kerfislegum forsendum, ekki
adeins sem 6hjakveemilegan nidurskurd. Fyrri reynsla bendir til pess ad
pbegar umbeetur eru réttlettar adallega sem vidbrogd vid prystingi 4
fjarhagsstodu hins opinbera sé erfitt sé vidhalda peim bpegar sa
brystingur minnkar.

Hvada hlutverki getur
OECD gegnt i ad studla ao
umbotum eftir kreppuna?

12

A0 studla ad kerfisumboétum: hlutverk OECD

MRH-rannséknirnar stadfesta ad rok fyrir umbdtum styrkjast gjarnan
pegar fyrlr hgg]a gogn og greiningar sem eru samanburdarheefar milli
landa. A morgum svidum er OECD i sterkri stodu til ad veita slikar
upplysingar. Ahrifin af starfi OECD eru oft greinilegust begar
stefnumétendur bera saman &drangur og stefnumid landa sinna vid
onnur riki. Setning vidmida gerir kjésendum og rddamoénnum pannig
kleift ad sja pegar stofnanir, adsteedur eda arangur peirra eigin landa,
sem peir toldu adur fullneegjandi, er slakur i samanburdi vid onnur
16nd. Mikilveegi slikrar pekkingarmidlunar er ekki sist mikid i 1jési pbess
ad oft parf margar tilraunir til ad umbeetur beri nzegilegan arangur.
Visbendingar eru um ad rannséknir yfir landameri og alpjédleg
umraeda um stefnumétun geti flytt fyrir pekkingarsképun & svidi
stefnumoétunar med pvi ad gera stjérnvéldum mismunandi landa kleift
ad leera af 60rum og pannig fordast ad endurtaka somu mistok.

OECD getur einnig gegnt lykilhlutverki i ad adstoda 16nd vid ad na fram
umbétum 1 smaskrefum  yfir lengri timabil (e. sustained
incrementalism). Arangursrikar umbeetur krefjast & mérgum svidum
stefnufestu vid 160 afmarkadra en samstilltra umbéta yfir timabil sem
eru likleg til ad verda lengri en stjérnartid flestra rikisstjérna. OECD
getur stutt innlendar stofnanir vid ad vidhalda samreemdum
stefnuumbétum yfir lengri timabil.

Loks getur OECD einnig leitt saman reynslu og upplysingar af
mismunandi svidum til ad tryggja ad umraeda um efnahags-, félags-, og
umhverfismal og stjérnarheetti frjévgi adra umreedu & sému og 6drum
svidum. [ pad minnsta eetti petta ad studla ad pvi ad tryggja samreemd
stefnumid - stefnumid eettu ekki ad vera i moétsogn hvert vid annad.
Stundum getur stofnunin gert meira en petta, t.a.m. skapad teekifeeri til
samreemingar & umbdtum sem geta verid samverkandi og pannig aukid
heildardvinning peirra. Petta er pydingarmikid vid nuverandi adstaeedur
vegna bparfarinnar & ad hé&marka samlegdardhrif - og ladgmarka
férnarskipti — milli annars vegar stefnumida sem ldta ad niverandi
efnahagsleegd og hins vegar stefnumida sem lita ad markmidum til
lengri tima.
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Nanari upplysingar

Frekara lesefni
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Nénari upplysingar um pessa skyrslu og starf OECD & svidi umbdta
eru fadanlegar fra:

William Tompson, Regional Development Policy Division,
Directorate for Public Governance and Territorial Development,
simi: +33 (0) 1 45 24 15 76, netfang: william.tompson@oecd.org.

Cheonsik Woo, General Secretariat, simi: +33 (0) 1 45 24 76 84,
netfang: cheonsik.woo@oecd.org.

Nidurstédurnar sem greint er fra i pessari samantekt byggjast &
rannséknum sem fjallad er um i riti OECD, Making Reform Happen:
Lessons from OECD Countries (2010).

Sja einnig:

The Political Economy of Reform: Lessons from Pensions, Product Markets
and Labour Markets in Ten OECD Countries (2009)

Achieving Better Value for Money in Health Care (2009)

The Economics of Climate Change Mitigation: Policies and Options for
Global Action beyond 2012 (2009)

Economic Policy Reforms 2010: Going for Growth (2010)

Regulatory Reform for Recovery: Lessons from Implementation during
Crises (2010)

Health System Priorities When Money Is Tight (verdur gefin Gt & arinu
2010)

Reforming Fiscal Relations across Levels of Government (verdur gefin ut a
arinu 2010)

Ten Years of Regulatory Reform: Lessons for a New Regulatory Policy Agenda
(verdur gefin Ut & arinu 2010)

Pessar baekur eru faanlegar gegnum netbdkaverslun okkar:
www.oecd.org/bookshop.

Rit og tolfreedigagnagrunna sem OECD gefur Ut er ad finna &:
www.oecdilibrary.org.
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Heegt er ad hafa samband vid okkur gegnum eftirfarandi starfsstodvar:

OECD
Headquarters

2, rue André-Pascal
75775 PARIS Cedex 16

pyskaland

OECD Berlin Centre
Schumannstrasse 10
D-10117 BERLIN

Japan
OECD Tokyo Centre

Nippon Press Center Bldg
2-2-1 Uchisaiwaicho,

Mexik6

OECD Mexico Centre

Av. Presidente Mazaryk 526,
Colonia: Polanco,

C.P., 11560, Mexico D.F.
Simi: (00.52.55.9) 138 6233
mexico.contact@oecd.org

Bandarikin

OECD Washington Centre
2001 L Street, NW - Suite 650
Washington D.C. 20036-4922
United States

Simi: (00.1.202) 785.6323
washington.contact@oecd.org

www.ocde.org/centrodemexico

www.oecdwash.org

France Simi: (49-30) 288 8353 Chiyoda-ku

Simi: (33) 01 45 24 82 berlin.centre@oecd.org TOKYO 100-0011

00 www.oecd.org/berlin Simi: (81-3) 5532 0021
sales@oecd.org center@oecdtyokyo.org
www.oecd.org www.oecdtokyo.org
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