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Onsod

Cok Uluslu Sirketler igin Sorumlu is Yénetimine iliskin OECD Rehberi (Rehber), hiikimetler tarafindan cok
uluslu sirketlere yoénelik olarak yapilan, s6z konusu sirketlerin stirdurilebilir kalkinmaya yaptiklari ticari katkiyi
arttirmay1 ve ticari faaliyetlerinin insanlar, gezegen ve toplum Uzerindeki olumsuz etkilerini ele almay!i
amagclayan tavsiyelerdir. Rehber hikimetler tarafindan Rehberin daha etkin bir sekilde uygulanmasini

saglamak igin kurulan benzersiz uygulama mekanizmalari olan Sorumlu s Yénetimi Ulusal Temas Noktalari
(UTN’ler) tarafindan desteklenmektedir.

ilk kez 1976 yilinda yayimlanan Rehber; o tarihten bu yana, toplumsal degisimler ve uluslararasi ticaret
alaninda yasanan gelismeler ¢cercevesinde amacina uygun olarak kullaniimaya devam edilebilmesi amaciyla
surekli olarak guncellenmigtir. 2023 yilinda yapilan son gincelleme; 2011 yilindaki degisikliklerden bu yana
elde edilen deneyimleri yansitmakta bunun yani sira toplumlarin ve girketlerin sosyal, gevresel ve teknolojik
alanlarda karsilastigi acil sorunlara ve o6ncelikli konulara odaklanmaktadir. Rehberde yapilan 6nemli
degisikliklerden bazilari asagida belirtiimektedir:

o Sirketlerin uluslararasi alanda kabul gérmus iklim degisikligi ve biyogesitlilik hedeflerine uymalari igin
yapllan tavsiyeler

e Verilerin toplanmasi ve kullaniimasi da dahil olmak tzere teknolojinin gelistiriimesi, finansmani, satisi,
lisanslanmasi, ticareti ve kullanimi ile ilgili teknik degerlendirme galigmalarindan beklentiler

o Sirketlerin ig iligkileri ile Grin ve hizmetlerinin etkileri hakkinda teknik dederlendirme calismalarini
nasil yapmalari beklendigine iligkin tavsiyeler

o Sirketlerin is yonetimiyle ilgili kaygilarini dile getiren kigiler de dahil olmak tzere risk altindaki kigilere
ve gruplara daha fazla koruma saglanmasina iligkin hususlar

e Sorumlu is yonetimi bilgilerinin kamuoyuna duyurulmasiyla ilgili giincel tavsiyeler
e Yolsuzlugun tim bigimlerini tespit etmek i¢in kapsami genigletilmis uyum tavsiyeleri

o Lobicilik faaliyetlerinin Rehbere uygun bir sekilde yurGtilmesini saglamak icin sirketlere yapilan
tavsiyeler

e Sorumlu is Yénetimi igin Ulusal Temas Noktalar’nin gérinirliigind, etkinligini ve islevselligini
arttirmaya yonelik glclendirilmis uygulamalar

Rehberi giincelleme galismalari, OECD Sorumlu is Yénetimi Calisma Grubu’na ve OECD Yatirim Komitesi'ne
katilan, OECD Uluslararasi Yatirimlar ve Cok Uluslu Sirketler Deklarasyonu'nu imzalayan 51 Katilimci Ulke
ve Avrupa Birligi tarafindan yirutilmustir. Glncellemeler; tim dinyadan sirketler, isgiler ve sivil toplum
temsilcileri de dahil olmak Uzere milyonlarca kisinin goérislerini yansitan kurumsal paydaslar olan OECD
isveren ve Sanayi Danisma Komitesi (Business at OECD, BIAC) OECD Sendikalar Danigsma Komitesi (Trade
Union Advisory Committee, TUAC) ve OECD Watch ile yakin igbirligi icinde yapiimistir. Bunun yani sira,
sire¢ kapsaminda, dinyanin doért bir yanindan ilgili paydaslara ve kamuoyuna agik iki istisare de
gergeklestirilmigtir.

Rehberin tematik bdlimleri gdzden gegirilirken Rekabet Komitesi; TUketici Politikasi Komitesi; Kurumsal
Yénetim Komitesi; Kalkinma Yardim Komitesi; Dijital Ekonomi Politikasi Komitesi; istihdam, Calisma ve
Sosyal isler Komitesi; Cevre Politikasi Komitesi; Finansal Piyasalar Komitesi; Mali Isler Komitesi; Sanayi,
Yenilik ve Girisimcilik Komitesi; Sigorta ve Ozel Emeklilik Komitesi; Bilimsel ve Teknolojik Politikalar Komitesi;
KOBI'ler ve Girisimcilik Komitesi; Ticaret Komitesi; Uluslararasi Ticari islemlerde Riisvetle Miicadele Calisma
Grubu ve Yolsuzlukla Miicadeleden Sorumlu Ust Diizey Yetkililer Calisma Grubu gibi OECD organlarina ve
ilgili Sekretaryalarina danisilarak katkilari alinmigtir.. .

Mali ve Kurumsal igler Direktorligi'ne bagli OECD Sorumlu is Yénetim Merkezi, siire¢ boyunca giincelleme
calismalarina destek saglamistir.
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Uluslararasi Yatirimlar ve Cok
Uluslu Sirketler Deklarasyonu

KATILIMCI DEVLETLER

ASAGIDAKI HUSUSLARI GOZ ONUNDE BULUNDURARAK:

e Uluslararasi yatirrmlarin diinya ekonomisi i¢in buyuk bir 6nem tasidigini ve ulkelerinin kalkinmasina
ciddi bir katkida bulundugunu;

e S0z konusu yatirim sireclerinde ¢ok uluslu sirketlerin dnemli bir rol oynadigini;

e Uluslararasi igbirliginin yabanci yatirrm ortamini iyilestirebilecegini, ¢cok uluslu sirketlerin ekonomik,
sosyal ve gevresel ilerlemeye yapabilecekleri olumlu katkiyi tesvik edebilecegdini ve faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek zorluklari asgari diizeye indirip ¢c6zebilecegini;

e Uluslararasi igbirliginin faydalarinin uluslararasi yatirimlara ve ¢ok uluslu sirketlere iligkin hususlarin
birbiriyle iliskili enstrimanlarin dengeli bir gcergevede ele alinmasiyla artirilabilecegini dikkate alarak;

SU HUSUSLARI BEYAN EDER:
Cok Uluslu Sirketler Rehberi

I. Katilimci devletler, dnsézde belirtlen ve bunlarin ayrilmaz bir parcasini olusturan hususlar ve
mutabakatlari géz 6nidnde bulundurarak, kendi topraklarinda veya kendi topraklari Gzerinden faaliyet
gbsteren cok uluslu sirketlere Ek 1 'de? sunulan Rehbere uymalarini miistereken tavsiye eder.

Ulusal Muamele

II. 1. Katihmci devletler; kamu dizenini stirdiime ve glvenlikle ilgili temel ¢ikarlarini koruma, uluslararasi
baris ve glvenlikle ilgili taahhutlerini yerine getirme ihtiyaglari dogrultusunda, kendi topraklarinda faaliyet
gOsteren, ve bagka bir katilimci llke vatandaslarinin dogrudan ya da dolayl sahipliginde ya da kontroliinde
olan ¢ok uluslu sirketlere (bundan boéyle “Yabancilarin Kontrolindeki Sirketler” olarak anilacaktir) kendi
kanunlari, dizenlemeleri ve idari uygulamalari uyarinca uluslararasi hukuka uygun ve yerli sirketlere benzer
durumlarda uygulanandan daha az elverisli olmayan bir muamelede (bundan béyle “Ulusal Muamele” olarak
anilacaktir) bulunmaldir.

2. Katilmci devletler; katilimci Ulkeler disindaki tlkelerde bulunan sirketlere de "Ulusal Muamele" ilkesini
uygulamayi degerlendirecektir.

18 Haziran 2023 itibariyle, OECD’ye iiye tim iilkelerin yani sira Arjantin, Brezilya, Bulgaristan, Hirvatistan, Misir, Urdiin,
Kazakistan, Fas, Peru, Romanya, Tunus, Ukrayna ve Uruguay da katilimci devletler arasinda yer almaktadir. Avrupa
Toplulugu, kendi yetki alanina giren konularda Ulusal Muamele boélimini desteklemeye davet edilmistir.

2 Cok Uluslu Sirketler igin Sorumlu s Yénetimine lliskin OECD Rehberinin metni, bu yayinin 1. B8limi'nde sunulmaktadir.
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3. Katilimci devletler; Ulkelerindeki yerel unsurlar nezdinde de "Ulusal Muamele" hikmunin uygulanmasini
saglamak igin caba gostereceklerdir.

4. Katilimci devletler; bu Deklarasyon’un, devletlerin yabanci yatirim girisini veya yabanci sirketlerin kurulugu
ile ilgili kosullar1 duzenleme hakkini ele almadigini kabul ederler.

Celisgkili Sartlar

[ll. Katihmci devletler, ¢cok uluslu sirketlere geligkili sartlarin dayatiimasini énlemek veya bu tir durumlari
asgari dizeye indirmek amaciyla isbirligi yaparak Ek 2'de belirtilen genel hususlar ve uygulamaya doénik
yaklasimlari dikkate alacaklardir.?

Uluslararasi Yatirnm Tegvikleri ve Caydiricilar

IV. 1. Katiimci devletler; uluslararasi dogrudan yatirrm alaninda isbirligini gti¢lendirme ihtiyacini kabul
ederler.

2. Dolayisiyla bu alanda uluslararasi dogrudan yatirimi yasal olarak tesvik eden veya caydiran belirli
kanunlar, dizenlemeler ve idari uygulamalardan (bundan bdyle "6nlemler" olarak anilacaktir) etkilenen
katihmci devletlerin ¢ikarlarina gereken énemi verme ihtiyacini kabul ederler.

3. Katilimci devletler; bu tir dnlemleri, mimkin oldugunca seffaf hale getirmeye calisacaklardir. Bdylece
onlemler ve bu dnlemlerin amaglari rahatlikla anlagilabilecek ve bunlarla ilgili bilgilere kolayca erigilebilecektir.

istisare prosediirleri

V. Katilimci devletler, Konsey'in ilgili Kararlari dogrultusunda, yukaridaki konularda birbirleriyle istisare
etmeye hazir olduklarini beyan ederler.

Gozden gegirme

VI. Katilimci devletler uluslararasi ekonomik igbirliginin etkinligini arttirmak amaciyla uluslararasi yatirim ve
¢ok uluslu sirketlerle ilgili konularda, yukarida belirtilen hususlari dizenli olarak gézden gegireceklerdir.

3 Ek 2, Uluslararasi Yatirimlar ve Cok Uluslu Sirketler Deklarasyonu'nun tam metnine asagidaki baglanti izerinden
erigilebilir: https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OICEF-LEGAL-0144.
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l. Bolum: Cok Uluslu Sirketler icin
Sorumlu is Yonetimine lliskin
OECD Rehberi

Metin ve Agiklamalar
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Giris

1. Cok Uluslu Sirketler igin Sorumlu ls Yénetimine lliskin OECD Rehberi (Rehber); devletler tarafindan
cok uluslu sirketlere yapilan tavsiyelerden olusmaktadir. Rehbere uymay taahhit eden/taraf olan Ulkelerin
ortak amaci; sirketlerin ekonomik, cevresel ve sosyal alanlardaki ilerlemelere yapabilecekleri olumlu katkilari
tesvik etmek ve sirket faaliyetlerinin, Grlinlerinin ve hizmetlerinin Rehberde ele alinan konular Uzerindeki
olumsuz etkilerini asgari diizeye indirmektir. Sorumlu is yonetimi; kiresel pazarlarda esitlik¢i bir ortamin
olusturulmasina katkida bulunabilir, dinamik ve diizgun igleyen bir is sektérinin gelisimini tesvik edebilir. ve
is dinyasinin, iklim degisikligine yonelik ¢oézimler de dahil olmak Uzere, surdirulebilir kalkinma hedeflerine
ulasilmasina daha fazla katkida bulunmasini saglayabilir.

2. Rehber, OECD Uluslararasi Yatirnrmlar ve Cok Uluslu Sirketler Deklarasyonu'nun
[OECD/LEGAL/0144] bir parcasini olusturur. Katilimci devletler, Cok Uluslu Sirketler igin Sorumlu s
Yénetimine iliskin OECD Rehberi [OECD/LEGAL/0307] hakkindaki Konsey Karari uyarinca, etkinliklerini
arttirmak igin baglayici bir taahhtte bulunurlar. Sorumlu is Yénetimi icin Ulusal Temas Noktalari bu konuda
Onemli bir rol oynar.

3. Rehber, sorumlu ticareti ve yatirimi tesvik etmeyi ve boylece kiresel pazarlarda , surekli katihm ve
iyilestirme yoluyla ticaretin ve yatirrmin faydalarinin katlanarak arttiriimasini amacglamaktadir. Uluslararasi
ticaret ve yatirim, diinyadaki llkeler ve bdlgeler arasindaki baglar gii¢lendirir, derinlestirir ve daha fazla ve
daha iyi is imkanlarinin yaratilmasi, becerilerin gelistiriimesi, yasam kalitesini artiran Griin ve hizmetlerin
saglanmasi ve dijital ve yesil déntsim igin gerekli finansman imkanlarina ve teknolojiye erisim de dahil olmak
Uzere toplumlarin surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasinda ihtiya¢g duyulan énemli faydalarin elde
edilmesini saglar.

4, Rehber; Katilimci/Taraf devletlerin, kendi Ulkelerinde veya llkeleri Uzerinden faaliyet gosteren
sirketlerden sorumlu is yonetimine iliskin ortak beklentilerini ifade eder ve sirketlere ve diger paydaslara
glvenilir bir refreans noktasi saglar. Sirketlerin, Rehberde ele alinan konulardaki fiili ve potansiyel olumsuz
etkileri tespit etmeleri, 6nlemeleri, hafifletmeleri ve bunlara midahale etmeleri i¢in sirketlere riske dayal
durum tespiti yapmalari 6nerilmektedir. Bu baglamda, Rehber sorumlu is ydnetimini tanimlamaya ve
uygulamaya yonelik 6zel ve kamusal gabalari hem tamamlar hem de gliglendirir.

5. Rehberde yurirlikteki yasalara ve uluslararasi kabul gérmus standartlara uygun sorumlu is yonetimi
icin gonulla ilkeler ve standartlara yer verilmektedir. Rehberde ele alinan hususlar, uluslararasi taahhtler ve
ulusal hukuk kapsamindaki dlizenlemelere tabi olabilir. Rehberde sorumlu is yonetimine iligkin tavsiyeler
Ozetlenir ve bu tavsiyeler, sirketlerin yasal olarak uymasi gereken sartlarin 6tesine gecebilir. Devletlerin,
sirketlere Rehbere uymalari yonlndeki tavsiyesi, yasal sorumluluk ve yaptirim konularindan ayridir.

6. Ticaret ve yatirim faaliyetleri, hukukun Ustiinligunun ve sivil toplumun korundugu seffaf, rekabetgi ve
uygun sekilde dizenlenmis pazarlarda ydratildiginde, ¢ok uluslu sirketlerin strdarilebilir kalkinmayi
destekleme kapasitesi buyik olglide artmaktadir. HikUimetlerin; sorumlu is uygulamalarini yénlendirmek,
desteklemek ve tegvik etmek igin etkin bir politika ortami olusturarak Rehberin etkili bir sekilde uygulanmasini
destekleme konusunda dnemli bir roli vardir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi dizeydeki politikalar
arasinda tutarlilik bulunmasi, sorumlu is yonetimi girisimlerinin de uyumlu olmasini tesvik edebilir. Bu
baglamda, zorunlu veya gonulli yaklagimlari, kurumsal kapasite gelistirme ve diger énlemleri de ustalikla
birlestiren hiikiimet yaklasimlari ve énlemleri de 6nem tasir. Sorumlu is yonetimine iliskin belirli politikalarin,
mevzuatin ve diger dnlemlerin nasil tasarlanacagi Ulkelerin siyasi, idari ve yasal baglamlarina bagli olacaktir.
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7. Uluslararasi ticarete yonelik politik, ekonomik, cevresel, sosyal, fiziksel ve teknolojik ortamda buiyik
ve hizli bir degisim yasanmaktadir. Rehber bu dedisiklikleri yansitacak sekilde gelistirilmistir. Onlarca yil
boyunca, uluslararasi ticaret ve finansmanin, kiiresel ekonomiden aldigi pay ciddi 6lgide artmistir. Blyuk
sirketler, uluslararasi ticaret ve yatirnm pastasinin halen énemli bir bélimunu olusturmakla birlikte, kiigik ve
orta dlgekli sirketlerin de sinir 6tesi ticaret hacmi ve yatirimlari artmistir ve bu sirketler, uluslararasi pazarlarda
giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir. Cok uluslu sirketler; yerli sirketler gibi, daha genis bir yelpazedeki
is duzenlemelerini ve organizasyon bigimlerini kapsayacak sekilde gelisim go6stermistir. Teknolojik
gelismelerin yani sira stratejik ittifaklar, tedarikgiler ve yikleniciler arasindaki daha yakin iligkiler, sirket
sinirlarini belirsizlestirme egilimindedir. Cok uluslu sirketlerin yapisindaki hizli gelisim, . sinir 6tesi ticaretten
ve yatinmlardan aldigi payl giderek arttiran gelismekte olan ekonomilerdeki faaliyetlerine de
yansimaktadirGelismekte olan ekonomilerde, ¢ok uluslu sirketlerin faaliyet alanlari, birincil Gretimin ve
madencilik endUstrisinin 6tesine gecgerek Uretim imalat, montaj, i¢ pazar gelistirme ve hizmetler konusunda
daha fazla cesitlilik gdstermeye baslamistir.

8. Ekonomik degdisimlerin niteligi, kapsami ve hizi; sirketler ve paydaslari icin yeni stratejik zorluklari da
beraberinde getirmistir. Rekabet¢i baskilar yodundur ve ¢ok uluslu sirketler ¢ok cesitli yasal, sosyal ve
diizenleyici ortamlarda faaliyet gostermektedir. Cok sayida ¢ok uluslu sirket, is yonetimi konusunda yiiksek
standartlara baghligin buaytime ve karlilikla birlikte hareket ettigini ortaya koymustur. Sirketler; sirdirulebilir
kalkinmayi tesvik eden ve ekonomik, cevresel ve sosyal hedefler arasindaki tutarlihdi destekleyen is
modellerini giderek daha fazla uygulamaktadir. Bunun yani sira sorumlu is yénetiminin bilesenleri konusunda
toplumsal diyalogu tesvik etmek ve sorumlu is ydnetimine ydnelik rehberlik gelistirmek icin ¢cok paydasli
girisimler de dahil olmak tzere sirketler bir dizi girisimde farkli paydaslarla birlikte ¢calismaktadir.

9. 1976 yihinda Rehberin kabul edilmesi ve daha sonra Rehberde yapilan glncellemeler, sorumlu ig
yonetimine iliskin ilkelere ve standartlara uyum konusunda artan talebe isaret etmektedir. Bu sirecin
baglangici, Uluslararasi Galisma Orgiti’'nin 20. ylzyilin baslarindaki galismalarina dayandirilabilir. 1948
yilinda Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nin kabulii de diger bir déniim noktasidir.
Bunu, sorumlu is davranisinin birgok alaniyla ilgili standartlarin sirekli olarak gelistiriimesi takip etmistir..
OECD de c¢evre, yolsuzlukla micadele, tiketici haklari, kurumsal yénetim ve vergilendirme gibi alanlarda
standartlar gelistirerek bu strece énemli katkilar saglamistir.

10. Rehber sorumlu is yonetimi konusunda 6ncu uluslararasi belge olmaya devam etmektedir. Rehbere
uymayi taahhit eden Katilimci devletler; ayni amag dogrultusunda, kendilerine 6zgu yollarla ¢alisan birgok
sirket, sendika ve diger sivil toplum kurulusu ile birlikte uygulamalari gelistirmek icin birbirleriyle ve diger
devletlerle isbirligi yapmayi taahh(t ederler.
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|. Kavramlar ve Esaslar

1. Bu rehberde 6ngorilen prensipler/kurallar; katiimci Devletlerin ortaklaga dngoérdikleri ¢ok uluslu
sirketlere yonelik tavsiyelerden olusmaktadir. Rehber, uygulanabilir kanunlar ve uluslararasi kabul
gormdis standartlar ile uyumlu iyi uygulama standart ve ilkeleri igermektedir Sirketlerin Rehbere riayet
etmeleri yasal bir zorunluluk olmayip; Rehberin uygulanmasi génullilik esasina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, Rehber kapsaminda yer alan bazi konular ayni zamanda ulusal hukuk ve uluslararasi
taahhutlerle de duzenlenebilir.

2. Ulusal kanunlara uymak c¢ok uluslu sirketlerin birincil yukdmlaliguadur. Rehber, ulusal kanun ve
dizenlemelerin yerine gecmez ve bunlardan Ustin tutulamaz. Devletlerin Rehber hukimleri ya da
ilgili uluslararasi taahhutlere uygun ilke ve standartlari yerine getirme konusunda basarisizligi,
sirketlerden Rehbere uymalari yoniindeki beklentiyi azaltmaz. Rehber, ¢ogu durumda kanunlarin
Otesine gegmekle birlikte, sirketleri birbiriyle ¢elisen ytkimlilikler altinda birakmayi amaglamaz ve
amaglamamalidir. Ancak, ulusal kanun ve dlizenlemelerin Rehberdeki prensip ve standartlarla
celismesi durumunda, sirketler bu prensip ve standartlari mimkin oldugu dlgtde ve ulusal kanunlari
ihlal etmeden uygulamanin yollarini aramalidir.

3. Cok uluslu sirketlerin diinya ¢apinda faaliyet gostermesi sebebiyle bu alandaki uluslararasi isbirligine
bitin dlkelerin dahil olmasi gerekmektedir. Katilimci devletler, kendi Ulkelerinde veya ulkeleri
Uzerinden faaliyette bulunan sirketlerin galismalari sirasinda Ulkedeki sartlari da dikkate alarak
sirketleri Rehbere riayet etmeye tesvik eder.

4. Rehberin amaglari dogrultusunda, ¢ok uluslu sirketlerin net bir taniminin yapilmasi sart degildir.
Rehberde bu amaglar dogrultusunda hangi sirketlerin ¢ok uluslu sirket sayilacagini belirleme
konusunda genis kapsamli bir yaklasim bulunmakla birlikte, sirket yapisinin veya faaliyetlerinin ve
ticari seklinin, amacinin ya da ¢alismalarinin uluslararasi niteligi bu konuda dikkate alinacak temel
faktorlerdir.. Ekonominin bitin sektorlerinde faaliyet gosteren bu sirketler, birden daha fazla tilkede
kurulmus ve birbirleriyle baglantili isletme ve diger kuruluslardan olusmakta ve faaliyetlerini gesitli
yollarla koordine etmektedir. Bu kuruluslardan bir veya daha fazlasi digerlerinin faaliyetleri Gzerinde
onemli dlgctde etkili olabilirken, bu kuruluslarin dzerklik dereceleri de sirketten sirkete degisiklik
gOsterebilmektedir. Cok uluslu sirketlerin milkiyeti 6zel, kamu veya karma yapida olabilir. Rehber,
cok uluslu sirketler igerisindeki butin kuruluglara (ana sirketler ve/veya yerel birimler) yonelik
hazirlanmistir. Rehbere uyumun kolaylastiriimasi igin, kuruluslarin her birinin kendi sorumlulugu
kapsaminda igbirligi icerisinde, birbirlerine yardimci olmalari beklenmektedir

5. Rehber, yerli ve uluslararasi sirketler igin farkli uygulamalar getirme amacina yonelik olmayip, herkes
icin iyi isletme uygulamalarini yansitmaktadir. Dolayisiyla, Rehberde yer alan konulara iligkin
uygulamalarda yerli ve uluslararasi sirketler arasinda farkhlik olmamasi beklenmektedir

6. Devletler, Rehbere mimkln olan en yaygin bi¢cimde riayet edilmesini tesvik etmeyi arzulamaktadir.
Klguk ve orta Olgekli sirketlerin blyuk sirketlerle ayni kapasiteye sahip olmadiklarinin kabul
edilmesine ragmen, katilimci Ulkeler yine de Rehberdeki 6nerilere bu sirketler tarafindan mimkin
oldugu dlgtide uyulmasini tesvik eder.

7. Katilmci devletler Rehberi, korumaci amaglarla ya da ¢ok uluslu sirketleri yatirrm yapacaklari tlkenin
karsilastirmali Gstinligl konusunda stipheye dislirmek amaciyla kullanmayacaktir.
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8.

10.

11

Devletler, uluslararasi hukukun tanidigi yetki cergevesinde ¢ok uluslu sirketlerin faaliyette
bulunacaklari kosullari dizenleme hakkina sahiptir. Cok uluslu sirketlerin farkh Ulkelerde yerlesik
kuruluglar bu llkelerde uygulanan kanunlara tabidir. Cok uluslu sirketler Rehberi benimseyen Ulkeler
ya da Uglncl Ulkeler tarafindan birbiriyle c¢elisen sartlara tabi tutulurlarsa, ilgili hikumetler,
dogabilecek sorunlarin gideriimesi amaciyla iyi niyetle isbirligi yapma yoluna gidecektir.

Katihmci devletler, sirketlere esit davranma ve uluslararasi hukuktan ve sézlesmeden dogan
zorunluluklari sebebiyle sorumluluklarini yerine getirme anlayisiyla Rehberi olusturmustur.

Rehber, sirketler ile Ulkesinde yatirim yapilan devletler arasinda ortaya ¢ikabilecek yasal sorunlarin
¢ozumlerini kolaylastirici bir yol olarak, arabuluculuk da dahil olmak tzere, uygun anlasmazlik ¢bzim
mekanizmalarinin kullaniimasi tesvik edilmektedir

. Katihmci devletler, Rehberi uygulayacak, Rehberin uygulanmasini tesvik edecek ve Rehberin

tanitiimasi ve ilgili sorunlarin ele alinmasi amaciyla Ulusal Temas Noktalarini kuracaktir. Katilimci
devletler, ayni zamanda degisen diinya sartlarinda Rehberin yorumlanmasina iliskin konularin ele
alinmasi amaciyla gerekli gézden gecirme ve danisma prosedurlerine de katilacaktir.
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Genel Politikalar

Sirketler, faaliyet gosterdikleri llkelerde mevcut politikalari tam olarak dikkate almali ve diger paydaslarin
goruslerini g6z dninde bulundurmalidir. Bu dogrultuda:

A. Sirketler:

1.

10.

11.

Suardurilebilir kalkinmay! saglamak amaciyla ekonomik, sosyal ve gevresel gelismeye katkida
bulunmalidir.

Yurattakleri faaliyetlerinden etkilenen insanlarin uluslararasi alanda kabul gérmuis insan haklarina
saygl gostermelidir.

Yerel toplum ile yakin isbirligi icerisinde, ticari ¢ikarlar ile sirketin yerli ve uluslararasi piyasalardaki
faaliyetlerinin gelistiriimesini iceren ve makul ticari uygulama ihtiyaciyla uyumlu olacak sekilde yerli
kapasitenin olusturulmasini tesvik etmelidir.

Ozellikle, istihdam olanaklari yaratarak ve istihdam edilenler igin egitim firsatlarini artirarak besgeri
sermaye olusumunu tesvik etmelidir.

insan haklari, gevre, saglik, giivenlik, calisma, vergi, finansal tesvikler gibi konularda mevzuatta ve
dizenlemelerde 6ngorilemeyen muafiyetler istemekten veya bu tir muafiyetleri kabul etmekten
kacinmalidir.. Lobicilik faaliyetlerini etik ilkelere uygun ve seffaf bir sekilde yuriutmelidir.

Sirket bunyesindeki tim gruplar da dahil olmak tzere sirketin tamaminda iyi kurumsal yénetim
ilkelerini destekleyerek kurumsal yonetimle ilgili iyi uygulamalari gelistirmeli ve hayata gecirmelidir.

Kuruluslar ile igerisinde faaliyette bulunduklari toplumlar arasindaki karsilikli guven iligkisini
besleyen etkili dizenleme mekanizmalari ve idari sistemleri gelistirecek ve uygulamalidir.

Calisanlarin sirket politikalarinin bilincinde olmalarini saglamali ve egitim programlari da dahil
olmak uzere ¢esitli yollarla bu politikalara uymalarini tesvik etmelidir.

Yasaya, Rehbere ya da sirket politikalarina aykiri davraniglarda bulunuldugu takdirde, sirket
idaresine veya varsa yetkili kamu idaresine dogru ihbarlarda bulunan c¢alisanlar, sendika
temsilcileri ya da diger is¢i temsilcileri aleyhine ayrimcilik yapmaktan veya disiplin cezasi
uygulamaktan kaginmalidir.

Sirketin faaliyetleri, Grlnleri veya hizmetlerinin ilgili fiili veya potansiyel olumsuz etkileri arastiran
veya sorusturan ya da giindeme getiren herhangi bir kisi veya gruba karsi, sirketin is iliskisi icinde
oldugu kuruluslar da dahil olmak Uzere sirket tarafindan mukabele edilmesini 6nlemeli ve bunlari
Onlemek i¢in adimlar atmalidir. Bu kapsamda, bireylerin ve gruplarin kaygilarini dile getirmek icin
kendilerini glivende hissettikleri bir ortamin tesvik edilmesi de gerekir. Sirketler, gerektiginde,
mukabelenin olumsuz etkilerinin gideriimesine de katkida bulunmahdir.

Mevcut durumun risk bazl teknik degerlendirmesini yapmali ve 6érnegin 12 ve 13’lnci fikralarda
tanimlanan mevcut ve olasi olumsuz etkileri belirlemek, dnlemek ve hafifletmek icin sirketin risk
yonetim sistemine bunu dahil ederek, bu etkilerle nasil basa ¢ikilacagini belirlemelidir. Bu teknik
degerlendirme, durumun gereklerine goére nitelik ve kapsam bakimindan degisiklik
gosterebilecektir.
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12. Faaliyetleri araciligiyla Rehberde yer alan konularda olumsuz etkiler yaratmaktan ya da buna yol
agmaktan kaginmali ve bu tir etkiler olustugunda midahale etmelidir. Bu kapsamda olumsuz
etkilerin giderilmesi icin gerektiginde isbirligi de yapmalidir.

13. Olusmasinda pay sahibi olmasalar da is iligkileri nedeniyle faaliyetleri, Grlinleri ya da hizmetleriyle
dogrudan baglantisi olan olumsuz etkileri dnlemeye ya da etkisini hafifletmeye g¢alismaldir.
Buradaki amag sorumlulugun, olumsuz etkiye neden olan kurulustan is iliskisi igcinde oldugu sirkete
aktariimasi degildir.

14. Rehberle ilgili konularda olusan olumsuz etkilerin ¢6ziimlenmesinde, tedarikgiler ve taseronlar da
dahil olmak UGzere is ortaklarini mimkun oldugu élglide Rehberle uyumlu olacak sekilde iyi yonetim
uygulamalarini benimsemeleri igin tesvik etmelidir.

15. Teknik degerlendirme calismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin veya mesru temsilcilerinin
Rehberde ele alinan konularla ilgili kendilerini 6nemli dl¢lide etkileyebilecek faaliyetlere yonelik
goruslerini dikkate almak icin firsatlar saglayarak ilgili paydaslarla veya mesru temsilcileriyle
anlamli iliskiler kurmahdir.

16. Yerel siyasi faaliyetler icerisinde uygunsuz bir sekilde yer almaktan kaginmalidir.

B. Sirketler

1. Gerektigi takdirde, sorumlu tedarik zinciri ydénetimi konusunda 6zel ya da ¢ok tarafli girigsimler ile
sosyal diyaloga katilmaya ve bunlari desteklemeye; ayni zamanda da bu girisimlerin, mevcut
uluslararasi kabul gérmus standartlar ile gelismekte olan Ulkeler tzerinde yarattiklari sosyal ve
ekonomik etkilerinin dikkate alinmasini saglamaya tesvik edilmektedir.

Il. Bolim: Genel Politikalar Hakkinda Ac¢iklama

1. Rehberin Genel Politikalar kismi, sirketlere yonelik spesifik dneriler iceren ilk metin olmasi nedeniyle
izleyen bdlimlerde yer alan 6zel 6neriler icin niteligin belirlenmesi ve ortak temel prensiplerin olusturulmasi
agisindan 6nemlidir.

2. Sirketlerin, politika ve kanunlarin olusturulmasi ve uygulanmasinda hikimetlerle isbirligi yapmalari
tesvik edilmektedir. Yerel topluluk ve is ¢ikar ¢evreleri de dahil olmak Uzere, bitiin paydaslarin gérislerinin
g6z o6nlne alinmasiyla yukarida deginilen isbirligi sureci zenginlestirilebilir. Hikimetlerin sirketlerle
iliskilerinde seffaf olmalarinin gerekliligi ve bu konularda sirketlerle gorus alisverisi icinde olmalarinin 6nemi
de kabul edilmektedir. Sirketlerin ve sosyal paydaslarin yani sira sivil toplum kuruluglar ve sendikalar gibi
diger paydaslar da, kendilerini etkileyen politikalarla ilgili olarak hem génulltliik esasina dayanan yaklagimlari
hem de dizenleyici yaklasimlari (Rehber de bu dizenleyici yaklagimlardan biridir) gelistirme ve uygulama
sureglerinde hikimetin paydaglari olarak gértlmelidir.

3. Cok uluslu sirketlerin faaliyetleriyle strdirilebilir kalkinma arasinda ¢atisma olmamasi ve Rehberin
bu anlamda tamamlayiciligi glglendirmesi amaclanmistir. Nitekim, ekonomik, sosyal ve gevresel gelismeler
arasindaki baglar, siirdiirilebilir kalkinma amacinin esas araclaridir.”

4. IV. Bélum’dan A.2 fikrasinda insan haklarina iliskin genel tavsiye daha ayrintili bir sekilde ele
alinmaktadir.

' 1987 Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nda (Brundtland Komisyonu) surdirulebilir kalkinmanin en genis kabul
g6rmis tanimlarindan biri sudur: “Gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6din vermeden bugunin
ihtiyaclarini karsilayan kalkinma”. Kuresel yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak ve tim insanlarin barigtan
ve refahtan yararlanmasini saglamak icin belirlenen kiresel hedefler bu konuda énemli bir referans noktasidir.
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5. Rehber, ayrica, ¢ok uluslu sirketlerin faaliyette bulunduklari toplum icinde, faaliyetlerinin sonucu
olarak yerel kapasite insasina katkida bulunabileceklerini kabul etmekte ve desteklemektedir. Benzer sekilde,
beseri sermaye olusumu hususundaki tavsiyeler, ¢cok uluslu sirketlerin sadece istihdam saglama ile sinirli
olmayan kendi ¢alisanlarina sunabildigi egitim ve galisanlarin diger gelisim faaliyetlerini de kapsayabilen,
bireylerin gelisimine katkinin agik ve ileriye donik kabulldir. Beseri sermaye olusumu, ise alimda ayrimcilik
yapilmamasi kadar, terfi, hayat boyu egitim ve diger hizmet ici egitim programlarini da igcermektedir.

6. Sirketler, kamusal soylemlere 6zgirce katilirlar. Kamusal diizeyde savunuculuk yapan sirketler,
Lobicilik Faaliyetlerinde Seffaflik ve Diirtistliik ilkelerine lliskin Tavsiye Kararini [OECD/LEGAL/0379] dikkate
alarak lobicilik faaliyetlerinin Rehber kapsamindaki taahhutleri ve hedefleri ile tutarli olmasini saglamalidir.
Devletler, kamu gorevlilerinin lobicilik faaliyetleri ile ilgili riskler dogrultusunda, kamu idarelerinde etik
gergevesi olusturmakla yikiumlldir. Rehber, genel olarak, sirketlere, sirketlerin yasalar ve dizenleyici
mevzuatta degisiklik isteme hakkini ihlal etmeksizin, ¢gevre, saglik, givenlik, isglcu, vergi ve mali tegviklerle
ilgili yasalar cercevesinde 6ngorilmeyen muafiyetlerin saglanmasi c¢abalarindan kaginmalarini tavsiye
etmektedir. "Veya kabul etmekten" ifadesi, bu muafiyetlerin énerilmesinde devletin roliine dikkat cekmektedir.
Bu tUr hukidmler geleneksel olarak hikimetlere yénelik olmakla birlikte, ayni zamanda ¢ok uluslu sirketlerle
de dogrudan ilgilidir. Buna karsin, bazi kanun ve politikalara iliskin muafiyetlerin, kamu politikalarina iligkin
hakli sebepler nedeniyle bu kanunlarla gelismedigi durumlar da vardir. Cevre ve rekabet politikasi bolimleri
buna 6rnektir.

7. Rehber, G20/OECD Kurumsal Yénetim llkelerinden [OECD/LEGAL/0413] dogan iyi kurumsal
yénetim uygulamalarinin sirketler tarafindan uygulanmasini tavsiye etmektedir. Bu ilkeler, hissedarlara egit
davranilmasi da dahil olmak tzere, hissedarlarin haklarinin korunmasini talep etmektedir. Sirket, paydaslarin
kanunla ya da karsilikli anlasmalarla belirlenmig haklarini tanimali ve paydaslarla gelir, istihdam yaratiimasi
ve mali agidan saglam sirketlerin devaminin saglanmasinda aktif isbirligini tesvik etmelidir.

8. ilkeler, ana sirketin, bir taraftan paydaslarin ¢ikarlarini dikkate alirken, diger taraftan sirketin stratejik
yénetimini saglamasini; yénetimin etkin bir sekilde denetimini ve sirkete ve hissedarlara kargi sorumlu
olmasini talep etmektedir. Bu sorumluluklarin yerine getiriimesinde yénetim kurulunun sirketin muhasebe ve
finansal raporlama sistemlerinin, bagimsiz denetim, uygun kontrol sistemleri, 6zellikle de risk yénetimi, mali
ve operasyonel kontrol, yasalara uygunluk ve ilgili standartlara uyumu da icerecek sekilde, butlnliguni
saglamasi gerekmektedir.

9. ilkeler, bagl sirketlerin yénetim kurullarinin yetkilerine iliskin kanunlardan kaynaklanan
yukumlalUkleri olsa da, sirket gruplarini kapsamaktadir. Mimkan oldugu takdirde, uyum ve kontrol sistemleri
de bagli sirketleri kapsamalidir. Ayrica, yonetim kurulunun ydnetimi izlemesi, grup igerisinde yonetimin hesap
verebilirligini saglamak icin i¢ yapilarin sirekli gézden gecirilmesini de icermektedir.

10. Kamu muilkiyetindeki ¢cok uluslu sirketler 6zel milkiyete ait sirketlerle ayni tavsiyelere tabidir; ancak
kamunun son mulkiyet sahibi oldugu durumlarda siklikla kamu denetlemesi daha kapsamli sekilde
yapilmaktadir. Bu tir sirketler icin 6zel tasarlanmis faydali bir rehber olan OECD Kamu Iktisadi Tesebbdisleri
igin Kurumsal Yo6netim Rehberi’nin sundugu tavsiyeler ydnetimi édnemli bir sekilde glclenmesine katki
saglayacaktir.

11. Yasal ve kurumsal dizenleyici gergcevenin guglendiriimesi devletlerin temel sorumlulugunda
olmasina ragmen, sirketlerin iyi kurumsal ydnetim ilkelerini uygulamalari igin gugli bir is gerekgesi
bulunmaktadir.

12. Sivil toplumun eylem agi ve 6z diizenleme araglari kapsaminda is diinyasi ile toplum arasindaki
iliskilerin gesitli yénleri giderek daha fazla ele alinmaktadir. Bu konuda mali sektérde ilging gelismeler
yasanmaktadir. Sirketler kendi faaliyetlerinin cogunlukla sosyal ve gevresel etkiler yarattiginin farkindadir. Bu
amaglara ulagsma ve boéylece surdirilebilir kalkinmaya katki saglama konusunda hassas olan sirketlerin i¢
dizenleme uygulamalari, yonetim sistemleri kurmalari ve ¢ok paydasl girisimlere katihimlari bunun
gostergesidir. Dahili diizenleme uygulamalari ve ¢ok paydasli girisimler, gtivenilir ve seffaf olmaldir. Bu tir
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girisimlerin sorumlu is yonetimine iligkin teknik degerlendirme ¢alismalarina ve Rehber gibi ilgili uluslararasi
standartlarla uyum saglamaya odaklanmasi, s6z konusu girisimlere katilan sirketler icin c¢alismalarin
karmasikhidini ve maliyetini azaltirken daha fazla etkinlik saglayabilir. Buna karsilik, bu tir uygulamalarin
gelistiriimesi, sirketler ve faaliyet gosterdikleri toplumlar arasindaki yapici iligskileri daha da guglendirebilir.
Sirketler; endustri dizeyinde veya ¢ok paydash dizeyde isbirligi yapabilmelerine ragmen, sirketlerin teknik
degerlendirme calismalarini etkili bir sekilde yurtutme sorumluluklari devam eder.

13. Iyi niyetle yapilan ihbarlar s6z konusu oldugunda, sirketlere ihbarda bulunan kisileri korumaya yénelik
onlemler almalari da o6nerilmektedir. Bu kapsamda kanuna aykiri uygulamalarla ilgili olarak kamu
makamlarina bildirimde bulunan galiganlar; istihdamlariyla ilgili olumsuz etkilerden ya da duzeltici eylemin
zamaninda gergeklestiriimemesi ihtimaliyle ilgili makul risklerden korunmalidir. i¢ diizenleme
uygulamalarindan yola ¢ikarak sirketlerin ¢alisanlarinin sirket politikalarina yénelik farkindaligini artirmalari
beklenmektedir. Kanuna aykiri uygulamalari ilgili kamu mercilerine bildiren ¢alisanlarin korunmasi da dahil
olmak Uzere iyi niyetle yapilan ihbar faaliyetlerini korumak Uzere énlemler alinmasi dnerilmektedir. Bu tdr
koruma tedbirleri, VII. Bélim'de tartisilan yolsuzlukla mucadele ile ilgili dahili denetimler, etik ilkeler, uyum
programlari ve ¢evresel girisimler agisindan 6zel bir 5Sneme sahip olmakla birlikte, Rehberdeki diger tavsiyeler
acgisindan da 6nem tasir.

14. Sirketler, kendi faaliyetlerinin veya is iliskisi iginde olduklar sirketlerin faaliyetlerinin olumsuz
etkilerine iliskin kaygilarin givenli bir sekilde ifade edilebilecedi bir ortam yaratmak icin gereken adimlari
atmalidir. Misillemeleri 6nlemek ve onlardan kaginmak i¢in adimlar atilmasi hem sivil alanin korunmasi hem
de bu tur kaygilari arastiran, ifade eden veya bildiren gruplara ve bireylere zarar gelmesini dnlemek agisindan
6nem tasir. Olasi misillemeler; elestiride bulunan kigileri susturmayi, sansurlemeyi, korkutmayi ya da onlara
zarar vermeyi amagclayan misilleme niteligindeki eylemleri ya da ayrimci eylemleri icerir. Tehditler,
karalamalar, iftiralar, taciz, sindirme, gézetim, halkin katihmina karg! stratejik davalar, yasal faaliyetleri sug
sayma girisimleri, fiziksel saldirilar ve cinayetler de bu kapsamdadir.

15. Rehberin amaglari bakimindan, teknik degerlendirme igletmelerin karar verme ve risk ydnetim
sistemlerinin entegre bir pargasi olarak mevcut ve potansiyel etkileri nasil belirledikleri, azalttiklari ve nasil
yonettiklerine iliskin siirec olarak anlasiimaktadir Sorumlu is Yénetimi igin OECD Uyum Rehberi ve OECD’nin
sektorlere yonelik diger uyum rehberleri, sirketlerin Rehberde bu konuda yapilan tavsiyeleri anlamalarina ve
uygulamalarina yardimci olur. Bunun yani sira, sorumlu is yonetimi icin riske dayal teknik degerlendirme
calismalari konusunda, hiikimetler ve paydaslar arasinda ortak bir kavrayis gelistiriimesi tesvik edilmektedir.
Bu amag dogrultusunda, Sorumlu is Yénetimi icin OECD Uyum Rehberinde, devletlerin aktif olarak
desteklemeyi ve izlemeyi taahhit ettigi uyum cergevesi de sunulmaktadir. S6z konusu cercevede asagida
belirtilen énlemler 6zetlenmektedir: 1. sorumlu is ydnetiminin politikalara ve ydnetim sistemlerine entegre
edilmesi; 2. sirketin faaliyetleri, Urlinleri veya hizmetleri ile ilgili fiili ve potansiyel olumsuz etkilerin belirlenmesi
ve degerlendiriimesi; 3. olumsuz etkilerin dnlenmesi, durdurulmasi ve hafifletiimesi; 4. uygulamalarin ve
sonuglarin izlenmesi; 5. etkilerin nasil ele alindiginin iletiimesi ve 6. gerekli oldugunda iyilestirmeler
saglanmasi veya bu konuda igbirligi yapilmasi. Rehberde s6z konusu Onlemlerin uygulanmasi igin
uygulamaya donlk eylemler de 6nerilmektedir. Bununla birlikte, uygulamaya dénik her eylem, her durum
icin uygun olmayabilir.

16. Teknik degerlendirme galismalari, daha genis kapsamli kurumsal risk yonetim sistemlerine dahil
edilebilir. Bununla birlikte, bu sistemler, sirketin sadece kendisi i¢cin énemli riskleri tanimlamanin ve
yonetmenin Otesine gegerek Rehberde ele alinan konularla ilgili olumsuz etki risklerini de kapsamalidir.
Potansiyel etkiler 6nleme veya hafifletme tedbirleri vasitasiyla ele alinirken, fiili etkiler, iyilestirme yoluyla ele
alinacaktir. Rehberin, A.12 ve A.13. fikralarinda agiklandidi Gzere, olumsuz etkiler hem sirketin dogrudan
neden oldugu etkileri hem de dolayh olarak yol agtigi etkileri ya da bir ig iliskisi vasitasiyla dogrudan
faaliyetleri, Grlinleri veya hizmetleri ile bagdlantili olan olumsuz etkileri igerir. Teknik degerlendirme ¢alismalari;
sirketlerin bu tlr olumsuz etkilerden kaginmasina yardimci olabilir. Bu tavsiyenin amaglar dogrultusunda,
olumsuz bir etkiye ‘dolayl bir sekilde yol agmak’, baska bir sirketin olumsuz bir etki yaratmasina neden olan,
bunu kolaylastiran veya tegvik eden bir faaliyette bulunmak anlaminda kullaniimaktadir. Burada s6z konusu
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olan etkiler; ciddi ve dnemli etkilerdir; dolayisiyla kiiglk veya dnemsiz dolayli etkileri icermez. Bir sirketin
olumsuz bir etki ile iligkisi, duragan degildir. Ornegin, bu etki, durumlar gelistikce degiskenlik gésterebilir.
Diger bir deyisle, belirlenen riskleri ve etkileri ele almak icin atilan adimlarin ve teknik degerlendirme
calismalarinin, riskleri ne 6l¢gtide dnledigine bagl olarak zamanla degisebilir.

17. ‘Is iliskisi’ terimi; is ortaklarina, alt yiiklenicilere, bayilere, yatinm yapilan sirketlere, miisterilere,
girisim ortaklarina ve tedarik zincirindeki kuruluslara ya da sirketin faaliyetleri, trlinleri veya hizmetleri ile
dogrudan baglantili diger 6zel kuruluglara veya kamu kuruluslarina isaret eder. Tedarik zincirindeki sirketler;
sirketin kendi faaliyetlerine, trlnlerine veya hizmetlerine katkida bulunan Grtinleri ya da hizmetleri temin eden
sirketleri veya sirketten Urlin ya da hizmet alan, bunlari lisanslayan veya kullanan sirketleri kapsar. Bir sirketle,
ticari faaliyetle veya hukumet faaliyetiyle ilgisiz amaclarla hareket eden gercek kisilerle kurulan iligkiler, diger
bir deyisle bireysel tuketicilerle iligkiler; bir sirket bunlarin neden oldugu olumsuz etkilere dolayli olarak yol
acabilse de, Rehber kapsaminda genellikle “is iliskisi' olarak kabul edilmez. is iligkileri; sézlesmeye dayall, ‘ilk
basamak’ iligkilerin veya yakin iligkilerin 6tesindeki iliskileri igerir. Bir sirketin is iligkisine sahip oldugu
kuruluslar, katihmci uUlkelerin topraklari Uzerinde veya bu topraklar Uzerinden faaliyet gdsterebilir veya
gOstermeyebilir. Bir sirketin A.11 fikrasinda aciklandigi sekilde fiili ve potansiyel olumsuz etkileri belirleme,
Onleme ve azaltma kapasitesi; farkh is iligkileri tirlerine ve ayrica Agiklama boliminin 24. paragrafinda
sunulan diger faktorlere bagli olarak degisiklik gosterebilir.

18. A.11 fikrasindaki tavsiye; bir sirketin faaliyetleri, Grlinleri ve hizmetleri ile iligkilendirilen olumsuz
etkiler baglaminda Rehberde ele alinan konular igin uygulanir. S6z konusu tavsiye, Rekabet ve Vergilendirme
bélimleri igin gecerli degildir. Rehber boyunca teknik degerlendirme ile ilgili olarak verilen tavsiyeler, A. 11 -
13 fikralan ve ilgili agiklama bolima dogrultusunda okunmalidir.

19. Teknik degerlendirmenin niteligi ve kapsami, 6rnegin belli bir durumda atilacak adimlarin
saptanmasinda oldugu gibi, isletmenin buyukligu, faaliyetlerinin igerigi, Rehberdeki 6zel tavsiyeler ve
olumsuz etkilerin ciddiligi gibi faktorlerden etkilenecektir. Bu baglamda, bir sirketin teknik degerlendirme
baglaminda aldigi dnlemler risk tespitine dayanmali, olumsuz etkinin ciddiyeti ve ihtimali ile orantih ve
baglama uygun olmalidir. Belirlenen tim etkilerin bir kerede ele alinmasinin mimkin olmadigi durumlarda,
sirket, olumsuz etkinin ciddiyetine ve gergceklesme ihtimaline gére atillacak adimlarin 6éncelik sirasini
belirlemelidir.

20. Rehberde, ¢odu sirketin, is iliskisine sahip oldugu tim kuruslar tek tek degerlendirmesinin veya
hepsinin katihmini saglamasinin mimkin olmayabilecedi kabul edilmektedir. Sirketlerin ¢ok sayida
tedarikciye ve diger is iliskilerine sahip oldugu durumlarda, sirketler; olumsuz etki riskinin en ciddi oldugu
genel alanlari belirlemeye tesvik edilmektedirler. S6z konusu risk degerlendirmesi temelinde, Agiklama
béliminin 19. fikrasinda belirtilen énlemler dogrultusunda, teknik dederlendirmeyi yuritmek igin belirlenen
alanlara oncelik taninmalidir. Bir sirketin Grlin veya hizmetleriyle ilgili olarak gergeklestirilecek riske dayali
teknik degerlendirme calismalari kapsaminda, Urinin veya hizmetin kullanim amacina uygun olarak
kullanilmasi ya da uygunsuz kullanimi veya yanlis kullanimi ile ilgili olarak olumsuz etkilere yol agabilecegi
bilinen veya makul olarak &éngoérilebilecek kosullar dikkate alinmalidir. Belirli konularla ilgili teknik
degerlendirme c¢alismalari igin 6zel tavsiyeler, ilgili bélimlerde sunulmaktadir.

21. Bir sirketin dogrudan olumsuz bir etkiye neden oldudu veya neden olabilecedi durumlarda, sirket; bu
etkiyi 6nlemek veya durdurmak igin gereken adimlari atmalidir.

22. Eger isletme, olumsuz bir etkiye katkida bulunur yahut bulunmaya ydénelik bir risk tespit ederse, bu
katkiyl durdurmak ya da énlemek igin gerekli énlemleri almali ve mimkin oldugu derecede kalan etkilerin
etkisini azaltmak i¢in nUfuzunu kullanmahdir. Bu nifuzun, isletmenin, zarar doguran kurulusun yanlis
uygulamalari Gzerinde degisiklik yapma imkaninin oldugu durumlarda mevcut oldugu kabul edilir.

23. Rehbere gore sorumluluk, olumsuz etkiye neden olan sirketten, o sirketin is iligkisi icinde oldugu
sirkete aktariimamalidir. Bu baglamda, bir sirketin, is iligkisi vasitasiyla olumsuz bir etkiyle dogrudan iligkili
oldugu, ancak buna dogrudan neden olmadigi veya katkida bulunmadigi durumlarda, sirket; durumun
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iyilestirilmesinden sorumlu degildir, ancak durumun iyilestiriimesinde bir rol oynayabilir. Bununla birlikte tek
basina veya diger sirketlerle isbirligi icinde, olumsuz etkiye neden olan sirket lzerinde, etkiyi dnlemesi,
hafifletmesi ya da gidermesi icin baski giicini kullanma sorumluluguna sahiptir. Bir sirketin yeterli baski
glcune sahip olmadigi durumlarda, sirket, diger sirket Gzerinde nifuzunu arttirmak igin yollar diginmelidir.
Sirketler, is iliskilerine sahip oldugu sirketleri etkilemek icin nifuzunu cgesitli sekillerde kullanabilir veya
arttirabilirler. Ornegin destek, egitim ve kapasite gelistirme ¢alismalari vasitasiyla onlari etkileyebilirler, etkileri
Onlemeye ve/veya azaltmaya tesvik edebilirler. Sorumlu is ydnetimine iliskin beklentiler olusturabilirler,
Ozellikle de bu beklentileri ticari sézlesmelerin (yonetim sdzlesmeleri, potansiyel tedarikgiler icin 6n sartlar,
lisans ve bayilik anlasmalari gibi) bir pargasi haline getirebilirler. Bunlarin yani sira, sorumlu is yonetimi
performansini arttirmak icin ticari tesvikler sunabilirler; sorumlu is yénetimi ile ilgili konularda faaliyet
gOsteren- duzenleyiciler ve politika yapicilar ile iliskiler kurabilirler; sorumlu is yonetimi konusundaki
beklentilere riayet edilmedigi takdirde is iliskisine son vereceklerini is iliskisinde olduklari kuruluglara
bildirebilirler, etki havuzu olusturmak ve sorumlu is yénetimi konusunda ortak standartlar uygulamak icin diger
sirketlerle (sektdr, risk veya Ulke dizeyinde) isbirligi yapabilirler. Olumsuz etkilerin ciddiyeti, ortaya ¢cikma
ihtimali ve ilgili tedarikcinin sirket icin ne kadar énemli oldugdu; tespit edilen risklere uygun yaniti belirlerken
g6z 6ninde bulundurulabilecek diger faktorlerdir.

24, Rehber, isletmelerin tedarikgilerin davraniglarinda degisiklik yaratma kabiliyetinin Uzerinde
uygulamada bazi kisitlar oldugunu dikkate almaktadir. Bu kisitlamalar, triin 6zellikleri, tedarikgi sayilari, diger
is ilikileri, tedarik zincirinin yapisi ve karmasikligi veya bir ig iligkisinin niteligi veya s6z konusu olumsuz
etkinin nitelikleri ile ilgili olabilmektedir. Ornegin, bazi durumlarda bir hizmet sunuldugunda veya bir Griin
satildiginda ya da yeniden satildiginda, sirketlerin etkileri izleme veya etkilerini kullanma ya da nifuz
olusturma kapasiteleri azalabilmektedir. Bu gibi durumlarda, fiili ve potansiyel etkileri belirlemek ve 6nleyici
veya hafifletici onlemler almak igin 6zellikle de satis Oncesinde ve satis noktasinda ¢aba goésteriimesi
gerekebilmektedir.

25. Ticari iligkiye uygun midahaleler kapsaminda, risk azaltma ¢abalari boyunca iligkinin strdurilmesi
gerekebilir; risk azaltma hedefi dogrultusunda calisirken iligskinin gegici olarak askiya alinmasi s6z konusu
olabilir veya son care olarak, riski hafifletme girisimlerinde basarisiz olduktan sonra ya da sirketin riski
hafifletmenin imkansiz oldugunu disindigu durumlarda veya olumsuz etkinin ciddiyeti nedeniyle, is iliskisine
son verilebilir. Sirketlerin is iliskisini strdlrerek zaman iginde fiili bir iyilesme saglamalarinin ya da gercekgi
bir sekilde iyilesme adimlari atmalarinin miimkiin oldugu durumlarda, is iligkisini strdiirme yaklasimi, gogu
zaman ig iliskisini sonlandirmaya tercih edilir. Sirket, is iliskisine son verme karari alirken ilgili potansiyel
sosyal, cevresel ve ekonomik olumsuz etkileri de dikkate almalidir. Is iliskisine son vermeye karar veren
sirketler, ayrilmalariyla ilgili olumsuz etkileri dnlemek veya azaltmak i¢cin makul ve uygun énlemleri alarak,
zamaninda ve muimkun oldugunda ilgili paydaslarla anlamli istisarelerde bulunarak bunu sorumlu bir sekilde
yapmalidir.

26. Sirketler ayrica diger paydaslarla isbirligi icinde, tedarikgilerinin ve is iligkisi kurduklari diger
kuruluslarini performansin arttirmak igin ¢alisabilirler. Bu kapsamda personel egitimi ve kapasite gelistirme
calismalari gibi faaliyetler vasitasiyla, Rehberde ele alinan sorumlu is yonetimi ilkelerinin ticari uygulamalara
entegrasyonunu destekleyebilirler. Bu agidan &zellikle de is iliskisinde bulunduklari kiigiik ve orta o6lcekli
sirketleri desteklemeleri 6nem tasir. Bir sirketin is iliskisine sahip oldugu kuruluslarin, farkli alicilar veya
hizmet saglayicilar tarafindan birbiriyle ¢elisen sartlara tabi tutuldugu durumlarda, sirketler rekabet kargiti
kaygilari g6z éninde bulundurarak, bilgi paylasimi da dahil olmak Uzere uyum politikalarini ve risk yonetimi
stratejilerini koordine etmek icin diger sirketlerle endustri ¢apinda isbirligi ¢cabalarina katilmaya tesvik
edilmektedir.

27. Sirketler ayrica, sorumlu is yénetimine iligskin toplumsal diyaloga ve 6zel veya ¢ok paydasli girisimlere
(Cok Uluslu Sirketler igin Sorumlu s Yénetimine lliskin OECD Rehberine iliskin Konsey Karari uyarinca
baslatilan girigsimler gibi girisimlere) katilmaya tesvik edilmektedir.
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28. Anlamli paydas katilimi, teknik degerlendirmenin dnemli bir bilesenidir. Bazi durumlarda, paydas
katilimi, kendi basina bir hak da olabilir. Bu; érnedin toplantilar, durusmalar veya istisareler yoluyla ilgili
paydaglarla etkilesimli katihm sireglerini igerir. ilgili paydaslar; sirketin faaliyetleri, Griinleri veya hizmetleri ile
ilgili olumsuz etkilerden etkilenen veya etkilenebilecek ve Rehber kapsamindaki konularla ilgili haklara veya
menfaatlere sahip kigiler veya gruplar ya da bunlarin mesru temsilcileridir. Sirketler, en ciddi sekilde etkilenen
veya potansiyel olarak etkilenebilecek paydaslarin katihmina éncelik verebilir. Paydaslar tzerindeki etki
derecesi, katilim derecesine iligskin karara da yon verebilir. Anlamli paydas katilimi; her iki taraftan katihmcilar
tarafindan iyi niyetle yirGtilen ve paydaslarin gorislerini dikkate alan gift yonli ve devam eden bir iletisime
isaret eder. Paydas katiliminin anlaml ve etkili olmasi igin, katihmin, paydaslar icin zamaninda, erigilebilir,
uygun ve guvenli olmasini saglayarak savunmasiz durumdaki ya da dislanmis paydaslarin karsilastig
potansiyel engelleri belirlemek ve ortadan kaldirmak gerekir. Sorumlu is Yénetimi icin OECD Uyum Rehberi
ve OECD'nin sektorlere 6zglu rehberleri, bir sirketin uyum slirecinde paydas katilimini saglamasi igin
uygulamaya dénuk destek saglamaktadir. Bu katilim; érnegin yerel topluluklari dnemli digiide etkileyebilecek
yogun toprak veya su kullanimini iceren projeler veya diger faaliyetlerle ilgili planlama ve karar verme sirecler
acisindan 6zel bir 5neme sabhiptir.

29. Sonug olarak, Rehber de dahil olmak Uzere, i¢ dizenleme ve diger benzer girisimlerin, yasadisi bir
sekilde rekabeti kisittamamasina ya da hidkimetler tarafindan yirirlikte olan kanun ve dizenlemelerin
ikamesi olarak goérilmemelerine dikkat edilmelidir. Cok uluslu sirketler, gelisme surecinde davraniglarinin ve
ic dizenleme uygulamalarinin potansiyel ticaret ya da yatirimlari olumsuz yénde etkileyecek etkilerinden
kaginmalidir.
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lll. Kamuoyunu Aydinlatma

1.

Sirketler, faaliyet gosterdikleri Ulkelerde ve sektdrlerde kamuoyunu aydinlatmaya yonelik olarak

yurarlakteki politikalari dikkate almalidir. Bu kapsamda hissedarlarin ve diger ilgili paydaglarin géruslerini ve
bilgi gereksinimlerini de géz éninde bulundurmalidir. Tim maddi konularda guvenilir, acik, eksiksiz, dogru,
karsilastirilabilir ve yeterli ayrintiya sahip bilgileri diizenli olarak ve zamaninda kamuoyuyla paylasmalidir. Bu
bilgiler; sirketin tamamini ve uygun oldugunda sirketin faaliyet gdsterdigi is kollarini veya cografi alanlari
kapsamalidir. Sirketlerin kamuoyunu aydinlatma politikalari; maliyetler, ticari gizlilikle ilgili hususlar ve diger
rekabetci kaygilar g6z &énidnde bulundurularak sirketin niteligine, blyukligine ve konumuna gdre
sekillendirilmelidir.

2.

Sirketlerin kamuoyunu aydinlatma politikalari, bunlarla sinirli olmamak Uzere, asagida belirtilen

hususlarla ilgili nemli bilgileri icermelidir:

o O T o

)
)
)
)
)

D

3.

Sirketlerin mali ve faaliyet sonuglari,

Kurumsal hedefler ve surdurtlebilirlikle ilgili bilgiler;

Sermaye yapilari, grup yapilari ve bunlarla ilgili denetim diizenlemeleri;

intifa hakki sahipleri ve oy haklari da dahil olmak tizere blyik hisselerin sahipligi;

Yoénetim kurulu dyelerinin nitelikleri, secilme prosedurleri, diger sirketlerdeki yoneticilikleri ve yénetim
kurulu tarafindan bagimsiz olarak kabul edilip edilmedikleri de dahil olmak lzere ybnetim kurulu
Uyelerine ve yénetim kurulunun bilesimine iligkin bilgiler,

Yoénetim kurulu Uyelerine ve diger dnemli yéneticilere iligskin Ucret politikasi;
iligkili taraf iglemleri;
Ongorilebilir risk faktérleri;

Kurumsal yonetime iliskin ulusal kanunlara veya politikalara uyumun kapsami ve uygulandiklari sireg
de dahil olmak tzere yénetim yapilari ve politikalari,

Sozlesmelere uyumsuzluk riski de dahil olmak tzere borg sdzlesmeleri.

Sirketlerin, teknik degerlendirme sorumluluklari kapsaminda sorumlu is yOnetimine iliskin bilgileri

iletmeleri de dnem tagsir. Bu bilgilerin bazilan 2. fikra kapsaminda da 6énemli olabilir. Sorumlu is yénetimi
bilgileri, asagidaki hususlari icerebilir:

a)

Sirketin Rehberde yer alan ilke ve standartlara iligkin taahhitlerine ve teknik degerlendirme
calismalarina isaret eden sorumlu is yonetimine iligkin politikalari da dahil olmak Gzere kamuya
acgiklanmasi planlanan deger beyanlari veya is yonetimi beyanlari;

Sirketin benimsedigi politikalar ve diger davranis kurallari, bunlarin kabul edilme tarihleri, bu
kararlarin uygulanacagi Ulkeler ve kuruluslar;

Sorumlu is yonetimine iliskin politikalari, sirketin yénetim ve denetim organlarina entegre etmek igin
alinan dnlemler hakkinda bilgiler;

Sirketin belirlenen énemli etki veya risk alanlari; tespit edilen, dncelik verilen ve dederlendirilen
olumsuz etkiler veya riskler ve dncelik kriterleri;

Mimkin oldugunda iyilestirmeler igin tahmini uygulama takvimleri, él¢ltler ve bunlarin sonuglari,
sirketin herhangi bir iyilestirme saglamasina veya iyilestirme igin isbirligi yapmasina iligskin hususlar

COK ULUSLU SIRKETLER IGIN SORUMLU iS$ YONETIMINE ILISKIN OECD REHBERI © OECD 2023



| 21

dahil olmak Gzere 3(a) paragrafindaki beyanlar ve 3(c) ve (d) paragraflarinda tanimlanan riskleri veya
etkileri dnlemek veya azaltmak i¢in alinan eylemler de dahil paragraf (b)'deki kanunlar ile ilgili sirket
performansi;

f) g denetim, risk ydnetimi ve yasal uygunluk sistemleri hakkindaki bilgiler;
g) Calisanlar ve diger menfaat sahipleri arasindaki iliskiler hakkinda bilgiler.
h) IV ve VI. Bolim'de sorumlu is yonetimi bilgilerine iliskin agiklama énerileri dogrultusunda ek bilgiler.

4. Sirketler; bilgileri uluslararasi kabul gérmis muhasebe ve agiklama standartlarina uygun olarak
hazirlamali ve agiklamali, net olmayan veya yetersiz bilgileri yayimlamaktan kaginmalidir. Yénetim kuruluna
ve hissedarlara mali tablolarin her agidan gegerli bir mali raporlama ¢ergevesine uygun olarak hazirlandigina
dair makul bir glivence saglamak icin uluslararasi denetim, etik ve tarafsizlik standartlarina uygun olarak
bagimsiz, yetkili ve nitelikli bir denetgci tarafindan yillik bazda denetim yapilmalidir. Sorumlu is yénetimine
iliskin bilgilerin guvenilirligini arttirmak igin sirketler, bu tur bilgiler i¢in harici bir onay almak isteyebilirler.

lIl. Béliim: Kamuoyunu Aydinlatmaya iliskin Agiklamalar

30. Bu Boélimin amaci, ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetlerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun
bir sekilde yUrutmesine yardimci olmaktir. Sirketler hakkinda tam ve anlasilir bilgi, hissedarlar, potansiyel
yatinnmcilar ve mali gevreleri kapsayan ¢ok cesitli kullanicinin yani sira ¢alisanlar, yerel toplum, 6zel menfaat
gruplari, hiikimetler ve genel olarak toplum i¢in dnemlidir. Sirketler; sirketlerin yapisi ve faaliyetleri, kurumsal
politikalari ve ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularindaki performanslari hakkinda halkin farkindaligini
arttirmak igin faaliyetleri konusunda seffaf olmali ve halkin giderek artan bilgi taleplerine cevap vermelidir.

31. Kamuoyunun aydinlatiimasina iliskin ilk tavsiye kimesi; G20/OECD Kurumsal Yénetim
Prensipleri'nde [OECD/LEGAL/0413] 6zetlenen kamuoyunu aydinlatma maddeleri ile aynidir. Bu tavsiyelere
iliskin acgiklamalar yol gdsterici nitelikte olup Rehberde sunulan tavsiyeler s6z konusu aciklamalar ile
iliskilendirilerek yorumlanmalidir. ilk tavsiye kiimesi, temel olarak halka acik sirketlere ve sirketler ile ilgili tim
onemli konulara odaklanmaktadir. Onemli/Kayda deger bilgiler; inmali veya yanlis beyani bir yatirimci
tarafindan bir sirketin degerinin belirlenmesini etkileyebilecek bilgiler olarak tanimlanabilir. Genellikle bir
sirketin gelecekteki nakit akislarinin tutari, zamanlamasi ve kesinligi ile ilgili bilgiler bu kapsamda yer alir. S6z
konusu bilgilerin, kamuoyuna eksik veya yanlis bir sekilde duyurulmasi durumunda, basiretli bir yatirrmcinin
yatinnm veya oylama kararini etkileyebilecek bilgiler de, énemli bilgi kapsaminda tanimlanabilir. Sirketlerin
niteligi, blyukligd ve konumu dogrultusunda, uygulanabilir gorildikleri 6lgiide, kamuoyuyla bilgi paylagimina
yonelik bu tavsiyeler; halka agik olmayan sirketlerde (6rnegin, 6zel sektor sirketlerinde veya devlet
tesekkillerinde) kurumsal yonetimi gelistirmek agisindan da faydali olabilir. Burada sunulan bir dizi tavsiye;
sirketin mali durumu, performansi, surdurdlebilirligi, sahipligi ve yonetimi de dahil olmak Uzere sirketle ilgili
tim Onemli konularda yeterli ayrintiya sahip, glvenilir, net, eksiksiz, dogru ve karsilastinlabilir bilgilerin
diizenli olarak ve zamaninda paylasilmasini gerektirir. Ucret politikalari ile sirketin uzun vadeli performansi,
surdurulebilirligi ve dayanikliigi arasindaki baglantilar da dahil olmak Uzere yénetim kurulu ve yodnetici
Ucretleri hakkindaki bilgiler de hissedarlar agisindan 6nem tasir. Sirketlerden ayrica, yonetim kurulu Giyelerine
ve dnemli yoneticilere yodnelik Ucret politikalarinda yaptiklari 6nemli degisiklikleri, ddenen (cret seviyelerini
veya tutarlarini da standartlastiriimis ve karsilastirilabilir bir temelde ve zamaninda acgiklamalari beklenir.
Boylece; yatinmcilar tcretlendirme planlarinin maliyetlerini ve faydalarini, hisse senedi opsiyon planlari gibi
tesvik programlarinin performansa katkisini degerlendirebilirler.Sirket istiraklerinin énemli iglemleri ve
ongorulebilir risk faktorleri de agiklanmasi gereken ilave bilgilerdir.

32. Rehber’de sorumlu is yonetimine iligkin bilgilerin paylasiimasini ele alan ikinci bir tavsiye kiimesi daha
bulunur. Sirketin insanlar, ¢cevre ve toplum Uzerindeki fiili veya potansiyel olumsuz etkileri ve ilgili teknik
degerlendirme siregleri hakkindaki bilgiler bu kapsamda yer alir. S6z konusu bilgiler; bir yatinmcinin karar
verme slreci agisindan 6nem tasimanin yani sira isciler, is¢i temsilcileri, yerel topluluklar ve sivil toplum da
dahil olmak Uzere daha genis bir paydas grubu icin de dneme sahip olabilir. Kamuoyunun aydinlatiimasi
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baglaminda, 3. fikrada belirtildidi gibi, teknik degerlendirme siregleri; dnemli olabilecek bilgiler de dahil olmak
Uzere sirketlerin sorumlu is yonetimine iligskin bilgilerini, tutarli, glvenilir ve etkili bir sekilde tanimlamalarini
ve iletmelerini saglayabilir. Teknik degerlendirme sureci, sirketleri maddi riskleri ve etkileri belirlemesini
kolaylastirabilir. Hem 2. hem de 3. fikralarda kapsaminda kamuoyuyla paylasilacak acgiklamalarin ve
beyanlarin kalitesini, uygunluk ve kargilastinlabilirlik derecesini arttirabilir. Bunun yani sira, teknik
degerlendirme suregleri; net bir sekilde tanimlanabilir veya 0l¢ulebilir hedeflerin bulunmadigi durumlarda,
kurumsal hedeflere ve taahhitlere iliskin raporlarin guvenilirliine de katkida bulunabilir. Birgok yargi
alaninda, paydas cikarlarinin dikkate alinmasi bir sarttir ya da buna olanak saglanir. Cok sayida sirket, genel
olarak mali performanslarinin 6tesine gecen konularda da bilgi vermekte, béylece sorumlu is uygulamalari ile
ilgili taahhutlerini ve performanslarini ortaya koymaktadir. Bu ikinci tirden agiklamalar (kamuoyuyla ve
sirketin faaliyetlerinden veya is iligkilerinden dogrudan etkilenen diger taraflarla iletisim kurulmasini saglayan
bilgiler) sirketin mali kayitlarinda yer alan kuruslarin disindaki sirketlerle de ilgili olabilir. Ornegin, alt
yuklenicilerin, tedarikgilerin, girisim ortaklarinin veya sirketin is iliskisi icinde oldugu diger kisilerin faaliyetleri
hakkindaki bilgileri de kapsayabilir.

33. Kamuoyuna yoénelik agiklamalarla ilgili 2. paragraf ve 3. paragrafta ele alinan tavsiyeler birbiriyle
iliskilidir ve baz bilgiler her ikisi icin de gegerli olabilir. 2. Paragraf kapsaminda hangi bilgilerin aciklanmasi
gerektigini belirlemek i¢in, Rehber’de dnem derecesi kavrami kullanihir. Sorumlu is yénetimi ile ilgili konular
ve teknik degerlendirme galismalari da dahil olmak Uzere 2. paragraf kapsamindaki bilgiler de énemli bilgiler
olarak kabul edilebilir. S6z konusu bilgilerin 6nemli bilgiler olarak kabul edilebilmesi i¢in bilgilerin eksik veya
yanlis beyaninin, bir yatirrmcinin bir sirketin gelecekteki nakit akislarinin dederine, zamanlamasina ve
kesinligine iliskin degerlendirmesini ya da bir yatirirmcinin yatirirm veya oylama kararini etkileyebilecek bilgiler
olmasi gerekir. Hangi bilgilerin dnemli bilgiler olduguna iliskin degerlendirme; zaman icinde yerel baglama,
sirkete 6zgl kosullara ve yargi alanindaki sartlara goére degisebilir. Finansal bilgilerden yararlanan insanlar
ve piyasa katilimcilari; makul dlgtide 6ngorulebilir maddi riskler hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyarlar, s6z konusu
risklerden bazilari asagida belirtiimektedir: sektére veya sirketin faaliyet gosterdigi cografi alanlara 6zgl
riskler; Urln ve tedarik zincirlerine bagimllik; faiz orani veya kur riski de dahil olmak tzere finansal piyasa
riskleri; tirevler ve bilanco disi islemlerle ilgili riskler; faaliyet riskleri; dijital glivenlik riskleri; uyum riskleri; ve
basta iklimle ilgili riskler gelmek tzere surdurdlebilirlik riskleri. Bazi yargi alanlarinda, bir sirketin ¢alisanlari
ve belli bash paydaslar agisindan kritik dnem tasiyan surdurulebilirlik ile ilgili konular veya bir sirketin
cesitlendirilemeyen riskleri hakkinda agiklama yapmasi da sart kosulabilir veya énerilebilir.

34. 3. Paragraf kapsaminda kamuoyuyla paylasilan bilgilerle ilgili olarak, finansal agidan &nemli
gorulmeyen ancak insanlarla ve gezegenle iliskili riskler, bir noktada sirket igin finansal olarak da dnem
tasiyabilecek riskleri ve etkileri icerebilir.

35. Bu Bolimde ve Rehber boyunca yer alan ve kamuoyunu aydinlatmaya yonelik tavsiyeler; sirketlere
makul olmayan idari veya mali yukler yuiklememelidir. Sirketlerin yatinmci kararlarini tam olarak
bilgilendirmek ve yatinmcilari yaniltmaktan kaginmak i¢in aciklama yapmasi gerekli olmadik¢a, sirketlerden
rekabet konumlarini tehlikeye atabilecek bilgileri agiklamalari beklenmemelidir.

36. Bilgiler, uluslararasi alanda kabul gérmis muhasebe ve acgiklama standartlarina uygun olarak
hazirlanmali ve agiklanmalidir. Mali tablolarin her agidan gegerli bir mali raporlama ¢ergevesine uygun olarak
hazirlandigina dair yonetim kuruluna ve hissedarlara makul bir giivence saglamak da elzemdir. Bunun igin
bagimsiz, yetkili ve nitelikli bir denetci tarafindan yillik bazda denetim yapilmalidir. S6z konusu denetim;
uluslararasi alanda kabul gormis denetim kurallarina, etik ilkelere ve bagimsizlik standartlarina uygun
olmalidir.

37. Birgok sirket; faaliyetlerinin seffafligini arttirmak, yasalara ve is yénetim standartlarina uymak igin
tavsiyeleri uyarlamigtir. Giderek artan sayida sirket; iklim degisikligi, biyogesitlilik de dahil olmak Uzere gevre,
insan haklari, calisma standartlari, tuketicilerin korunmasi veya vergilendirme gibi cesitli alanlarda
uluslararasi standartlara veya etik ilkelere olan taahhutlerine isaret eden génalli kurumsal davranis kurallari
yayimlamaktadir. Bu taahhitlere uyumu kolaylastirmak amaciyla uzmanlagsmis ydnetim sistemleri de
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gelistirilmisgtir veya halihazirda gelistirimektedir. Bu sistemler; bilgi sistemlerinin yani sira uygulama
yontemlerini ve egitimle ilgili sartlari da igerir.

38. Sirketlerin diizenleyici makamlar veya kotasyon (listing) kurumlari gibi diger makamlar tarafindan
zorunlu kilinan, daha genis kapsaml standartlar dogrultusunda rapor vermeleri sart kosulabilir. Yargi
alanindaki kanuni hikumler ve beyan sartlari dogrultusunda, sirketler; ortaya gikan kuresel iyi uygulamalari
benimsemeye ve gelisen agiklama standartlarina (6rnegin iklim ve emisyonlar hakkinda) uyum saglamaya
calismahdir. Sirketler hiikiimet disi kuruluslar ve hikimetler arasi organizasyonlarla, iletisim yontemlerinin,
faaliyetlerinin strdurulebilir kalkinma galismalarini ne kadar etkiledigi hususunda igbirligi yapmaktadir.

39. Sirketler; sorumlu is yonetimine iliskin bilgileri aktif bir sekilde iletmeye bu itibarla kolay erigilebilir,
kullanici dostu, dogru, acik ve eksiksiz bilgileri zamaninda saglamaya, yayimlanan bilgilere az masrafla erigsim
saglamaya ve bu dogrultuda bilgi teknolojilerinden yararlanma segenegini g6z 6niinde bulundurmaya tesvik
edilmektedir. i¢ pazardaki kullanicilara sunulan bilgiler, erisilebilirlik hususu géz éniinde bulundurularak, diger
tum ilgili kullanicilara da sunulmahdir. Sirketler; bilgilerin farkli hedef kitlelere uygun bir sekilde sunulmasini
saglamaya calismalidir. Ornegin, cevrimici veya basili medya araglarina erisimi olmayan topluluklara
(6rnegin, sirketin faaliyetlerinden dogrudan etkilenen Ucra bdlgelerdeki topluluklara veya yoksul halklara) bilgi
saglamak icin 6zel adimlar atilabilir.

40. Sorumlu is yonetimine iliskin bilgilerin uluslararasi alanda kabul gérmis glvence standartlarina
uygun olarak bagimsiz, yetkin ve nitelikli bir sirket tarafindan gézden gegirilmesi; agiklanan bilgilere duyulan
glveni arttirabilir, daha yutksek kalitede ve daha karsilastirilabilir raporlamaya katkida bulunabilir.
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IV. Insan Haklari

Devletler; insan haklarini korumakla yikidmluduar. Sirketlerin; uluslararasi alanda kabul gérmds insan haklari
ve faaliyet gosterdikleri Ulkelerin uluslararasi insan haklari yakumildlikleri dogrultusunda, ilgili yerel yasalar
ve yonetmelikler gergcevesinde:

1. Insan haklarina saygi géstermeleri, baska bir deyisle insan haklari ihlallerinden kaginmalari ve insan
haklari Gzerinde olumsuz etkilerde bulunabilecek durumlara midahale etmeleri,

2. Kendi faaliyetleri ¢ergevesinde insan haklarina olumsuz etkilerde bulunmaktan veya bunlara yol
acmaktan kaginmalari ve bdyle durumlarla karsilastiklarinda midahale etmeleri,

3. Kendileri dogrudan buna yol agmamis olsalar bile is iliskileri nedeniyle faaliyetleri, hizmet ve Urtnleri
ile dogrudan ilgili olan durumlarda, insan haklari Uzerindeki olumsuz etkilerin dnlenmesi ve
hafifletiimesi i¢in yollar aramalari,

insan haklarina saygi gdstermek icin kamuoyuna agik bir politika taahhiidiinde bulunmalari,

5. Blyukluklerine, faaliyetlerinin niteligine, baglamina ve insan haklari Gizerinde olumsuz etki risklerinin
ciddiyetine uygun olarak insan haklarina iligkin degerlendirme yaparak teknik degerlendirme
¢alismalari yuritmeleri,

6. Insan haklari iizerinde olumsuz etkilere yol agabilecegi tespit ettikleri durumlarda, bu etkileri gidermek
amaciyla mesru yollardan isbirligi yapmalari gerekmektedir.

IV Béliim: insan Haklari ile ilgili Agiklamalar

41. Bu bélimin girisinde, insan haklarina saygi baglaminda sirketlere yonelik 6zel tavsiyeleri iceren bir
cerceve olusturulmaktadir. Bu gerceve olusturulurken Birlesmis Milletler'in “insan Haklari ve Sirketler icin
Koruma, Saygl Duyma ve Telafi Etme Cergevesi’nden yararlaniimistir. S6z konusu ¢ergeve; uygulama
acisindan is Diinyasi ve insan Haklarina iliskin Rehber ilkelerin yani sira Cokuluslu isletmeler ve Sosyal
Politikaya iligkin ilkeler Uclii Bildirgesi ile de uyumludur.

42. Girig bolimu ve ilk paragraf Devletlerin insan haklarini koruma gdrevinin oldugunu ve sirketlerin
biyudkliklerine, sektorlerine, miulkiyet, yapi ve is ortamina bakilmaksizin, nerede bulunurlarsa bulunsunlar
insan haklarina saygi gostermeleri gerektigini kabul etmektedir. insan haklarina saygi, devletlerin insan
haklarina iliskin yuktumlGlUklerini yerine getirme yeterlilik ve/veya istekliliginden bagimsiz olarak sirketlerden
beklenen diinya capinda bir davranis standardi olup; bu durum devletlerin bu yukimliliklerini yerine
getirmelerinin 6nemini azaltmamaktadir.

43. Bir Devletin, ilgili i¢ hukuk kurallarini yurtrlige sokamamasi, insan haklari ile ilgili uluslararasi
yukUmlualUklerini yerine getirememesi ya da bu tlr hukuk kurallari ve uluslararasi yukumluliklere aykiri
davranmasi sirketlerden insan haklarina saygi gostermesi beklentisini azaltmaz. i¢ hukuk kurallari ile
uluslararasi alanda taninmis insan haklari arasinda ¢atisma olan tlkelerde sirketler Kavramlar ve Prensipler
baslikli bélimin 2. paragrafina da uygun olarak i¢ hukuk kurallarini ihlal etmeden mimkin oldugu élgtde
uluslararasi alanda taninmig insan haklarini mimkun oldugu oélgtde yerine getirmenin yollarini aramalidir.
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44, Sirketler, faaliyet gosterdigi spesifik alandan ya da llkeden bagimsiz olarak her kosulda referans
olarak en az insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve yasalastirma sirecinde kullanilan belli bagl
enstriimanlardan meydana gelen Uluslararasi insan Haklari Yasasi’'nda yer alan uluslararasi alanda kabul
g6érmus insan haklarini (Uluslararasi Medeni ve Siyasi Haklar S6zlesmesi ve Uluslararasi Ekonomik, Sosyal
ve Kiiltiirel Haklar Sézlesmesi, 1998 yilinda Uluslararasi Calisma Orgiiti’'niin Calismaya iliskin Temel Hak
ve ilkeler Deklarasyonu ile ortaya konan temel haklara iligkin prensipler) almalidir.

45, Sirketler, uluslararasi alanda kabul gérmis hemen hemen tiim insan haklari Gzerinde etkili olabilirler.
Uygulamada, belli sektér ve ortamlarda bazi insan haklari dierlerine gére daha ¢ok risk altinda oldugundan,
daha fazla ilgi odagindadirlar. Ancak sartlarin degisebilecedi de géz 6niine alinarak butiin haklar periyodik
olarak gézden gegirilmelidir. Duruma gore, sirketler ek bazi standartlari dikkate kalmak geregini duyabilirler.
Ornegin, sirketler insan haklarini olumsuz etkileyebilecek durumlarda ézel énem gerektiren bazi spesifik
gruplara mensup bireylerin insan haklarina saygi duymahdir. Sirketler; dislanma, savunmasizlik veya diger
kosullar nedeniyle bireysel olarak ylUksek risk altinda olabilecek insanlar, yerli halklar da dahil olmak Uzere
belirli gruplarin Gyeleri, insan haklari savunuculari gibi bireyler Gzerindeki belirli olumsuz etkilere 6zel bir 5nem
vermelidir. Madencilik Sektoriinde Anlaml Paydas Katilimina iliskin Uyum Rehberi ve OECD-FAO'nun
Sorumlu Tarimsal Tedarik Zincirleri Rehberi de dahil olmak tizere OECD Uyum Rehberleri; Ucretsiz, On ve
Bilgilendiriimis Riza (FPIC) gibi konularda uygulamaya déniik daha fazla rehberlik saglar. Birlesmis Milletler'in
belgelerinde yerli halklarin haklari (BM Yerli Halklarin Haklari Bildirgesi); ulusal, etnik, dini ve dilsel azinliklara
mensup kisiler; kadinlar; ¢cocuklar; engelli kisiler; gégmen isgiler ve aileleri hakkinda ayrintili bilgi verilmigtir.
Bunun yani sira, sirketler; silahli ¢gatisma durumlarinda da uluslararasi insani hukuk standartlarina saygi
gOstermelidir. Silahli catisma veya agir ihlal risklerinin arttigi baglamlarda sirketler, uluslararasi insani hukuk
ihlalleri de dahil olmak Uzere olumsuz etkilerle ilgili olarak daha fazla teknik degerlendirme calismasi
yapmalidir.

46. 1. paragrafta insan haklari Uzerindeki fiili ve potansiyel olumsuz etkilerin ele alinmasi ifadesi, bu
etkilerle ilgili gereken tedbirlerin alinmasi gerektigine isaret eder. Bu baglamda s6z konusu etkilerin
tanimlanmasi, tespit edilmesi, mimkin oldugunda énlenmesi, potansiyel etkilerin azaltilmasi, fiili etkilerin
gideriimesi ve bunlarin nasil ele alindigina iliskin agiklamalar yapilmasi gerekir. ‘ihlal’ terimi, bir sirketin,
bireylerin insan haklari Gzerindeki olumsuz etkilerini ifade eder.

47. 2. paragraf sirketlerin kendi faaliyetleriyle insan haklarina olumsuz etkilerde bulunmaya yol agmaktan
kaginmalarini ve bdyle olumsuz etkiler ortaya ¢iktiginda bunlara miidahale etmelerini tavsiye etmektedir.
Faaliyetler hem eylemleri hem de ihmalleri icerebilir. Bir sirket, insan haklarina olumsuz etkilerde bulundugu
ya da bunlara yol actigi takdirde bu etkileri durdurmak, énlemek ya da mimkin oldugu dlgtde hafifletmek
Uzere gerekli adimlari atacak ve baski glictint kullanacaktir. Baski glicu, sirketin bir kurulugun insan haklarina
olumsuz etkilerde bulunan uygulamalarinda gerekli degisimi yaratabilecek yeteneginin olmasini ifade
etmektedir.

48. 3. paragraf, bir sirketin insan haklarina olumsuz etkilerde bulunmadigi ancak yine de bdyle bir etkinin
sirketin bagka bir kurulusla olan is iliskisi nedeniyle dogrudan faaliyet, Grlin ya da hizmetleriyle iligkili oldugu
daha karmasik durumlar icermektedir. Paragrafin amaci, sorumlulugu insan haklarina olumsuz etkilerde
bulunan kurulustan is iliskisi icinde bulundugu sirkete aktarmak degildir. 3.paragrafta yer alan beklentinin
karsilanmasi bir sirketin yalniz ya da diger kuruluslarla isbirligi icinde mimkuin oldugu oélgtide baski gticini
insan haklari tGizerinde olumsuz etkilere yol acan kuruluslari bu etkileri dnlemesi ya da hafifletmesi yoninde
etkilemek Uizere kullanmasini gerektirir. “Is iliskileri” dogrudan is faaliyetleri, Giriin ve hizmetleriyle ilgili is
ortaklari, tedarik zincirindeki kuruluslar ve diger devlet ya da devlet-disi kuruluslarla iligkileri kapsamaktadir.
Boyle durumlarda uygun eylemin belirlenmesine iliskin arasinda yer alan faktorler arasinda ilgili kurulus
Uzerindeki baski gucd, iligkinin sirket icin dnemi, etkinin siddeti ve kurulusla iliskiyi sona erdirmenin insan
haklari Gzerinde olumsuz etkilere yol acip agmayacag! yer almaktadir.

49, 4. paragraf, sirketlerin insan haklarina saygi duyduklarini i)sirketin en Ust diizeyi tarafindan
onaylanmis ii) ilgili i¢ vel/veya dis uzmanlik bilgilerinden yararlaniimig iii) personel, is ortaklari ve diger
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taraflarin dogrudan faaliyet, hizmet ve Urinleriyle ilgili insan haklarina iliskin beklentilerini belirten iv) kamuya
aclk ve personele, is ortaklarina ve diger ilgili taraflara bildirilmis v) faaliyetlerle ilgili siireclerde ve politikalarda
yansitiimis bir politika beyani ile taahhit etmelerini tavsiye eder.

50. 5. Paragraf, sirketlerin insan haklari ile ilgili teknik degerlendirme yapmalarini tavsiye eder. Bu siireg
insan haklarina mevcut ve potansiyel etkilerin degerlendirilmesini, bulgular sonucu hareket edilmesini, verilen
cevaplarin arastirilarak bu etkilere nasil miidahale edildiginin bildiriimesini gerektirir. insan Haklarina iligkin
teknik degerlendirme, hak sahiplerinin risklerini icerecek sekilde sadece maddi risklerin tespit edilerek
yonetilmesinin 6tesine gecildidi takdirde sirketin daha kapsamli risk yonetim sistemleri icine alinabilir. Bu
devamlilik arz eden bir siireg olup, sirketin faaliyetleri ve faaliyet gosterdigi ortamlar gelistikce insan haklarina
iliskin risklerin zaman iginde degisebilecegini kabul eder. Teknik Degderlendirme konusunda tamamlayici
rehberlik, tedarik zincirlerinde ortaya ¢ikan risklere uygun karsiliklari da igerecek sekilde genel politikalar ve
yorumlarinin yer aldigi bolim altinda A.11 ve A.13 paragraflarinda yer verilmistir. Buna ek olarak, Sorumlu
is Yénetimine iliskin OECD Teknik Degerlendirme Rehberi vasitasiyla, belirli sektorler ve risk konularinin yani
sira sektérler arasi diizeyde daha fazla rehberlik gelistirilmistir. insan haklarina iligkin teknik degerlendirmeler
yapilirken, savunmasiz ya da diglanmis gruplarla ilgili riskler ve bireysel 6zelliklerle ilgili riskler de dahil olmak
uzere farkli ve kesisen risklerin dikkate alinmasi gerekebilir. Bu baglamda, anlaml paydas katihmi bu tir
gruplar igin surdurulebilir kalkinma sonuglarinin faydalarini azami dizeye ¢ikaran yollarin tespit edilmesine
katkida bulunabilecegi icin biylk bir 5Sneme sahiptir.

51. Sirketler, insan haklari Uzerinde dogrudan ya da dolayl olarak olumsuz bir etkiye neden olduklarini
tespit ettiklerinde (teknik dederlendirme ya da diger araclar vasitasiyla), sirketlere, mesru surecler vasitasiyla
bu etkileri telafi etmeleri veya bunun igin isbirligi yapmalari tavsiye edilmektedir. Sirketler, bu etkilerle ilgili
iyilestirme saglamaya yonelik telafi surecleri olugturmali veya bu tur sireclere katilmalidir. Bazi durumlarda
adli makamlarla veya diger kamu makamlariyla isbirligi yapilmasi da gerekebilir. Diger durumlarda, sirket
faaliyetlerinden etkilenebilecek kisilere telafi olanaklari saglamak icin sikdyet mekanizmalari uygulama
dizeyinde etkin bir arag olarak kullanilabilir. Bunun igin s6z konusu sikdyet mekanizmalarinin asagidaki temel
kriterleri karsilamasi gerekir: yasallik, erigilebilirlik, 6ngorilebilirlik, esitlik¢ilik, Rehber'e uygunluk, seffaflik,
haklara uygunluk, surekli 6grenme kaynagi olmak. Bunun yani sira ortak ¢ézimlere varmak amaciyla, s6z
konusu mekanizmalarin diyaloga ve katilima dayali olmalari da gerekir. Bu tir mekanizmalar, tek basina veya
diger paydaslarla isbirligi igcinde sirket tarafindan yonetilebilir ve sirekli bir 6grenme kaynagi saglayabilirler.
Bununla birlikte, calisma hayatina iliskin anlasmazliklarda sendikalarin oynadigi roliin 6nemini azaltmak igin
kullanilmamalidirlar. Bunun yani sira, s6z konusu mekanizmalarin mevcudiyeti; Rehber ile olusturulmasi
ongdrilen Ulusal Temas Noktalari da dahil olmak Uzere adli makamlara ya da adli olmayan sikayet
mekanizmalarina basvuru yapilmasini engellememelidir.

COK ULUSLU SIRKETLER IGIN SORUMLU iS$ YONETIMINE ILISKIN OECD REHBERI © OECD 2023



| 27

V. Istihdam ve Sanayi lliskileri

Sirketler; yurirlikteki kanunlar, yonetmelikler, mevcut istihdam uygulamalari, is iliskileri ve uluslararasi
calisma standartlar ¢cergevesinde, yasadigi istihdam uygulamalarindan ve sanayi iliskilerinden kaginmalidir.
II. ve IV. Bélumde aciklanan teknik degerlendirme ¢alismalari ilkeleri dogrultusunda:

1.

a) Calisanlarin kendi secgecekleri sendikalari veya temsilci drgutlerini kurma veya bunlara katilma
hakkina saygi gostermelidir. Bu kapsamda, iscilerin kendi segctikleri bir sendika veya temsilci 6rgitu
kurma veya bunlara katilma se¢imine miidahale etmekten de kaginmalidir.

b) Calisanlarin kendi sececekleri sendikalar ve temsilciler tarafindan toplu is s6zlesmelerinde temsil
edilme ve bireysel kuruluglar ya da isveren orgutleri araciligiyla istihdam sartlari hakkinda yapici
pazarliklarda bulunma haklarina saygi géstermelidir.

c) Cocuk isciliginin etkin bir sekilde ortadan kaldirilmasina katkida bulunmali ve ¢ocuk isciliginin en
kotu bigimlerine ivedilikle son vermek igin acil ve etkili dnlemler almaldir.

d) Zorla veya zorunlu calistirmanin her ¢esidinin ortadan kaldiriimasina katkida bulunmali ve zorla
veya zorunlu ¢alistirmaya ivedi olarak son verilmesi i¢in acil ve etkili dnlemler almalidir.

e) Tum faaliyetleri kapsaminda, istihdamda firsat ve muamele esitligi ilkesini benimsemelidir. igin
dogdas! nedeniyle mecburi olan kosullar haricinde ya da istihdamda firsat esitligini arttirmayi
amagclayan devlet politikalarini destekleyen istisnai uygulamalar haricinde; calisanlari istihdam
ederken irk, renk, cinsiyet, yas, din, politik gorus, etnik kéken ya da toplumsal aidiyet, engel durumu
ya da diger durumlar temelinde ayrimcilik yapmamalidir.

f) ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi dogrultusunda, glivenli ve saglikli bir
g¢alisma ortami saglamalidir.

2.
a) Etkili toplu s6zlesmelerin gelistiriimesine yardimci olmak igin gerekli durumlarda is¢i temsilcilerine
bu konuda kolayliklar saglamalidir.
b) istihdam kosullariyla ilgili anlamh miizakereler igin gereken bilgileri isci temsilcilerine zamaninda
temin etmelidir.
c) Calisanlara ve temsilcilerine birimin ve gerekli oldugu takdirde, tiim sirketin performansi hakkinda
dogru ve adil bir fikir verecek bilgileri sunmalidir.
3. Ortak sorunlar Gzerinde mesru surecler vasitasiyla isveren, isci ve isci temsilcileri arasindaki
istisareleri ve igbirligini desteklemelidir.
4.

a) Tum faaliyetlerinde istihdam standartlarina, sézlesmeye dayali diizenlemelere ve sanayi iliskileri
standartlarina riayet etmelidir.

b) Cok Uluslu sirketler; diger Ulkelerde faaliyet gdsterdiginde, sunduklari Ucretler, ek yardimlar ve
calisma kosullari, en az ev sahibi Glkede karsilastirilabilir isverenler tarafindan sunulan kosullar
kadar elverisli olmalidir. Karsilastirilabilir igsverenlerin bulunmadigi durumlarda, sirketler; hikimet
politikalari ve gegerli uluslararasi standartlar cergevesinde mimkin olan en iyi Gicretleri, ek faydalari
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ve galisma kosullarini saglamalidir. Sunulan olanaklar; sirketin ekonomik durumu ile iligkili olmali,
ancak en azindan iscilerin ve ailelerinin temel ihtiyaglarini karsilamaya yetecek diizeyde olmalidir.

c) Sirketler; is yerinde guvenlik ve saglik konularinda en yiksek standartlari saglamal ve muhafaza
etmelidir.

5. Sirket faaliyetleri igin, mimkiin olan en genis dlclide, yerel isgileri istihdam etmeli. isci temsilcileriyle
ve uygun oldugunda ilgili hilkimet yetkilileriyle isbirligi icinde, ¢alisanlarin beceri seviyelerini iyilestirmek
amaciyla, onlara egitim vermelidir.

6. istihdami énemli sekilde etkileyecek degisiklikler séz konusu oldugunda, bilhassa is yerinin
kapanmasi hélinde ve toplu olarak isten ¢ikarma veya ise ara verdirme gibi durumlarda, ¢alisanlarin
temsilcilerine ve gerektigi takdirde ilgili hiktimet yetkililerine makul bir siire dnceden degisiklik hakkinda bilgi
vermelidir. Muhtemel olumsuz etkilerin mimkin oldugu o6lgide hafifletilebilmesi icin, galisanlarin temsilcileri
ve ilgili hiktumet yetkilileri ile isbirligi yapmalidir. Her durumun 6zel kosullari ¢ergevesinde, sirket ydonetimi
tarafindan nihai kararin alinmasindan 6nce, bu konuda bir duyuru yapilmasi daha uygun olacaktir. Bu tip
kararlarin etkilerini hafifletmek icin anlaml bir igbirligi saglayacak diger araclar da kullanilabilir.

7. isci temsilcileri ile istihdam sartlari hakkinda iyi niyetli miizakereler yapilirken veya calisanlar
orgutlenme haklarini kullanirlarken, sirketin tamaminin veya bir kisminin ilgili Ulkeden bagka bir Ulkeye
tasinmasi bir tehdit unsuru olarak kullaniimamalidir. Bu pazarliklari adil olmayan bir sekilde etkilemek veya
iscilerin drgitlenme haklarini engellemek icin sirketin diger tlkelerdeki sirketlerinden isci transfer edilmemelidir.

8. isci temsilcileri; toplu sézlesmeler veya galigan-yénetim iligkileri konularinda miizakere etmek lizere
yetkili kilinmahdir. Taraflarin, karar almaya yetkili ydnetim temsilcileri ile ortak sorunlar tGzerinde istisarelerde
bulunmalarina olanak saglanmalidir.

Boliim V: istihdam ve Sanayi iliskileri ile ilgili Agiklamalar

52. Bu bdélimin girisinde, yurlrlikteki kanunlara ve dizenlemelere atifta bulunulmaktadir. Diger bir
deyisle, ¢ok uluslu sirketlerin bir Ulkede faaliyet gosterirken istihdam ve sanayi iliskileri konularinda ulusal ve
uluslararasi dizenlemelere tabi tutulabilecekleri vurgulanmaktadir. "Gegerli is¢i isveren iligkileri" ve "istihdam
uygulamalari” terimleri, ¢alisanlar igin ulusal hukuk ve diizenlemelerde saglanan farklh pazarlik segenekleri
gibi degisik ulusal sartlar kargisinda ¢ok genis bir yoruma izin verecek kadar esnektir.

53. Uluslararasi Calisgma Orgiitd (ILO); uluslararasi galigma standartlarini belirler ve bu konuda
galismalar yapan yetkili kurumdur. Calisma Yasaminda Temel Haklar ve ilkeler Bildirgesi’'nde kabul edilen
temel haklarin uygulanmasini tesvik eder. Rehber; baglayici olmayan bir belge olarak, ¢ok uluslu sirketlerde
s6z konusu standartlarin ve ilkelerin gelistirimesinde énemli bir rol oynamaktadir. Rehberin ilgili bdlimu,
Cokuluslu igletmeler ve Sosyal Politikaya iliskin ilkeler Uglii Bildirgesi (ILO’nun Cok Uluslu Sirketler Bildirgesi)
kapsamindaki ilgili sartlari yansitir. OECD Rehberi sirket uygulamalarinin tim yénlerini igerirken, ILO’nun
Cok Uluslu Sirketler Bildirgesi; istihdam, egitim, calisma sartlari ve sanayi iligkileri alanlarindaki ilkeleri
belirlemektedir. Birbirleri ile ¢elismeden paralellik tagimasi amaglanan OECD Rehberi ile ILO Cok Uluslu
Sirketler Bildirgesi, sirketlerden beklenen davranis sekillerine isaret etmektedir. Dolayisiyla ILO Cok Uluslu
Sirketler Bildirgesi, daha detayli oldugundan, Rehberin daha iyi anlasiimasi igin kullanilabilir. Bununla birlikte,
ILO Cok Uluslu Sirketler Bildirgesi ile Rehber dogrultusunda uygulanacak takip prosedirleri ilgili
sorumluluklar, kurumsal olarak birbirinden ayridir.

54. V. Bélum’de kullanilan terminoloji, ILO Cok Uluslu Sirketler Bildirgesi’nde kullanilan terminoloji ile
uyumludur. Bir istihdam iligkisinin mevcut bulunmadidi durumlarda, sirketlerden, yine de Genel Politikalara
iliskin 1. BOIim'n A.11 ila A.14 paragraflarindaki risk temelli teknik degerlendirme galismalar ve tedarik
zincirine iliskin tavsiyelere uygun bir sekilde hareket etmeleri beklenmektedir. Bu husus, 6zellikle de kayit
disih@in, kisa sureli galisma dizenlemelerinin, insana yakisir is eksikliklerinin ve dijital dontsimin daha
yaygin olabilecegi sektorler i¢in dnemlidir.
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55. Bu tavsiyeler; fiili sivil iligkilere ve ticari iliskilere miidahale etmez, bunun yerine bir is iligkisindeki
bireylerin Rehber baglaminda kendileri igin 6ngorilen korumaya sahip olmalarini saglamaya calisir.

56. Bu bdlimin 1. paragrafi; ILO'nun Calisma Yagaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi'nde yer alan
tim temel ilkeleri ve haklari yansitacak sekilde tasarlanmistir. S6z konusu temel haklar asagida
belirtiimektedir: 6rgitlenme 6zglrligu ve toplu sézlesme hakki, gocuk isciliginin etkin bir sekilde ortadan
kaldiriimasi, zorla veya zorunlu galismanin her tiriyle micadele edilmesi, istihdam ve meslek
uygulamalarinda ayrimcilik yapilmamasi, givenli ve saglikh bir galisma ortaminin desteklenmesi. Bu ilke ve
haklar, ILO Sézlesmelerinde temel olarak kabul edilen belirli haklar ve yukimlulikler seklinde gelistirilmistir.

57. 1¢) paragrafinda, ILO'nun is Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi dogrultusunda, gok uluslu
sirketlere gocuk isgiliginin etkin bir sekilde ortadan kaldirma cgalismalarina katkida bulunmalari tavsiye
edilmektedir. Cocuk isciligi konusunda uzun suredir yirtrlikte bulunan ILO belgeleri; asgari calisma yasina
iliskin 138 No’lu Sézlesme ve 146 sayili Tavsiye Karari (her ikisi de 1973 'te kabul edilmistir) ve ¢ocuk
isciliginin en koétu bigimlerine iliskin 182 No’'lu ILO Sézlesmesi ve 190 sayili Tavsiye Kararidir. Cok uluslu
sirketler; isci yonetimi uygulamalari, kaliteli, iyi Gcretli, insana yakisir isler yaratmalari ve ekonomik buyimeye
katkilari sayesinde genel olarak yoksullugun ve &zellikle de ¢ocuk isciliginin temel nedenlerinin ortadan
kaldinimasinda olumlu bir rol oynayabilirler. Cocuk isciligi sorununa kalici bir ¢6zim bulunmasina katkida
bulunmak igin ¢ok uluslu sirketlerin rolini kabul etmek ve tesvik etmek gerekir. Bu baglamda, ev sahibi
ulkelerde yasayan ¢ocuklarin egitim standartlarinin yikseltimesi 6zel bir 6nem tasir.

58. 1d) paragrafinda, sirketlerin, zorla ve zorunlu ¢aligtirmanin tim bigimlerinin ortadan kaldiriimasina
katkida bulunmalari tavsiye edilmektedir. Bu; ILO'nun Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi'ne dayanan diger bir ilkedir. Zorla ve zorunlu ¢alistirma yasagi, Medeni ve Siyasi Haklara iligkin
Uluslararasi Sozlesme’de (ICCPR) insan haklarindan biri olarak kabul edilmektedir. S6z konusu temel
calisma hakki; 1930 tarihli 29 No’lu ILO Sézlesmesi'ne, S6zlesme'nin 2014 tarihli Protokolline ve 1957 tarihli
105 No'lu Sézlesmeye dayanmaktadir. 29 No’lu Sozlesme’de, hikimetlere, her tirli zorla ve zorunlu
calistirmaya mimkin olan en kisa sure iginde son vermeleri i¢cin ¢agrida bulunulmustur. 105 No’lu
Sozlesme’de ise hukimetlerden, belirtilen bazi amaclar (siyasi zorlama ya da is¢i disiplini saglanmasi gibi)
icin "her tlrli zorla ve zorunlu gcalisma ile micadele etmeleri” ve bunlari "derhal ve tamamen ortadan
kaldirmak icin gereken etkili adimlari atmalar” talep edilmektedir. Ayni zamanda, ILO'nun, tartismali bir konu
olan mahkumlarin galistiriimasi ve 6zellikle de mahkumlarin 6zel sahislara, sirketlere ve birliklere kiralanmasi
(bunlarin emrine verilmesi) konusunda yetkili kurum oldugu kabul edilmektedir. Sirketler; zorla ¢alistirma da
dahil olmak Uzere insan ticaretini 6nlemek igin gerekli adimlari atmali ve bor¢ esareti de dahil olmak Uzere
zorla cahstirma yollarini ele almalidir. Sirketler; ILO’nun Zorla Calistirma Gostergelerinde yer alan
gOstergelere yanit vermeli ve faaliyetleri, Grlinleri ve hizmetleri ile ilgili zorla ¢alistirma risklerini ele almak igin
atilan adimlar konusunda daha fazla seffaflik saglamalidir.

59. 1e) paragrafinda istihdam ve meslek ile ilgili ayrimcilik yasagina yapilan atif; ise alim, géreve atama,
isten gikarma, lcret ve yan haklar, terfi, transfer veya yer degistirme, fesih, egitim ve emeklilik gibi hikiim ve
kosullar i¢in gegerlidir. Ayrimcilik yasagi ile ilgili gerekgelerin listesi asagida belirtilen belgelerden alinmistir:
ILO’nun 111 No’lu Ayrimcilik (istihdam ve Meslek) Sézlesmesi, 100 No'lu ILO Sézlegmesi, 183 No'lu
Anneligin Korunmasi Sézlesmesi, 159 No'lu istihdam (Engelliler) Sézlesmesi, Eski isgilere iliskin 162 Sayili
Tavsiyesi Karari, Is Yerinde HIV ve AIDS hakkinda 200 Sayili Tavsiye Karari. Bu gerekgeler temelinde
herhangi bir ayrim, hari¢ tutma veya tercih; ilgili Sozlesmeleri, Tavsiye Kararlarini ve Kanunlari ihlal
etmektedir. Rehberin amagclari dogrultusunda, “diger statli” terimi; sendikal faaliyet, yas, engellilik, cinsiyet,
hamilelik, medeni durum, cinsel ydnelim veya HIV durumu gibi kisisel 6zellikleri ifade eder. 1e) paragrafindaki
hidkimler dogrultusunda, sirketlerden esit firsatlari tesvik etmeleri beklenmektedir. Bu kapsamda secim,
Ucret, egitim ve terfi konularinda esit kriterlere ve bu kriterlerin esit bir sekilde uygulanmasina 6zel bir 6nem
verilmelidir. Sirketler; herkes igin esit firsatlar tesvik ederek evlilik, hamilelik veya aile sorumluluklari
gerekgesiyle ayrimciliyi veya isten gikarmalari énlemelidir. Bu baglamda, ILO’nun Siddet ve Tacize iligkin
190 No’lu S6ézlesmesi de 6nem tasir.
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60. 1f) paragrafinda, tim sirketlerin, calisma ortaminin dogasinda bulunan tehlikelerin nedenlerini makul
olcude uygulanabilir oldugu él¢clde en aza indirerek, calisma sirasinda ortaya ¢ikan, baglantili veya meydana
gelen kazalari ve saglik yaralanmalarini énlemek de dahil olmak tzere glvenli ve saglikh bir calisma ortami
saglamalari énerilmektedir.

61. Bu bolimin 2c) paragrafinda, sirketler tarafindan iscilere ve isci temsilcilerine saglanan bilgilerin
“performansa iligkin dogru ve adil bir gérisi” yansitmasi beklenmektedir. Bu bilgiler asagida belirtilen
konularla ilgili olmahdir: sirketin yapisi, sirketin ekonomik ve finansal durumu ile gelecekten beklentileri, cevre
saghgi ve guvenligi ile ilgili olumsuz etkiler, istihdam egilimleri, ticari bilgilerinin gizliligi ile ilgili mesru
gereklilikler dikkate alinarak faaliyetlerde beklenen 6nemli degisiklikler. Ticari bilgilerin gizliligi ile ilgili
gereklilikler, belirli hususlara iliskin bilgilerin verilemeyecedi veya glvenlik Onlemleri olmadan
saglanamayacagi anlamina gelebilir.

62. Bolimun tguncu paragrafinda isgilerin katilimiyla ilgili istisare formlarina atif, Yuklenicilik Diizeyinde
isci-isveren Arasinda Danisma ve Birlikte Hareket Etme ile ilgili ILO'nun 94 No’lu Tavsiyesi'nden alinmistir.
Ayni zamanda, ILO’nun Cok Uluslu Sirketler Deklarasyonunda bulunan sartlarla da uyumludur. S6z konusu
istisare duzenlemeleri, calisanlarin calisma sartlariyla ilgili pazarlik hakkinin yerine gececek sekilde
distnulmemelidir. Calismayla ilgili istisare dizenlemelerine iligkin bir tavsiyeye, 8. Paragrafta da yer
verilmektedir.

63. 4. paragrafta s6zu edilen istihdam ve sanayi iligkiler standartlari, Gcretler ve galisma suresi ile ilgili
diizenlemeleri de igermektedir. is saghigi ve giivenligine yapilan atif, cok uluslu sirketlerde, istihdamdan
kaynaklanan ya da istihdamla baglantili olarak meydana gelen kaza ve yaralanma riskini en aza indirmek i¢in
sirketlerden yurarlikteki dizenleyici standartlari ve sanayi normlarini takip etmelerinin beklendigine isaret
eder. Sirketler, faaliyet gosterdikleri Ulkelerdeki mevcut dizenlemelerin resmi olarak gerektirmedigi
durumlarda dahi, tim faaliyetlerinde is saghgi ve guvenlidi ile ilgili performans duzeyini yukseltmek igin
calismaya tesvik edilmektedir. Ayni zamanda, saglik veya glvenlik agisindan yakin ve ciddi bir riske iliskin
makul bir gerekgeleri oldugunda, isgilerin kendilerini bir is durumundan uzaklastirma olanaklarina saygi
gosterilmesi de gerekir. Ilgili tavsiyelerle olan tamamlayiciliklari ve énemleri nedeniyle, basta Tiketici
Cikarlari ve Cevre ile ilgili bélimleri gelmek Uzere, Rehberin diger yerlerinde de Saglik ve emniyet ilgili
kaygilara yer verilmektedir. ILO'nun Mesleki Hastaliklar Listesine iliskin 194 No’lu Tavsiye Karari’'nda meslek
hastaliklarinin bir listesi sunulmakta ve Rehberin bu tavsiyesini uygulamak igin sirketler tarafindan dikkate
alinabilecek uygulama kurallari ve rehberlik saglanmaktadir. is Giivenligi ve Saghgina iliskin 155 No’lu ILO
Sozlesmesi ve Is Givenligi ve Sagligi Yoénetim Sistemleri Kilavuzu’nun (ILO - OSH) IV. Bélimiinde
(Tesebblsler diizeyinde eylem) sirketler igin is saghgi ve glivenligi konusunda daha fazla rehberlik mevcuttur.

64. Bolimin 5. paragrafindaki tavsiye, ¢ok uluslu sirketleri, bdlgesel isgictnin idari personel de dahil
olmak Uzere personel icindeki oranini arttirmaya ve personele egitim saglamaya tesvik etmektedir. Becerileri
gelistirmeye ve yeni beceriler kazandirmaya yonelik egitimler planlanirken isverenin gelecekteki ihtiyaglari
faaliyetlerindeki degisiklikler dngérilerek dikkate alinmalidir. S6z konusu egitimler kapsaminda; toplumsal,
cevresel teknolojik degisiklikler, otomasyon, dijitallesme, gecis ve surdirulebilir kalkinma ile ilgili riskler ve
firsatlar da g6z 6énlinde bulundurulmalidir. Egitim ve beceri diizeyleri hakkindaki bu paragraf, insan sermayesi
olusumunun tesvik edilmesine iliskin Genel Politikalar béliminin A.4 paragrafini tamamlamaktadir. Yerel
calisanlara yapilan atif, Genel Politikalar bolimiinin A.3 paragrafinda yerel kapasitenin gliclendiriimesiyle ilgili
ifadeleri de tamamlayici niteliktedir. ILO’nun insan Kaynaklarinin Gelistiriimesine iliskin 195 No’lu Tavsiye
Karari'na uygun olarak, sirketler; kadinlar ve gengler, diistik vasifli bireyler, engelliler, gdgmenler, yasli isgiler
ve yerli halklar gibi savunmasiz gruplara esit egitim firsatlari saglamaya, egitim ve yasam boyu égrenmeye
mimkin olan en genis Olgide yatirnm yapmaya tesvik edilmektedir.

65. Sirketler, insana yakisir iglerin yaratilmasinda ve desteklenmesinde 6nemli bir role sahiptir. 6.
paragrafta verilen tavsiye dogrultusunda, calisanlarin yasamlarinda onemli etkiler birakacak faaliyet
degisiklikleri s6z konusu oldugunda, sirketlerin isci temsilcilerine ve ilgili hikiimet organlarina énceden bilgi
vermeleri dnerilmektedir. Ozellikle de bir birimin kapatiimasi nedeniyle ya da otomasyona gegis siirecinde
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toplu ya da buylk ¢apli isten ¢ikarmalarin s6z konusu oldugu durumlarda bildirim yapilmasi énem tasir. Bu
hikmiin amaci, s6z konusu degisikliklerin etkilerini azaltmak igin isbirligi yapma firsati saglamaktir. Bu, sanayi
iliskileri ile ilgili kanunlarina ve Taraflarin uygulamalarina genis ¢apta yansiyan énemli bir ilkedir. Bununla
birlikte, katiimci Ulkelerde anlamli bir igbirligi firsati saglamak i¢in uygulanan yaklagimlar farklihk gosterir.
Paragrafta ayrica, belirli kosullarda, yénetimin nihai karardan énce bu tur bir bildirimde bulunmasinin uygun
olacagi belirtiimektedir. Nitekim, katilimci tlkelerin bazilarinda sanayi iligkilerine iliskin yasalar ve uygulamalar
kapsaminda nihai karardan 6nce bildirim yapilmasina iliskin hikimler dizenlenmektedir. Bununla birlikte,
nihai karardan énce yapilan bildirim; bu tlr kararlarin etkilerini hafifletmeye yonelik anlamli bir igbirlidi firsati
saglamanin tek yolu degildir. Bazi katilimci Ulkelerin kanun ve uygulamalarinda, farkli yollar da
sunulmaktadir. Ornegin kararlarin uygulanmasindan dnce istisarelerin yapilmasi igin belirli siireler
tanimlanmaktadir.
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VI. Cevre

Sirketler, surdurilebilir ekonomilerin ilerlemesinde énemli bir rol oynar. Acil iklim degisikligi tehdidi de danhil
olmak Uzere kiresel, bdlgesel ve yerel cevresel zorluklara etkili ve ilerici bir sekilde yanit verilmesine katkida
bulunabilirler. Faaliyet gosterdikleri tlkelerdeki yasalar, diizenlemeler ve idari uygulamalar gergevesinde, ilgili
uluslararasi anlagmalari, ilkeleri, hedefleri ve standartlari da g6z 6niinde bulundurarak, faaliyetlerini gevreyi
koruma ihtiyacini dikkate alarak yuritmelidir. Bununla birlikte isgiler, topluluklar ve genel olarak toplum
Uzerinde olumsuz cevresel etkiler yaratmaktan kaginmali, bu tir etkileri ele almali ve sirdurulebilir kalkinma
hedeflerine de katkida bulunmalidir. Sirketler cevre Uzerinde bir dizi olumsuz etkinin olugsmasinda rol
oynayabilmektedir. Bu etkilerden bazilari asagida belirtiimektedir:

a) iklim degisikligi

b) biyocesitlilik kaybi

c) kara, deniz ve tatli su ekosistemlerinin bozulmasi;

d) ormansizlasma

e) hava, su ve toprak kirliligi;

f) tehlikeli maddeler de dahil olmak tzere atiklarin yanlis yonetimi.

Bu boélime iligkin agiklamalarda gevresel etkiler arasindaki énemli farkliliklar 6zetlenmistir. Bu kapsamda
iklim degisikligi ve bir sirketin bu tr etkilerle iliskisinin ilgili cerceveler baglaminda nasil ele alinmasi gerektigi
Uzerinde de durulmaktadir.

Sirketler, bu dogrultuda 6zellikle de asagidaki adimlari atmahdir:

1. Cevre Uzerindeki olumsuz etkileri ele almak igin Il. Bolim'de agiklandigi gibi riske dayali teknik
degerlendirme calismalari yUritmenin yani sira, sirketin faaliyetleri, Grtnleri ve hizmetleri ile iligkili
etkileri de ele almak igin sirkete uygun bir cevre yonetimi sistemi olusturmali ve bu sistemi muhafaza
etmelidir. Bu kapsamda asagidaki ¢alismalari da yurttmelidir:

a) Bir sirketin faaliyetlerinin, Urlnlerinin veya hizmetlerinin ¢evre Uzerindeki olumsuz etkiler
belirlenmeli ve degerlendiriimelidir. Bu etkilere iligkin yeterli bilgilerin zamaninda toplanmasi ve
degerlendiriimesi saglanmalidir. Faaliyetlerin 5nemli olumsuz etkilere sahip olabilecegi durumlar da
dahil olmak Uzere, gevre Uzerinde etkiye iliskin uygun bir degerlendirme hazirlanmalidir.

b) Faaliyetleri, Grinleri ve hizmetleri ile ilgili olumsuz cevresel etkileri ele almak ve cevresel
performansi iyilestirmek icin Olgulebilir hedefler, amaglar ve stratejiler olusturulmali ve
uygulanmalidir. Hedefler; bilimsel bulgulara ve iyi uygulamalara dayali olmali, ilgili ulusal politikalar
ve uluslararasi taahhutler, hedefler ile tutarli olmalidir

c) Stratejilerin etkinligini dizenli olarak dogrulanmalidir. Cevresel amaclara ve hedeflere yonelik
ilerlemeyi izlenmelidir. Amaglarin, hedeflerin ve stratejilerin uygunlugu siirekli ve dizenli olarak
g6zden gecirilmelidir.

d) Halka, iscilere ve diger ilgili paydaslara, mevcut en iyi bilgiler temelinde faaliyetler, Grlinler ve
hizmetler ile ilgili cevresel etkiler hakkinda yeterli, Olgllebilir, dogrulanabilir (uygun oldugu
durumlarda) ve zamaninda bilgi verilmelidir. 1.b paragrafinda agiklandigi gibi amagclar ve hedefler
dogrultusunda ilerleme saglanmalidir.
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e) Sirketin dogrudan ya da dolayh olarak yol agtigi olumsuz gevresel etkiler telafi edilmeli veya bunun
icin igbirligi yapilmalidir. Dolayli etkileri gidermek igin bunlari neden olan diger sirketler tzerinde
baski glict kullaniimalidir.

2. Sirketler; sirketin faaliyetleri, urtnleri veya hizmetleri ile ilgili olumsuz ¢evresel etkilerden etkilenen ilgili
paydaslarla anlamli bir iligki kurmalidir.

3. Cevreye yonelik ciddi veya geri donlist olmayan zarar riskleri mevcut oldugunda, sirketler, bilimsel ve
teknik anlayisa uygun bir sekilde riskleri ele almalidir. Bu kapsamda insan saghgi ve guvenligi ile ilgili
hususlari da g6z énunde bulundurmalidir. Tam bilimsel kesinligin bulunmayisi veya mevcut yollarin
eksikligi; bu tur zararlari 6nlemeye veya en aza indirmeye yoOnelik uygun maliyetli 6nlemleri
uygulamaktan kacinmak icin bir gerekce olarak kullaniimamalidir.

4. Sirketler; cevre ve saglik uzerinde faaliyetlerinden kaynaklanan ciddi hasarlari (kazalar ve acil durumlar
da dahil olmak lzere 6nlemek, azaltmak ve kontrol etmek i¢in acil durum planlari yapmali ve yetkili
makamlara derhal bildirimde bulunmaya yonelik mekanizmalari muhafaza etmelidir.

5. Sirketler; sirket diizeyinde ve uygun oldugunda is iliskisine sahip olduklari diger sirketlerde gevresel
performansi surekli olarak iyilestirmek icin calismaldir. Bu kapsamda sirketlerin atabilecegi adimlardan
bazilari asagida belirtiimektedir:

a) Sirketler; gevresel performansi iyilestirmek icin mimkin olan en iyi teknolojilerin kullanildigi
teknolojileri benimsemelidir.

b) Uygunsuz cevresel etkileri olmayan; kullanim amaci dogrultusunda glvenli, dayanikli, onarilabilir,
yeniden kullanilabilir, geri doénustirilebilir veya glvenli bir sekilde bertaraf edilebilir; dogal
kaynaklari surdirdlebilir bir sekilde kullanan ve gevreye duyarl bir sekilde Uretilen Grinler veya
hizmetler gelistirmeli ve saglamalidir. Enerji ve malzeme girdisini mimkin oldugunca azaltmanin
yani sira kirliligi, sera gazi emisyonlarini ve atik olusumunu (6zellikle de tehlikeli atiklari) asgari
dizeye indirmelidir.

c) Cevresel etkiler (6rnegin, sera gazi emisyonlari, biyogesitlilik Gzerindeki etkiler, kaynak verimliligi,
onarilabilirlik, geri dénlsturilebilirlik veya ¢evreyle ilgili diger konular) hakkinda anlamli ve dogru
bilgiler saglamalidir. Sirketin Grin ve hizmetlerini kullanmanin c¢evresel etkileri konusunda
musterilerin farkindalik diizeyini arttirmaya ¢alismalidir.

6. Sirketler; cevre, sagdlik ve guvenlik ile ilgili konularda ¢alisan personele yeterli egitim ve mesleki egitim
olanaklari sunmalidir. Bu editimler; c¢evre kazalarinin &nlenmesinin yani sira c¢evresel etki
degerlendirme prosedurleri, halkla iligskiler ve gevre teknolojileri gibi gevre yonetimiyle ilgili daha genel
alanlan kapsamalidir. Egitimler kapsaminda tehlikeli maddeler, tehlikeli olmayan maddeler ve atik
yonetimi konulari da ele alinmalidir. Sirketler; uygun ve uygulanabilir oldugunda tedarikgilerine ve is
iliskisinde oldugu diger sirketlere, 6zellikle de kiglk ve orta dlgekli sirketlere cevre ydnetimi konusunda
kapasite gelistirme destedi de dahil olmak tzere destek saglamalidir.

7. Sirketler; 6rnegin, cevre bilincini arttirmaya yonelik ortakliklar veya girisimler vasitasiyla ¢evresel
acidan sorumlu ve ekonomik agidan etkin kamu politikalarinin gelistiriimesine katkida bulunabilirler.

VI. Bolum: Cevre ile ilgili Agiklamalar

66. Cevreyle ilgili hedeflere ulagiimasi igin toplumun tamamini igine alan bir yaklasimin uygulanmasi
gerekir. Rehber, sirketlerin gevre Uzerinde olumsuz etkiler yaratmaktan nasil kaginacaklarina ve bunlari nasil
ele alacaklarina dair beklentileri ortaya koyarak asagida belirtilen hedeflere ulasiimasina katkida
bulunmaktadir: iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasi ve uyum hedeflerine ulasiimasi; biyolojik ¢esitliligin
korunmasi, restorasyonu ve surdurilebilir kullanimi; arazinin, kaynaklarin ve enerjinin strduralebilir, verimli
ve yasal kullanimi; déngusel ekonomi yaklagimlarinin tesvik edilmesi de dahil olmak Gzere surdurilebilir
tiketim ve Uretim; kirliligin 6nlenmesi, azaltilmasi ve kontroll. Uluslararasi taahhitler, ¢ok tarafli anlagmalar
ve diger dizenleyici cergeveler; cevresel sorunlarin ve beklentilerin anlasilmasini kolaylastirir. Bazi
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uluslararasi anlagmalar; hikimetler icin kolektif hedefleri icerse de sirketlerin bu hedeflerle ilgili
sorumluluklarina iligkin ayrintili agiklamalar sunmayabilir. Bu gibi durumlarda ilgili dizenleyici gergeveler,
ulusal politikalar, genis ¢apta kabul edilen ¢evre yonetimi ve koruma standartlari ile bilimsel kanitlar 6nemili
referanslardir. Cevre Bolumu; Rio Cevre ve Kalkinma Deklarasyonu'nda, Gindem 21'de (Rio Deklarasyonu
icinde) ve Birlesmis Milletler 2030 Surdirtlebilir Kalkinma Giindemi'nde yer alan ilke ve hedefleri genis 6lglide
yansitmaktadir. Bunlarin yani sira, BM Iklim Degisikligi Cergeve Sézlesmesi (UNFCCC), Paris Anlasmasi,
Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi, Kunming-Montreal Kiresel Biyogesitlilik Cercevesi, cevresel konularda bilgiye
erisim, halkin katilimi ve adalete iligkin ilgili bolgesel s6zlesmeler, BM Collesme ile Miicadele Sézlesmesi ve
ilgili bolgesel cevre anlagmalari ile tutarlidir. ISO Cevre Yoénetim Sistemleri Standardi, Uluslararasi Finans
Kurumu'nun Cevresel ve Sosyal Performans Standartlari ve Uluslararasi Kimyasal Maddelerin Yonetimine
iliskin Stratejik Yaklasim (SAICM) gibi belgelerde yer alan standartlari yansitmaktadir.

67. Rehber badlaminda, “cevre yonetimi” ifadesi; en genis anlamiyla yorumlanmali, cevresel etkileri ve
riskleri anlamaya yOnelik faaliyetleri somutlastirmalidir. Cevre yoénetimi kapsaminda bir sirketin faaliyetleri,
urtnleri ve hizmetleri ile ilgili cevresel etkiler dnlenmeli, ortaya ¢ikan etkiler ele alinmali, sirketin kimulatif
etkilerdeki payr g6z o6nunde bulundurulmali, sirketin cevresel performansini iyilestirmek icin surekli
calisilmahdir. Bunun yani sira, olumsuz gevresel etkilerle ilgili olarak risk temelli teknik degerlendirme
calismalarinin da yapilmasi gerekir. Il. Bolim dogrultusunda, cevreye iliskin teknik degerlendirme
calismalarinin niteligi ve kapsami, belirli bir sirketin kosullarina bagh olacaktir. Cevresel teknik degerlendirme
calismalarina iligkin sinirlamalardan biri, cevreyle ilgili verilerin veya teknolojilerin bulunmamasi olabilir. Teknik
degerlendirme calismalari, énceliklerin riskler dayal olarak belirlenmesini de igerecektir. Bunun yani sira
sirketin faaliyetleri, Grlnleri veya hizmetleri ile ilgili cevresel etkilerin makul olarak éngoérilebilirligine de bagh
olacaktir. Cevre yonetimi; slrdirilebilir kalkinmanin énemli bir pargasidir. Bu baglamda surdurdlebilir
kalkinmaya iliskin ulusal amaglarda ve hedeflerde belirtilen 6ncelikler de dahil olmak Uzere ¢ok cesitli
onceliklerin uzlagtiriimasi gerekebilir. Cevre yonetimi hem bir is sorumlulugu hem de bir is firsatidir. Cok uluslu
sirketlerin her iki alanda da oynayacaklari bir rol vardir. Dolayisiyla, sirket yéneticileri; is stratejileri dahilinde
cevreyle ilgili konulari uygun bir sekilde g6z éniinde bulundurmalidir. Cevresel performansin iyilestiriimesi igin
sistematik bir yaklasim gerekir. Bunun yani sira sistemin strekli olarak iyilestiriimesi de énem tasir. Bir gevre
yonetim sistemi, cevreyle ilgili hususlar is faaliyetlerine entegre etmek igin gerekli dahili cergeveyi saglar. Béyle
bir sistem; sirketin, cevreyi sirket faaliyetlerinin olumsuz etkilerinden korumak icin aktif olarak ¢alistigini ortaya
koyarak hissedarlara, isgilere, topluluklara ve diger ilgili paydaslara bu konuda giivence saglayabilir.

68. Bu bolimin giris kisminda, ticari faaliyetlerin ¢evre Uzerinde yaratabilecedi olumsuz etkilerin
kapsamli olmayan bir listesi sunulmaktadir. Birgok sirket faaliyeti cevre Gzerinde olumsuz etkilere yol agabilir.
Olumsuz cevresel etkiler; cevredeki veya biyotadaki énemli degisikliklerdir. Bu degisiklikler; dogdal ve
yonetilen ekosistemlerin bilesimi, esnekligi, Uretkenligi veya tasima kapasitesi veya sosyo-ekonomik
sistemlerin isleyisi veya insanlar tGzerinde zararli etkileri de kapsar. Cevre lizerindeki olumsuz etkiler, mevcut
en iyi bilimsel bulgular isiginda degerlendirilmelidir. Rehberin 1. Bolimi'nde 6zetlendigi sekilde, bir sirket,
faaliyetleri vasitasiyla gevre tGzerinde olumsuz etkiye “dogrudan yol acabilir’. Faaliyetlerinin diger sirketlerin
faaliyetleriyle birlikte ortak bir etki yaratmasi veya sirket faaliyetlerinin bagka bir sirketin olumsuz bir etki
yaratmasini kolaylastirmasi ya da tesvik etmesi durumunda gevre lzerinde olumsuz bir etkiye "dolayh" bir
sekilde neden olur. Sirketler bu etkilere dolayl olarak neden olmasalar bile, bir sirketin ticari faaliyetlerine,
drtnlerine veya hizmetlerine bir ig iliskisi vasitasiyla dogrudan baglantili olumsuz etkiler de s6z konusu
olabilir.

69. Cevresel etkiler; kolektif ve birbirine bagli veya birbirinden ayri olabilir; yerel bdlgelerde yodunlasabilir
veya sinirlarin 6tesine gecebilirler. Cevresel etkilerden bazilari daha iyi anlasiimakla birlikte, bazilarinin
kapsami, nitelikleri ve nedenleri daha az anlasiliyor olabilir veya hatta bilinmeyebilir. Bu nedenle, bazi
durumlarda, mevcut bilimsel bulgulara ve bilgilere dayanarak, bir sirketin ¢gevre Uzerinde olumsuz bir etkiye
ne Ol¢clde neden oldugunu degerlendirmek muUmkiln olsa da, bazi durumlarda bdyle bir dederlendirme
yapmak zor olabilir. ikinci durum séz konusu oldugunda, Rehberin amaglari dogrultusunda, bir sirket; olumsuz
etkiler Uzerindeki dogrudan ya da dolayli etkilerini degerlendirirken sirket faaliyetlerinin yaygin olarak kabul
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edilen standartlara, ¢cevre yonetimi sireglerine ve ¢evre 6nlemlerine ne dlgide uygun oldugunu géz éninde
bulundurmalidir. Bunun yani sira sirket faaliyetlerinin ylrirlikteki cevre kurallari ve diizenleyici gergevelerde
belirlenen kriterlere, standartlara ve ilgili uluslararasi anlagsmalarin hikimlerine ne 6l¢gide uygun oldugu da
dikkate alinmahdir.

70. Olumsuz ¢evresel etkiler, Rehberin kapsadigdi diger konularla (saglik ve givenlik, isgiler ve topluluklar
Uzerindeki etkiler, gecim kaynaklarina erigim veya arazi kullanim haklari gibi) genellikle yakindan baglantihdir.
Bunun yani sira, gevresel teknik dederlendirme galismalarinin yirttilmesi ve olumsuz gevresel etkilerin
yonetilmesi siirecinde genellikle birden fazla gevresel, sosyal ve gelisimsel 6ncelidin dikkate alinmasi gerekir.
Ozellikle Paris Anlasmasi'nin dnséziinde, adil gegcis, isgiicii ve ulusal olarak tanimlanmis kalkinma
onceliklerine uygun olarak insana yakisir is ve kaliteli iglerin yaratilmasi i¢in gereken sartlar dikkate alinir.
Taraflarin iklim degisikligini ele almak icin harekete gegerken ilgili yikimlaltkleri g6z éniinde bulundurmalari,
tesvik etmeleri ve bunlara riayet etmeleri gerektigi kabul edilir. Bu baglamda, sirketlerin cevresel yonetim ve
teknik degerlendirme calismalari baglaminda sosyal etkileri de degerlendirmeleri ve ele almalari gerekir. Bu
dogdrultuda, sirketler; ¢cevreye zararli uygulamalardan uzaklasip yenilenebilir enerji kullanimi gibi daha yesil
endustrilere veya uygulamalara gegerken bu tir olumsuz etkileri dnlemek ve azaltmak i¢in adimlar atmalidir.
Bu acgidan V. Bélum'de belirtildigi gibi sosyal diyalog ve toplu pazarlik da dahil olmak Uzere is¢i haklarina
saygl duymak, ilgili paydaslarla anlamh bir sekilde iliski kurmak ve ilgili durumlarda Il. Bolim belirtildigi gibi
sorumlu bir sekilde is iliskisinden ¢ekilme kararini uygulamak dnemli olacaktir.

71. Cevre ydnetim sisteminin kurulmasi, ¢cevresel performansin iyilestiriimesine katkida bulunur. Bunun
yani sira, sirketlere ekonomik faydalar da saglar: faaliyet ve sigorta maliyetlerini azaltir, eneriji tiketimini daha
verimli hale getirerek kaynak tasarrufu saglar, sikayetler ve yasal ylikumlultklerle ilgili masraflar azaltir,
surdurdlebilirligi ve esnekligi arttirir, sermayeye ve becerilere daha kolay erisim saglar, musteri memnuniyetini
arttinir, toplumla ve halkla iligkilerin iyilestiriimesine katkida bulunur.

72. Bir sirketin faaliyetleri, Grtinleri ve hizmetleri ile ilgili cevresel etkilere iligkin iletisimin yani sira anlamli
paydas katilimi da teknik degerlendirme ¢alismalarinin énemli bir bilesenidir ve kanunlarda da sart kosulmus
olabilir. Kiiresel Raporlama Girisimi ve diger ¢evresel raporlama standartlari gibi raporlama standartlari bu
konuda yararli bilgiler saglar. Ayrica galisanlar, musteriler, yatirnrmcilar, tedarikgiler, yukleniciler, yerel
topluluklar, savunmasiz durumdaki bireyler veya dislanmis gruplar, 6zel haklara veya mesru kullanim
haklarina sahip kisiler ve yerli halklar gibi paydaglar ve genel olarak kamuoyu ile anlaml etkilesim ve iletisime
iliskin 1ll. Bélim’e bakiniz. Topluluklarin bu tir etkilerden etkilendikleri veya etkilenebilecekleri yerlerde ve
bélgesel, ulusal veya uluslararasi baglamda c¢evresel kaynaklarin kit veya risk altindaki oldugu yerlerde
paydas katilimi 6zel bir 6Gneme sahiptir.

73. Sirketler; kaynak verimliligi, dénglsel ekonomi ve diger modeller de dahil olmak tzere surdlrulebilir
tiketim ve dretim modellerini benimsemeye tesvik edilmektedir. Cevre lizerindeki olumsuz etkiler, bu tir
uygulamalar vasitasiyla 6nemli dlgtide azaltilabilir. Kaynak verimliligi, cevreye duyarli hammadde tedariki de
dahil olmak Uzere kaynaklarin ve malzemelerin daha verimli ve etkili kullaniimasini tesvik eder. Bunun yani
sira, dongusel ekonomi yaklasimlari, gerektiginde surdurilebilir kalkinmayi saglamak icin kullanilabilecek
yollardan biridir. Ulusal 6nceliklere ve kosullara gére, dongusel bir ekonomi; triin ve malzemelerin yeniden
kullanilabilecekleri, onarilabilecekleri, yeniden Uretilebilecekleri, geri donustlrulebilecekleri veya geri
kazanilabilecekleri ve bu nedenle ekonomide mimkin oldujunca uzun sire muhafaza edilebilecekleri
sekilde tasarlandiklari bir modeldir. Uriinlerin yapildigi kaynaklar da tasarruf saglar; atik olusumunun, ézellikle
de tehlikeli atiklarin 6nlenmesine veya en aza indiriimesine katkida bulunur. Sera gazi emisyonlarinin da
Onlenmesini ve azaltilmasini saglar.

74. Rehberin temel 6n kabull, sirketlerin olumsuz ¢evresel etkilerden kaginmak i¢cin mimkin olan en
kisa siirede ve pro-aktif bir sekilde hareket etmeleri gerektigidir.

75. Rehber, mevcut araglari yeniden yorumlamayi veya devletler adina yeni taahhUtler veya emsaller
olusturmayi amaglamaz, yalnizca sirketler dizeyinde ihtiyati yaklagimlarin nasil uygulanmasi gerektigine dair
tavsiyeler sunar. Bu yaklasim uygulanirken, gergeklestirildigi 6zel baglama bagh olarak bir miktar esneklige
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ihtiya¢c duyuldugu kabul edilmektedir. Bunun yani sira, devletlerin, bu alandaki temel ¢ergeveyi kapasiteleri
Isiginda belirledikleri ve seffaf ve bilimsel bir yaklasim dogrultusunda ileriye doniik en uygun yollar konusunda
paydaslarla diizenli olarak istisare etme sorumluluguna sahip olduklari kabul edilmektedir.

76. Sirketler, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi ve uyum konusunda uluslararasi alanda kabul
goérmus hedefler dogrultusunda, net sifir sera gazi emisyonu hedefine ulagiimasina ve iklime dayanikh bir
ekonominin desteklenmesine katkida bulunabilir. Net sifir sera gazi emisyonlarina gegis surecinde, birgok
ticari faaliyet; bir miktar sera gazi emisyonu olusturacak veya karbon yutaklarinin azaltiimasini saglayacaktir.
Sirketler; sera gazi emisyonlarinin ve karbon yutaklari Gizerindeki etkilerinin, Hilkkiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan degerlendirilen bulgular da dahil olmak Gzere, mevcut en iyi bilimsel bulgulara
dayanan ve uluslararasi alanda kabul gérmus kiresel sicaklik hedefleriyle tutarli olmasini saglamaldir.

77. Bu baglamda iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasi i¢in bilimsel temellere dayali politikalarin,
stratejilerin ve gegis planlarinin uygulamaya konularak hayata gecirilmesi gerekir. Kisa, orta ve uzun vadeli
azaltma hedefleri de benimsenmeli, uygulanmali, izlenmeli ve raporlanmalidir. S6z konusu hedefler; bilimsel
yaklagimlara dayanmali, sera gazini azaltmaya yonelik mutlak hedefler ile ilgili oldugunda yogunluga dayali
hedefleri de kapsamalidir. Hedefler gelistirilirken kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarinin yani sira, mevcut en
iyi bilgiler temelinde mimkun oldugu 6l¢iide kapsam 3 sera gazi emisyonlari da dikkate alinmalidir. Mevcut
en son bilimsel kanitlar dogrultusunda, ulusal 6lgekte veya sektdre 6zgi farkli gegis yollari gelistirilip
glincellendiginden, hedefler; yeterlilikleri ve uygunluklari agisindan dizenli olarak gézden gegirilmeli,
raporlanmali ve glincellenmelidir. Sirketler; dengeleme, telafi veya nétralizasyon dnlemleri dogrultusunda
emisyon kaynaklarini ortadan kaldirmaya veya azaltmaya 6ncelik vermelidir. Azaltilamayan emisyonlari ele
almak i¢in karbon kredilerine veya karbon ofsetlerine (dengeleme) sadece son c¢are olarak bagvurulmalidir.
Karbon kredileri veya ofsetleri; ¢cevresel agidan yuksek etik standartlara dayali olmali, emisyonlari azaltma
hedefinden uzaklasmamali, sera gazi yogun sureglerin ve altyapilarin kalici hale gelmesine yol agmamalidir.
Sirketler, herhangi bir karbon kredisine veya ofsetine olan bagimliliklarini ve bu kredilerin ilgili 6zelliklerini
kamuya agik bir sekilde raporlamaldir. Bu tir raporlama, emisyon azaltimina iliskin raporlamadan farkli, fakat
onu tamamlayici nitelikte olmalidir.

78. iklim degisikliginin etkilerini azaltma ve degisikliklere adaptasyon cabalari kapsaminda hedeflere
ulasiimasi igin karsilikli olarak kabul edilebilir sartlarda teknolojik gliciin kullaniimasi, teknoloji saglanmasi,
tedarikgilere ve is iligkisi kurulan diger kuruluslara teknik yardim ve finansman saglanmasi biyik bir 6neme
sahip olacaktir.

79. iklim dayaniklih@i ve degisikliklere adaptasyon hedefi; insanlari ve ekosistemleri iklim degisikliginin
etkilerine kargi korumaya yonelik uzun vadeli kiresel midahalenin temel bir bilesenidir. Bu hedefe ulasiimasi
icin toplumun tim kesimlerinin katihmi ve destedi gerekli olacaktir. Sirketler; topluluklar, isciler ve
ekosistemler igin iklim dayaniklihgini ve iklim degisikliginin etkilerine adaptasyon kapasitesini olumsuz yénde
etkileyen faaliyetlerden kaginmalidir.

80. insan saghiginin ve gecim kaynaklarinin korunmasi, tiirlerin hayatta kalmasi, iklim degisikliginin
etkilerinin azaltiimasi ve iklime adaptasyon agisindan biyolojik ¢esitliligin ve srdurdlebilir ydnetimin korunmasi
son derece 6nemlidir. Bu kapsamda ormanlar, okyanuslar, turba alanlari ve sulak alanlar da dahil olmak tzere
tim dogal kaynaklarin ve ekosistemlerin korunmasi biyuik bir dneme sahiptir. Sirketler; biyolojik gesitliligin
korunmasina, bilesenlerinin strdurilebilir kullanimina, genetik kaynaklarin kullanimi ile elde edilen faydalarin
adil ve esitlikgi bir sekilde paylasilmasina katkida bulunmalidir. Sirketler ayrica, BM Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglari (6zellikle de hedef 15.2), BM Ormanlar Stratejik Plani (2017-2030) ve 2021 Glasgow Liderleri
Ormanlar ve Arazi Kullanimi Deklarasyonu ile orman kaybini ve arazi bozulmasini 2030 yihna kadar
durdurmayi ve tersine gevirmeyi amaglayan hedefler dogrultusunda ormansizlagma da dahil olmak Gizere kara,
deniz ve tath su bozulumuna yol agmaktan kaginmali ve bunlar Gzerindeki olumsuz etkilerini ele almaldir.
YirGtlilen gabalar kapsaminda, UNESCO’nun Diinya Dogal Mirasi listesindeki alanlar ile Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi kapsaminda korunan alanlar da dahil olmak Uzere korunan alanlarda, ulusal parklarda ve
rezervlerde biyogesitlilik Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilere iligkin teknik degerlendirme calismalarini
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yogunlagtirmalidir. Bu calismalari; ulusal mevzuatta ve korunan tir tanimlarinda belirlendigi sekilde
yurdtmelidir. Bunun yani sira sirketler, uygun oldugunda, kendi kapasiteleri ve faaliyet gosterdikleri yerlerdeki
kanunlar dogrultusunda, restorasyon, agaclandirma ve yeniden agaglandirma ¢alismalari da dahil oimak tUzere
surdurilebilir arazi ve orman yénetimine katkida bulunmalidir. Karalarin, denizlerin ve tath sularin bozulmasini
Onlemeye ve azaltmaya yonelik tedbirler de bu kapsamda yer alir. Sirketlerin biyogesitlilik izerindeki olumsuz
etkileri nleme veya azaltma ¢abalari; etkileri azaltma hiyerarsisine dayanmalidir. Bu hiyerarsi dogrultusunda,
sirketler; dncelikle biyocesitlilie zarar vermekten kacinilmalidir. Kaginmanin mimkin olmadigr durumlarda
etkiler, en aza indirilmeli veya mimkin oldugunca azaltiimalidir. Kaginiimasi higbir sekilde mimkin olmayan
olumsuz etkiler i¢in ofsetlere ve restorasyona sadece son ¢are olarak bagvurulmalidir.

81. Basta arazi, deniz ve tatl su bozulmasi ve biyogesitlilik baglamindaki etkiler gelmek tizere olumsuz
cevresel etkiler; arazi, orman ve balikgilik alanlarinin sorumlu yénetimi ile iligkilendirilebilir. Ulusal Gida
Givenligi baglaminda Arazi Kullanim Hakki, Balik¢ilik ve Ormanlarin Sorumlu Ydnetimine iliskin Gonalli
Rehber ilkeler (VGGT'ler) kapsaminda belirtildi§i tzere arazi, orman ve balikgilik alanlarinin sorumlu
yoénetimi; cevresel kaynaklarin sirdurdlebilir kullanimini destekleyebilir. S6z konusu Rehber kapsaminda,
cevreye zarar vermeyen, mesru kullanim hakki sahiplerinin milksizlestiriimesine karsi glvence veren ve
cevresel zararlara kargi koruma saglayan yatirimlar yapilmasi ¢agrisinda bulunulmaktadir.

82. Rehber kapsaminda, sirketler, faaliyet gosterdikleri Ulkelerdeki mevcut uygulamalarda resmi olarak
sart kosulmasa dahi, faaliyetlerinin tamaminda gevresel performansi arttirmaya tesvik edilmektedir. Bu
baglamda, sirket faaliyetlerinin gelismekte olan Ulkeler Gzerindeki sosyal ve ekonomik etkileri de dikkate
alinmahdir.

83. Ornegin, ¢ok uluslu sirketler, cogu zaman mevcut ve yenilikgi teknolojilere erisebilmektedir veya
uygulandiginda genel olarak gevresel performansi arttirabilecek prosedurlere basvurabilmektedir. Cok uluslu
sirketler genellikle kendi alanlarinda lider olarak kabul edilir. Bu nedenle, ¢ok uluslu sirketlerin diger sirketler
icin bir “rol modeli” olusturma potansiyeli géz ardi edilmemelidir. Cok uluslu sirketlerin faaliyet gosterdigi
ortamlarin da mevcut ve yenilikgi teknoloji ve uygulamalardan yararlanmasini saglamak, daha genel anlamda
uluslararasi yatirim faaliyetlerinin daha fazla destek gérmesini saglamak icin kullanabilecek 6nemli bir yoldur.

84. Sirketler, calisanlarinin ve diger paydaslarinin gevre yonetimi ile ilgili konularda egitiminde énemli bir
role sahiptir. Sirketlerin, 6zellikle de insan saghgi ve guvenligi ile dogrudan ilgili alanlarda, bu sorumlulugu
mumkin oldugunca kapsamli bir sekilde yerine getirmeleri tesvik edilir. Sirketler ayrica gevre politikalarini,
sartlarini ve standartlarini is iliskisinde bulunduklari kisilere ve kuruluglara net bir sekilde iletmeli ve bunlarin
erigilebilir olmasini saglamalidir.

85. Sirketler; Diinya Hayvan Saghgi Orgiti’'niin (WOAH) Karasal Hayvan Saglik Kodu ile uyumlu hayvan
refahi standartlarina da riayet etmelidir. Bir hayvanin refahinin iyi olmasi i¢gin o hayvanin iyi beslenmesi,
saglikli, rahat ve giivende olmasi gerekir. Hayvan aci, korku ve sikinti gibi aci deneyimler yagamamal; fiziksel
ve zihinsel durumu agisindan 6énem tasiyan davraniglarda bulunabilmelidir. Bunun yani sira s6z konusu
standartlar; hastaliklarin énlenmesini, uygun veteriner bakimini, hayvanlarin destekleyici ve guvenli bir
ortamda barinmasini, beslenmesini, insani muamele gérmesini ve insani kesim ydntemlerinin kullaniimasini
gerektirir. Buna ek olarak, sirketler, ilgili uluslararasi kuruluslarin canli hayvanlarin taginmasi konusunda
sagladigi rehberlere de uymalidir.
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VII. Rugvetle ve Diger Yolsuzluk
Bicimleriyle Mucadele

Rehberin kapsadigi konularda olumsuz etkiler yaratilirken genellikle cesitli yolsuzluk bigimlerine
basvurulmaktadir. Bu nedenle, bir sirketin yolsuzlukla micadele etmek icin etkili dnlemler uygulamasi,
Rehber kapsaminda ele alinan diger olumsuz etkilerin énlenmesine ciddi bir katkida bulunur. Sirketler; hi¢bir
sekilde rigvet vermemeli veya diger tirden yolsuzluk eylemlerine istirak etmemelidir.

Sirketler:

1. s iligkisine sahip oldugu kisi veya kuruluslarin kamu gérevlilerine veya calisanlarina ya da
akrabalarina veya istiraklerine usulsiiz maddi olanaklarin veya diger avantajlarin teklif edilmesi,
vaat edilmesi veya verilmesi dahil olmak tzere higbir yolsuzluk eyleminde bulunmamalidir. Ayni
sekilde, kamu gorevlilerinden veya bir sirketin is iliskisi icinde oldudu kisi veya kuruluslarin
galisanlarindan usulsiiz herhangi bir maddi kazang veya bagka bir avantaj talep etmemeli veya
kabul etmemelidir. Sirketler; acenteler, danigsmanlar, temsilciler, distribitorler, konsorsiyumlar,
yukleniciler ve tedarikgiler ve ortak girisim ortaklari gibi Gglincu taraflar veya diger aracilar
vasitasiyla kamu gorevlilerine veya bir sirketin is iligkisine sahip oldugu kisi veya kuruluslarin
c¢alisanlarina veya bunlarin akrabalarina veya istiraklerine maddi avantajlar veya diger tirden
avantajlar da saglamamalidir.

2. Sirketler; sirketin kosullarini, 6zellikle de rugvet ve diger yolsuzluk bigimleriyle ilgili kurumsal risk
faktorlerini (digerlerinin yani sira, cografi faaliyet alani ve endUstriyel sektor ile ilgili riskler, sorumlu
is yonetimiyle ilgili diger sorunlar, diizenleyici ortam, is iligkileri tird, yabanci hiikimetlerle yapilan
islemler ve Ugunci taraflarin kullanimi da dahil olmak Uzere) hesaba katarak, riske dayali bir
degerlendirme temelinde riisveti ve diger yolsuzluk bigimlerini dnlemek, tespit etmek ve ele almak
icin yeterli dahili denetim, etik ve uyum programlari veya 6nlemleri gelistirmeli ve benimsemelidir.
S0z konusu dahili denetimler, etik ve uyum programlari veya dnlemleri; bunlarin riigvet veya diger
yolsuzluk eylemlerine karigsmak veya bunlari gizlemek amaciyla kullaniimalarini énlemek igin mali
ve muhasebe prosedirleri sistemini de icermelidir. S6z konusu sistem kapsaminda adil ve dogru
muhasebe kayitlarinin, ¢ikar ¢atismasi kayitlarinin, diger kayitlarin ve hesaplarinin tutulmasini
saglamak igin makul bir sekilde tasarlanmig dahili bir kontrol sistemi de bulunmalidir. isletmeye
6zgu bu tir kosullar ve riskler, gerektiginde diizenli olarak izlenmeli ve yeniden degerlendiriimelidir.
Boylece uyum kaynaklarinin tahsisi gézden gecirilmeli; sirketin dahili kontrolleri, etik ve uyum
programi veya 6nlemleri gerektiginde uyarlanmali, sistemin etkili olmaya devam etmesi saglanmali
ve sirketin rlsvet veya diger yolsuzluk bigimlerine karisma riski azaltiimalidir. Bu dahili denetimler,
etik ve uyum programlari veya her tlrli yolsuzlugun énlenmesine ve tespit edilmesine yodnelik
tedbirler; Il. Bolim'de agiklandigi gibi riske dayali teknik degerlendirme galismalarinin yapilmasini
da icermelidir.

3. Sirket ici kontroller, etik ve uyumluluk programlari veya 6nlemleri kapsaminda, Ulkelerde
genellikle yasa disi olan kiguk kolaylastirici 6demelerin kullanimi yasaklanmali veya
caydiriimalidir. Bu tir 6demeler yapildiginda bunlarin defterlere ve finansal kayitlara dogru bir
sekilde kaydedilmesi saglanmalidir.
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4. Sirketler; risvet ve diger yolsuzluk bigimleriyle ilgili belirli riskleri géz 6niinde bulundurarak, ise
alimlarlailgili olarak uygun sekilde belgelenmis teknik degerlendirme ¢alismalari yapmalidir. Bunun
yani sira temsilcilerin (agents) uygun ve dizenli bir sekilde denetimini saglamali ve temsilci
Ucretinin uygun oldugundan ve temsilcilerin yalnizca megru hizmetler icin kullanildigindan emin
olmaldir. ilgili durumlarda, kamu kurumlari ve kamu igletmeleri ile yapilan islemlerle baglantili
olarak, faaliyet gOsteren temsilcilerin glincel bir listesi tutulmali ve bu liste, yirurlikteki kamuoyunu
aydinlatma sartlarina uygun olarak yetkili makamlara sunulmaldir. Sirketler, temsilcilerinin usulstiz
bir sekilde nufuzlarini kullanmaktan kaginmalarini ve kamu gorevlileriyle iliskilerinde mesleki
standartlara uymalarini saglamak i¢in gereken adimlari atmaldir.

5. Sirketler; risvet ve diger yolsuzluk bigimlerine karsi micadelede faaliyetlerinin seffafligini arttirmali
ve durastlik kaltirinG tesvik etmelidir. Bu kapsamdaki &énlemlerden bazilari asagida
belirtiimektedir: i) yonetim kurulu veya esdeger yonetim organi ve Ust yonetim; sirketin i¢c denetim,
etik ve uyum programlarina yonelik taahhidinu ortaya koymali, bunlara gugli, net ve gériunur bir
sekilde destek saglamalidir; ii) rugveti ve diger yolsuzluk bicimlerini yasaklayan, acgik¢a ifade
edilmig, net bir kurumsal politika olusturulmali ve yabanci igtirakler, temsilciler ve diger aracilar da
dahil olmak Uzere tum calisanlarin ve ilgili G¢glincu sahislarin bu politikaya kolaylikla erisebilmesi
saglanmalidir; iii) bu taahhUtleri yerine getirmek igin sirketler tarafindan benimsenen yoénetim
sistemleri ile i¢ denetim, etik ve uyum programlari veya o6nlemleri kamuoyuna duyurulmalidir.
Sirketler; ayrica, rugvetle ve diger yolsuzluk bigimleriyle rigvetle micadele konusunda
farkindaligini ve isbirligini arttirmak i¢in halkla diyalogu ve seffafligi tesvik etmelidir. Sirketlerin,
ulusal kanunlara ve sartlara halel getirmeksizin, risvet ve diger yolsuzluk bigcimleriyle ilgili herhangi
bir suistimalin yani sira risvet ve diger yolsuzluk tirlerinden siphelenilen vakalar ele almak igin
alinan 6nlemleri agiklamalari da tesvik edilmektedir. S6z konusu énlemler; bunlarla sinirli olmamak
Uzere, suistimali tespit etme, sorusturma ve bildirme sireclerini ve kolluk kuvvetleriyle fiilen ve aktif
bir sekilde iliski icinde bulunmayi icerebilir.

6. Sirketler; bir i iligkisi icerisinde olduklari ¢calisanlar, kisiler veya kuruluslar arasinda rusvet ve diger
yolsuzluk bigimlerine karsi kurumsal politikalar ve i¢ denetim, etik ve uyum programlari veya
onlemlere iligkin farkindaligi ve bunlara uyumu tesvik etmelidir. Bunun igin s6z konusu politikalar,
programlar veya énlemler; egitim programlari ve disiplin yénergeleri vasitasiyla iletilmelidir. ilgili
egitim programlari tasarlanirken mevcut dil engelleri, kiiltiirel engeller ve teknolojik engeller de
dikkate alinmahdir.

7. Sirketler; secimlere adayligini koymus kisilere veya siyasi partilere ya da siyasi partilerle veya
siyasi adaylarla baglantili diger kuruluslara usulsiiz katkilarda bulunmamalidir. Siyasi katkilar;
kamuoyunu aydinlatma sartlari da dahil olmak Uzere, ulusal yasalarda 6ngérilen sartlara tam
olarak uygun olmali ve Ust yonetimin onayini gerektirmelidir. Calisanlarin, siyasi herhangi bir adayi
veya organizasyonu desteklemeye zorlanmamasi da bu kapsamda yer alir.

Bolim VII: Rugvetle ve Diger Yolsuzluk Bigimleriyle Micadeleye iligkin Agiklamalar

86. Rusvet ve diger yolsuzluk bigimleri terimi, asagidaki belgelerle tutarli bir sekilde yorumlanmalidir.
Yolsuzluk, kamu gérevlilerine veya is iligkileri ile baglantil kuruluslara ya da veya kurulus galisanlarina risvet
verilmesini de igerir. Bunun yani sira, nifuz ticaretini, sponsorluklarin kétiye kullanimini ve hayir amagl
bagislarin zimmete gegirilmesini de kapsayabilir. Sirketler; drnegin, dodrudan veya dolayl olarak, is veya
diger tirden uygunsuz avantajlar elde etmek veya avantajlari elde tutmak igin risvet veya bagka tirden
haksiz bir kazang teklif etmemeli, vaat etmemeli, vermemeli veya talep etmemelidir. Sirketler, ayrica risvet
ve para sizdirma taleplerine de direnmelidir. Bir ¢ikar ¢atismasi fiilen yolsuzluk olmasa da, kamu gorevlilerinin
Ozel cikarlar ile kamu gorevleri arasindaki catismalarin, yetersiz ydnetildigi takdirde potansiyel olarak
yolsuzlukla sonuglanabilecegine dair anlayis giderek daha fazla kabul gérmektedir. Yabancilara yénelik risvet
islemlerinin teklif tarafini ele alan temel OECD belgeleri asagida belirtimektedir: Uluslararasi Ticari Islemlerde
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Kamu Goérevlilerine Riisvet Verilmesinin Onlenmesi Sézlesmesi [OECD/LEGAL/0293] (OECD Riisvetle
Miicadele Sézlesmesi) 15 Subat 1999 tarihinde yirurlige girmisti. OECD Riigvetle Miicadele Sézlesmesi ve
Uluslararasi Ticari Islemlerde Kamu Géreviilerine Riisvet Veriimesiyle Daha Fazla Miicadele Edilmesine
iliskin Tavsiye Karari [OECD/LEGAL/0378] (Risvetle Miicadeleye iliskin Tavsiye Karari), Uluslararasi Ticari
islemlerde Kamu Géreviilerine Riisvet Verilmesiyle Daha Fazla Miicadele icin Vergi Onlemlerine iliskin
Tavsiye Karari [OECD/LEGAL/0371], Riisvet ve Resmi Olarak Desteklenen Ihracat Kredileri Hakkinda
Tavsiye Karari [OECD/LEGAL/0447] ve Yolsuzluk Riskinin Yénetiimesi icin Kalkinma isbirligi Aktérlerine
Yénelik Tavsiye Karari [OECD/LEGAL/0431. Toplu olarak bu belgeler, yabanci kamu goérevlilerine “risvet arzini”
ortadan kaldirmayr amaclamaktadir. Her ilke, sirketlerinin faaliyetlerinin sorumlulugunu ve kendi yargi yetkisi
dahilinde gergeklesen islemlerin sorumlulugunu tstlenmektedir.? OECD Riisvetle Miicadele Sézlesmesi'nin ve
ilgili belgelerin tam olarak uygulanmasini tesvik etmek igin titiz ve sistematik bir izleme programi
olusturulmustur. Diger yolsuzluk turleri ve dirustlikle ilgili riskler ise su belgelerde ele alinmistir: Kamu
Géreviileri Etik Davranis llkeleri hakkinda Tavsiye Karari [OECD/LEGAL/0435]; Lobicilikte Seffaflik ve Etik
likeler Hakkinda Tavsiye Karari[OECD/LEGAL/0379]; Kamu Hizmetlerinde Cikar Catismalarini Yénetmek
icin OECD Rehberi Tavsiye Karari [OECD/LEGAL/0316] ve Devlete Ait Sirketlerde Yolsuzlukla Miicadele ve
Etik ilkeler Hakkinda Kilavuza iliskin Tavsiye Karari [OECD/LEGAL/0451 ].

87. Yolsuzluk, demokratik kurumlara ve sirketlerin yOnetimine zarar verir. Yatinmlari caydirir ve
uluslararasi rekabet kosullarini bozar. Yolsuzlugun ekonomik etkilerin 6tesinde de cesitli zararli etkileri
olabilir. Ornegin, yolsuzluk; kiresel istikrari olumsuz yoénde etkileyebilir, gevresel standartlarin ve isgi
haklarinin uygulanmamasina neden olabilir veya diisiik standartlarda Griin tedarikine yol agabilir. Ozellikle de
fonlarin birtakim yolsuz sayilabilecek uygulamalar yoluyla yénlendiriimesi, vatandaslarin, daha yuksek
dizeyde ekonomik, sosyal ve gevresel refah elde etme girisimlerini baltalar. Yolsuzluk; dislanmis veya
savunmasiz durumdaki gruplara veya nulfus gruplarina mensup kisileri orantisiz bir sekilde etkiler ve
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini siddetlendirebilir. Sirketler; denetim, etik ve uyum programlarini olustururken
diger faktorlerin yani sira etnik kdken, irk, cinsiyet ve cinsel ydnelim temelindeki ayrimcilik bigimleriyle kesisen
yapisal ayrimcilik bigimlerini dikkate alarak bu uygulamalarin ortadan kaldiriimasinda 6nemli bir rol
oynayabilir.

88. Hem kamusal alanda hem de 6zel alanlarda uygunluk, diristlik ve seffaflik; risvetle ve diger
yolsuzluk bicimleriyle miicadelede temel kavramlardir. is diinyasi, sivil toplum kuruluslari, hikkiimetler ve
hikimetler arasi kuruluslar; yolsuzlukla micadele onlemlerine yonelik kamu destegini glglendirmek,
yolsuzluk ve risvet sorunlarina iligkin seffafligi ve kamu bilincini arttirmak icgin isbirligi yapmaldir. Uygun
kurumsal yénetim uygulamalarinin benimsenmesi, sirketlerde etik ilkelere dayal bir kulttrin gelistiriimesinde
de 6nemli bir unsurdur.

89. Riigvetle Miicadeleye iliskin Tavsiye Karari'nda Ozellikle hikimetlerin, bu karari, kararin /. Eki'ne
danil edilen g Denetim, Etik ilkeler ve Uyum ile ilgili Iyi Uygulama Kilavuzu'nu dikkate alarak uygulamasi
Onerilmektedir. Bu kapsamda, rusvetin 6nlenmesi ve tespit edilmesi amaciyla, sirketler; yeterli ic denetimler,

“

2 OECD'nin Riisvetle Miicadele Sozlesmesinde, yabancilara riigvet verme sugu, ... uluslararasi ticaret islemlerinde is
veya diger uygunsuz avantaj elde etmek veya bunlari elde tutmak icin resmi gérevierin yerine getiriimesiyle ilgili olarak
resmi eylemde bulunmak veya hareket etmekten kacinmak amaciyla, dogrudan veya aracilar araciligiyla yabanci bir
kamu gérevlisine, séz konusu kamu gérevlisi veya (glinci bir taraf igin uygunsuz herhangi bir maddi kazang veya diger
tirden avantaj teklif etmek, vadetmek veya vermek” olarak tanimlanmaktadir.”. OECD’nin Rusvetle Mucadele
Sdzlesmesi'ne iliskin Yorumlarda (paragraf 9), isleri "kolaylastirmak" igin yapilan kiigiik 6demelerinin, 1. paragrafin anlami
dahilinde ‘is veya diger uygunsuz avantajlari elde etmek veya elde tutmak igin ’yapilan édemeler” kapsaminda yer
almadidi ve bu dogrultuda bir su¢ sayilmadig acikhiga kavusturulmaktadir. Bazi llkelerde, kamu gérevlilerini lisans veya
izin vermek gibi gorevlerini yerine getirmeye tesvik etmek icin kamu gorevlilerine yapilan bu tir ddemeler, ilgili yabanci
Ulkede genellikle yasa disidir. Diger Ulkeler; iyi yonetisim programlarina destek gibi yollarla bu yipratici (corrosive) olguyu
ele alabilir ve almalidir. Rigvetle Miicadeleye iliskin Tavsiye Karari'nda (Bolim XIV.i), hikimetlerin “bu olguyla etkili bir
sekilde miicadele etmek igin kolaylastirici kiigiik 6demelere iligkin politikalarini ve yaklagimlarini diizenli olarak gdézden
gecirmeyi taahhut etmeleri” 6nerilmektedir.
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etik ve uyum programlari veya énlemleri gelistirmeye ve benimsemeye tesvik edilmektedir. S6z konusu Jyi
Uygulama Kilavuzu, kamu isletmeleri de dahil olmak Uzere tim sirketlere yoéneliktir. Bunun yani sira ticari
kuruluslari ve meslek orgutlerini de kapsar. S6z konusu Kilavuz'da i¢ denetim, etik ve uyum programlarinin
etkinligini saglamak acisindan iyi uygulamalarin dnemi vurgulanir. Bildirimde bulunan kisiler i¢in koruma
onlemleri de dahil olmak Uzere yabancilara rugvet verilmesini 6nlemeye ve tespit etmeye ydnelik tedbirlerin
alti gizilir. Rehber esnektir ve basta kiglk ve orta dlgekli sirketler gelmek Uzere sirketler tarafindan, sirkete
6zgu kosullar g6z énunde bulundurularak uyarlanmasi amaclanmistir. Bu baglamda dikkate alinacak kosullar
arasinda, sirketlerin faaliyet gdsterdikleri yargi alanlarinin ve diger temel yasal ilkelerin yani sira sirketin
buyukligu, tird, yasal yapisi, cografi faaliyet alanlari ve ilgili sanayi sektori de yer almaktadir. Buna ek olarak,
bu Rehberin amaglari dogrultusunda, i¢ denetimler, etik ve uyum programlari veya yolsuzlukla ilgili énlemler,
[I. Bélum'deki tavsiyeler dogrultusunda riske dayal teknik degerlendirme ¢aligsmalarini da icermelidir.

90. Yerel ve uluslararasi sivil toplum kuruluslari, sirketler, meslek érgitleri ve uluslararasi kuruluslarla
anlamli iligkiler kurulmasi ve kolektif eylemlerde bulunulmasi; sirketlerin kurumsal yolsuzlukla micadeleye
ybnelik daha etkili politikalar tasarlayarak uygulamalarina ve bir sirketin kendi bagina hafifletemeyecegi
yolsuzluk risklerini azaltmasina yardimci olabilir.

91. 14 Aralik 2005'te yarurlige giren Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele Sézlegsmesi'nde (UNCAC),
yolsuzlukla micadeleye yonelik cesitli standartlar, dnlemler ve kurallar 6ngdrilmektedir. UNCAC uyarinca,
Katihmci Devletler; yetkililerinin rigvet almasini yasaklamanin yani sira sirketlerin, yerel kamu goérevlilerine,
yabanci kamu gorevlilerine ve uluslararasi kamu kuruluglarinin yetkililerine rigvet vermesini de
yasaklamalidir. Ozel sirketler ya da kisiler arasinda riigvete izin vermeme segenegini de géz éniinde
bulundurmalidir. UNCAC ve OECD'nin Riisvetle Miicadele S6zlesmesi birbirlerini destekleyici ve tamamlayici
niteliktedir.

92. Rugvetin talep tarafini ele almak igin iyi yonetisim uygulamalari, sirketlerin rigvet vermeye tesvik
edilmesini 6nlemek agisindan 6énem tasir. Hem mense hikimetler hem de ev sahibi hikimetler; rigvet
talebiyle veya diger yolsuzluk bicimleriyle karsi karsiya kalan sirketlere yardimci olmali, bu konuda
farkindalidi arttirmal, ilgili kamu gdrevlilerine egitim vermeli, 6zel sektér ve kamu sektdru temsilcileri ile sivil
toplum d&rgutleri ile birlikte kolektif girisimleri tesvik etme segenegini géz 6éninde bulundurmali ve uygun
oldugunda, rlgvetin talep edilmesi ve kabul edilmesi ile miicadele etmek igin koordineli eylemler
gergeklestirmelidir. Riisvetle Miicadeleye iliskin Tavsiye Karar’nin Il. Eki'nde bulunan Sézlesme’nin Ozel
Maddelerine lliskin lyi Uygulama Kilavuzu'nda OECD Risvetle Miicadele Sézlesmesi'nin, yabanci kamu
gorevlisinin risvet talep ettigi durumlarda, bir savunma veya istisna saglamayacak sekilde uygulanmasi
gerektigi belirtiimektedir. Bunun yani sira UNCAC kapsaminda yerel kamu gdrevlileri tarafindan rigvet talep
edilmesinin su¢ sayilmasi sart kosulur.
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VIIl. Tuketicilerin Cikarlari

Sirketler; tiketicilerle iligkilerinde adil is, pazarlama ve reklamcilik uygulamalari dogrultusunda hareket etmeli
ve sunduklari drin ve hizmetlerin kaliteli ve guvenilir olmasini saglamak i¢in gereken tim makul adimlari
atmalidir. Sirketler, 6zellikle de asagida belirtilen adimlari atmalidir:

1.

Sagladiklar Uriin ve hizmetlerin, saglikla ilgili uyarilar ve guvenlik bilgileriyle ilgili standartlar da dahil
olmak Uzere, tuketici sagligi ve glvenlidi icin kararlastirilan veya yasalarda 6ngérilen tim standartlari
karsiladigindan emin olmalidir. Ongérilebilir kullanim veya 6ngorilebilir uygunsuz kullanim veya
yanlis kullanim gibi durumlarda urinlerinin ve hizmetlerinin, tiketicilerin sagligi veya guvenligi
agisindan makul olmayan bir risk olusturmasini énlemelidir.

Tuketicilerin bilingli kararlar almalarini saglamak ic¢in yeterli, dogru, dogrulanabilir ve net bilgiler
saglamalidir. Tuketicilere fiyat bilgilerinin yani sira gerekli oldugunda icerik, guvenli kullanim, ¢cevresel
Ozellikler, bakim, depolama, Urtnler ve hizmetlerin bertaraf edilmesi ve gizlilik sorunlari gibi konularda
da bilgi sunmalidir. Sirketlerin e-ticaret ile ilgili uyari metinleri; mevcut anlasmazlik ¢6zimi
secenekleri ve diuzeltme yolari hakkinda bilgileri de icermelidir. TUm bilgiler, sade ve anlasilir bir dil
kullanilarak sunulmali ve kolay erisilebilir olmalidir. Ayni zamanda engelli tlketicilerin erisilebilirlik
ihtiyaclari da dikkate alinmalidir. MUmkuin oldugunda, bu bilgiler, tiketicilerin Grinleri karsilastirma
yetenegini kolaylastiracak sekilde saglanmalidir.

Tuketiciler icin gereksiz maliyetler veya yukler yaratilmadan tiketicilerin adil, kullanimi kolay, etkili ve
adli olmayan uyusmazlik ¢ézimu yollarina ve diizeltme mekanizmalarina zamaninda erigebilmesi
saglanmalidir.

Sirketler; tlketicilere veya rekabete zarar veren, yaniltici, hileli, haksiz veya tiketicinin tercih hakkini
olumsuz yonde etkileyen diger uygulamalardan da kaginmalidir.

Sirketler; is faaliyetleriyle ilgili alanlarda tuketici egitimini tesvik etme ¢abalarini desteklemelidir. Bu
kapsamda, tuketicilerin: i) karmasik Urtinler, hizmetler ve pazarlar ile ilgili bilin¢li kararlar almalarini
kolaylastirmalidir, ii) tuketicilerin kararlarinin ekonomik, cevresel ve sosyal etkisini daha iyi
anlamasini saglamalidir ve iii) strdurulebilir tiketimi destekleme kapasitesini gelistirmelidir.

Tuketici verilerinin toplanmasi ve kullaniimasiyla ilgili kurumsal uygulamalarin yasal, seffaf ve adil
olmasini saglayarak tiketici bilgilerinin gizliligini korumalidir. Tiketici katilimini saglamali ve
tiketicilerin tercih hakkini desteklemelidir. Sirketler; topladiklari, sakladiklari, igledikleri veya
yaydiklari kisisel verilerin guvenligini saglamak igin gereken tim makul énlemleri almalidir.

Kot niyetli veya aldatici pazarlama uygulamalarini (yaniltici reklamlar ve ticari dolandiricilik da dahil
olmak tizere) 6nlemek ve bunlarla micadele etmek icin kamu makamlariyla isbirligi yapmahdir. Bunun
yani sira Uriin ve hizmetlerinin tiketiminden, kullanimindan veya bertaraf edilmesinden kaynaklanan
ve halk saghd: ya da guvenligine agisindan risk olusturan ciddi ¢evresel tehditleri azaltmak veya
Onlemek icin de kamu makamlariyla tam bir igbirligi icinde ¢alismahdir.

Yukaridaki ilkeleri uygularken, i) tiketicilerin, 6zellikle de savunmasiz veya dezavantajli durumda
olanla bireylerin ihtiyaglarini ve ii) e-ticaretin tiketiciler igin olusturabilecegi belirli riskleri ve zorluklari
dikkate almalidir.
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Bolum VIII: Tuketicilerin Cikarlarina iligkin Agiklamalar

93. Rehberin tiketici ¢ikarlari ile ilgili bolima; OECD Tiketici Politikasi Komitesi ve Finansal Piyasalar
Komitesi'nin galismalarina, tiketicinin korunmasi alanindaki ilgili OECD standartlarina ve Uluslararasi Ticaret
Odasi, Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii ve Birlesmis Milletler de dahil olmak tizere diger kuruluslarin
calismalarina dayanmaktadir. S6z konusu ¢alismalara BM’nin Cevre Programi (diger bir deyisle BM Tuketici
Politikasi Kilavuzu) ile Uluslararasi Ticaret Odasr’nin kiresel reklamcilik ve sorumlu pazarlama igin Reklam
ve Pazarlamaya lliskin iletisim Tiiziigii de dahildir.

94. Bu bdélimde, tuketici memnuniyetinin ve tuketicilerin ilgili ¢ikarlarinin sirketlerin bagaril bir sekilde
faaliyet géstermesinin temelini olusturdugu kabul edilmektedir. Bunun yani sira, triin ve hizmetleri iceren
tiketici pazarlarinin zaman iginde buyuk bir déniisim gegirdigi de dikkate alinmaktadir. Dizenleyici reformlar,
giderek daha acik hale gelen kiresel pazarlar ve yeni teknolojiler dijital ve finansal hizmetleri donustirmustir.
Tuketicilere yonelik hizmet sektérinde blylume, tiketicilere daha fazla secenegin yani sira daha acik
rekabetten kaynaklanan diger faydalar saglamistir. Ayni zamanda, bircok pazarin degisim hizi ve artan
karmasikhgi, tdketicilerin Grin ve hizmetleri karsilastirmasini ve degerlendirmesini ¢odu zaman
zorlastirmistir. Bununla birlikte, tiketici demografisi de zamanla degismistir. Cocuklar, sayilari artan yash
yetiskinler gibi pazarda giderek daha énemli guicler haline gelmeye baslamistir. Tuketiciler; ginimuzde genel
olarak daha egitimli olsa da, ¢ok sayida tuketici, bugliniin daha karmasik ve bilgi yogun pazarlari igin gerekli
olan aritmetik ve okuryazarlik becerilerinden yoksundur. Bunun yani sira, birgok tiketici, sirketlerin ekonomik,
sosyal ve gevresel konulardaki gesitli goruslerini ve faaliyetlerini bilmek istemekte ve Uriin ve hizmetleri
secerken bu hususlari giderek daha fazla dikkate almaktadir.

95. Bu bélimun giris kisminda, sirketler; is, pazarlama ve reklamcilik alanlarinda adil yaklagimlar
uygulamaya ve sagladiklari Griinlerin kalitesine ve guvenilirlijine 6zen gostermeye davet edilmektedir. Bu
ilkelerin hem Uriinler hem de hizmetler igin gegerli oldugu belirtiimektedir.

96. 1. Paragrafta, sirketlerin gerekli saglik ve guvenlik standartlarina uymalarinin énemi ile birlikte
tiketicilere Urlinleri hakkinda yeterli saglik ve glvenlik bilgisi saglamalarinin énemi vurgulanmaktadir.

97. 2. Paragraf, kamuoyuyla bilgi paylasimi ile ilgilidir. TUketicilerin bilingli kararlar almalari igin
tiketicilere yeterli bilgileri saglamalari igin sirketlere ¢agrida bulunulur. Cevrimici alanda saglanan bilgiler,
tiketicinin erisim araclarina gére hazirlanmali ve uyarlanmalidir. Bu kapsamda, gerektiginde urtnlerle ilgili
finansal riskler hakkinda da bilgi verilmesi 6ngorilmektedir. Bunun yani sira, bazi durumlarda sirketlerin yasal
olarak, tuketicilerin Griin ve hizmetlerin dodrudan karsilastirmalarini saglayacak sekilde bilgi saglamalari
gerekmektedir (6rnegdin, birim fiyatlandirma). Bu konuda dogrudan mevzuatin bulunmadigi durumlarda,
sirketler; tiketicilerle iletisim kurarken, Griin ve hizmetlerin karsilastiriimasini kolaylastiracak ve tiketicilerin
bir Griintin toplam maliyetinin ne olacagini kolayca belirlemelerini saglayacak sekilde bilgi vermeleri icin tesvik
edilmektedir. “Yeterli” kabul edilen seylerin zaman icinde degisebilecegi ve sirketlerin bu degisikliklere duyarl
olmasi gerektigi unutulmamalidir. Sirketlerin herhangi bir Girlinl ve gevresel ya da sosyal konulardaki iddialart;
yeterli kanitlara ve gerektiginde uygun sekilde gerceklestirilen testlere ve dogrulamalara dayanmalidir. S6z
konusu iddialar, bir Griin veya hizmetin Uretilme sekliyle ilgili olabilecedi gibi Grlin veya hizmetin nitelikleri ile
ilgili olabilir. TUketicilerin surdurulebilir tiketime, cevresel ve sosyal konulara artan ilgisi géz 6nlne
alindiginda, Grin ve hizmetlerin gevresel veya sosyal 6zellikleri hakkinda tuketicilere uygun sekilde bilgi
saglanmalidir. Bu kapsamda, enerji verimliligi ve geri donUsturulebilirlik derecesi, dayaniklilik, Grlnlerin
onarilabilirligi, finansal Griin ve hizmetlerin strdirilebilirlik 6zellikleri veya 6rnegin gida Urlinleri s6z konusu
oldugunda tarimsal uygulamalar veya beslenme 6zellikleri hakkinda da bilgi verilebilir.

98. Tuketiciler satin alma kararlarini verirken, sirketlerin uyguladiklari davranis kurallarini giderek daha
fazla g6z dninde bulundurmaktadir. Bu nedenle sirketler; sosyal ve gevresel kaygilari, ticari faaliyetlerine
entegre etmek ve surdurilebilir tiketimi desteklemek igin baslattiklar girisimler hakkinda bilgi vermeye tesvik
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edilmektedir. Rehberin kamuoyunun aydinlatiimasiyla ilgili 1ll. Bolimu de bu konuyla ilgilidir. Bu nedenle
sirketler; sirketin sosyal, etik ve cevresel politikalar ve sirketin riayet ettigi diger davranis kurallar hakkinda
bilgiler de dahil olmak lzere, deger beyanlarini veya is yonetim beyanlarini kamuoyuyla paylasmaya tesvik
edilmektedir. Sirketlerin bu bilgileri sade bir dille sunmalari, ¢evresel veya sosyal performansla ilgili herhangi
bir iddianin dogruluguna iliskin kanitlar saglamalari tesvik edilmektedir. Bu alanlarda raporlama yapan ve
tiketicilere bilgi vermeyi hedefleyen sirket sayisindaki artis memnuniyetle karsilanacaktir.

99. 3. Paragraf, Tiketici Uyusmazliklarinin C6zimi ve Gideriimesi Hakkinda Tavsiye Karari'nda
kullanilan Uslubu yansitmaktadir [OECD/LEGAL/0356]. S6z konusu Tavsiye Karar’'nda endistrinin bu
konuda atabilecegi bir dizi adim da dahil olmak UGzere tiketici sikayetlerini ele almasi igin etkili yaklagimlar
gelistirmeye yonelik bir ¢cergeve olusturulmaktadir. Birgok sirketin tiketici uyusmazliklarini ¢ézmek igin
kurdugu mekanizmalarin tiketici glvenini ve tlketici memnuniyetini arttirmaya yardimci oldugu
belirtiimektedir. S6z konusu mekanizmalar, sikayetlere, yasal islemlerden daha uygulanabilir ¢ézimler
saglayabilir. Zira yasal suregler, ilgili tim taraflar icin pahali, zor ve zaman alici olabilir. Bununla birlikte, adli
olmayan bu mekanizmalarin etkili olabilmesi icin tlketicilerin varliklarindan haberdar edilmeleri ve 6zellikle
iddialar sinir 6tesi veya ¢ok boyutlu islemleri icerdiginde sikayetlerin nasil yapilacagi konusunda rehberlikten
yararlanmalari gerekir.

100. 4. Paragrafta aldatici, yaniltici, hileli ve haksiz ticari uygulamalar ele alinmaktadir. Bu tir
uygulamalardan kaginilmalidir, zira bunlar piyasanin bozulmasina yol agarak hem tiiketiciler hem de sorumlu
sirketler icin olumsuz sonuglar dogurabilir.

101. 5. Paragrafta tiketicilerin egitimi ele alinmaktadir. Birgok pazarin ve Urinin karmagsikhidinin artmasi
ile tiketici egitimi giderek daha fazla 6nem kazanmigtir. Hikimetler, tiketici érgitleri ve birgok sirket; bunun
ortak bir sorumluluk oldugunu ve bu konuda énemli roller oynayabileceklerini kabul etmislerdir. Tuketicilerin
finansal alanlarda ve diger alanlarda karmasik urlnleri dederlendirmede yasadiklari zorluklar, paydaslarin,
tiketici kararlarini iyilestirmeye yonelik egitimi tesvik etmek igin birlikte calismasinin 6nemine isaret
etmektedir.

102. 6. Paragraf, kisisel verilerle ilgilidir. Sirketler tarafindan kisisel verilerin sirketler giderek daha fazla
toplanmasi ve kullanilmasi, tiketici bilgilerinin gizliligi ve tlketicilerin refahi agisindan buylk riskler
olusturabilir. Bu nedenle, veri glivenliginin saglanmasi da dahil olmak lzere tiiketicilerin kisisel verilerinin
korunmasi blyuk bir 6nem tagsimaktadir.

103. 7. paragrafta, sirketlerin aldatici pazarlama uygulamalarini daha etkili bir sekilde 6nlemek ve bunlarla
mucadele etmek icin kamu makamlariyla birlikte ¢alismasinin énemi vurgulanmaktadir. Cevreye, halk
sagligina ve givenligine yodnelik riskleri azaltmak veya dnlemek igin de isbirligi gereklidir. Uriinlerin imhasi,
tiketimi ve kullanimi ile ilgili riskler de bu kapsamda yer alir. Ozellikle de tasarim, Uretim, dagitim, kullanim
ve bertaraf asamalarinda driinlerin givenligi icin riskleri dikkate almanin ve yonetmenin 6énemi (izerinde
durulmaktadir.

104. 8. paragrafta, sirketler, Griin ve hizmetler ile ilgili pazarlama g¢alismalari yuritirken savunmasiz ve
dezavantajli durumdaki tiketicilerin durumlarini dikkate almaya davet edilmektedir. Dezavantajli veya
savunmasiz durumdaki tuketiciler ifadesi; kigisel 6zellikleri veya kosullari (yas, zihinsel veya fiziksel kapasite,
egitim, gelir, dil veya lGcra konum gibi) nedeniyle giinimuzln bilgi yogun, kiresellesmis pazarlarinda faaliyet
gosterirken belirli zorluklarla karsilasabilecek belirli tlketicilere veya tiketici kategorilerine isaret eder. Bu
paragrafta ayrica kiiresel pazarlarda mobil uygulamalarin ve diger e-ticaret bicimlerinin dneminin giderek
arttigi vurgulanmaktadir. Bu tir ticaretin sagladigi faydalar 6nemlidir ve artis gostermeye devam etmektedir.
Bununla birlikte, bunlarin tlketiciye zarar verme ihtimali de vardir. Hikimetler; tiketicilerin, e-ticaret s6z
konusu oldugunda, en az geleneksel ticaret bigimlerinde oldugu kadar seffaf ve etkili bir sekilde korunmasini
sag@layabilecek yollari incelemek igin ciddi bir zaman ayirmistir. Dolayisiyla, sirketlerin e-ticaretin risklerini
azaltarak koruma seviyesini, daha geleneksel ticaret bigimlerinde saglanan korumayla en azindan esit
dizeye getirmek icin adimlar atmasi 6nem tasir.
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IX. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Bilimsel arastirmalar ve teknolojik yenilikler, sirketlerin teknik dederlendirme calismalariyla surdarulebilir
kalkinmaya katkida bulunma kapasitesini gelistirmenin yani sira tim sektérlerde verimliligi arttirmistir.
Sirketler, uygun oldugu sekilde, yerel ve ulusal yenilikgi kapasitenin gelistirimesine katkida bulunmalidir.
Bilimsel arastirma ve yeniliklerin yani sira verilerin toplanmasi ve kullanimi da dahil olmak tzere teknolojinin
gelistiriimesi, finansmani, satisi, lisansi, ticareti ve kullanimi baglaminda Rehbere uymalidir. Gizlilik, veri
koruma sartlar ve ihracat kontrol dizenlemeleri de dahil olmak tzere yururllkteki ulusal kanunlara ve sartlara
da riayet etmelidir. Sirketler, bu baglamda 6zellikle de asagidaki adimlari atmalidir:

1.

Bilim, teknoloji ve yenilik ilgili potansiyel ve fiili olumsuz etkilerle ilgili olarak Il. Bélim'de agiklandigi
sekilde risk temelli teknik dederlendirme calismalari yiritmelidir.

is faaliyetleri sirasinda mimkiin oldugunda, karsilikli olarak mutabik kalinan sartlarda géndilld,
glvenli, emniyetli ve verimli teknoloji ve know-how transferini saglamalidir. Bunun yani sira bilimsel
calismalari ve yenilikleri tesvik etmek icin verilere erisimi ve veri paylasimini arttiran uygulamalar
benimsemelidir. Bunlari yaparken fikri mulkiyet haklarini ve Kkigisel verileri korumali, gizlilik
yukamlaluklerine riayet etmeli, ihracat denetimleri ve ayrimcilik yapmama ilkeleri baglaminda gereken
Ozeni gostermelidir.

Uygun oldugunda, yerel pazarin ihtiyacglarini kargilamak i¢in ev sahibi tlkelerde bilim ve teknolojiyi
gelistirme faaliyetleri gerceklestirmelidir. Bunun yani sira bilim ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinde
ev sahibi Ulke personelini istihdam etmelidir. Bu kapsamda etik ilkeleri, glivenlik ihtiyacini ve ticari
ihtiyaclar dikkate alarak personel editimlerini tesvik etmeli ve desteklemelidir.

Fikri malkiyet haklarinin kullanimi icin lisans verirken veya baska bir sekilde géniilli olarak teknoloji
aktarirken, bunun olumsuz etkileri nlemek ve azaltmak i¢in uygun énlemleri almali, ev sahibi llkenin
uzun vadeli surdurilebilir kalkinma beklentilerine katkida bulunmalidir. Bunlari ihracat denetim
diizenlemelerine uygun bir sekilde, karsilikli olarak (izerinde anlasilan hikim ve kosullara goére
yapmalidir.

Ticari hedeflerle ilgili oldugunda, yerel yiksek 6gretim kurumlari ve kamu arastirma kurumlar ile
iliskilerini gelistirmelidir. Sivil toplum kuruluslari, kiiglk ve orta 6lgekli sirketler de dahil olmak tzere
yerel sanayi kuruluslari veya sanayi dernekleri ile igbirligi icinde arastirma projelerine katilmalidir. Bu
tur bir igbirligi kapsaminda, etkili risk yénetimi ilkelerini, etik hususlari, ulusal guvenlik endiselerini,
yururlikteki yasalari ve paydaslarin degerlendirmelerini dikkate almahldir. Bunun yani sira, agik
bilimin énemini kabul etmeli ve akademik 6zgurligun yani sira arastirma bagimsizhgini ve bilimsel
Ozerkligi korumak igin saglanan glivencelere saygl gostermelidir.

Veri toplarken, paylasirken ve kullanirken, veri erisimi ve paylasimi ile ilgili dizenlemelerinin
seffafligini arttirmalidir. Veri deger donglsi boyunca, davranis kurallari, etik ilkeler, tiketicilerin
manipulasyonu ve zorlanmasi ile ilgili kurallar ve gizlilik ve veri koruma normlari da dahil olmak tzere
Rehberin katilimcilari arasinda gecerli, yaygin olarak taninan veya kabul edilen standartlari ve
yukamlGlUkleri yerine getiren sorumlu veri ydnetisimi uygulamalarinin benimsenmesini tesvik
etmelidir.

Sirketler; kosullarina uygun olarak agik, 6zgur, kiresel, givenilir, erisilebilir, uygun fiyath, giivenli ve
esnek interneti tesvik etmek icin uygun forumlarda igbirligi cabalarini desteklemelidir. Gevrimigi
ortamda ifade 6zgurligu, bariscil toplanma ve dernek kurma 6zgurliklerine saygl gostermelidir. Bu
calismalari, Rehberde ele alinan hususlarla tutarl bir sekilde gergeklestirmelidir.
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IX. Bolum: Bilim, Teknoloji ve Yeniliklere iligkin Agiklamalar

105.  Teknolojinin geligtiriimesi, lisanslanmasi, satisi, ticareti ve kullanimi, Rehberde ele alinan konular
Uzerinde derin bir etkiye sahiptir. S6z konusu etkilere surdirtlebilir kalkinma, insan haklari, ekonomik katilim,
demokrasinin kalitesi, sosyal uyum, iklim degisikligi, kiresel is ve emek ortami ve piyasa dinamikleri
Uzerindeki etkiler de danhildir. Bilimsel arastirmalar ve teknolojik yenilikler, tim sektdrlerde verimliligi tesvik
etmenin yani sira sirketlerin teknik degerlendirme ¢alismasi yapma ve surdurllebilir kalkinmaya katkida
bulunma kapasitesini de arttirmistir. Ote yandan, bunlar, ayni zamanda zorluklarla ve olumsuz etkilerle de
iligkilendirilebilir.

106.  Bilim ve teknolojinin gelisen dogasi ve bir¢ok hususla iligkili oldugu g6z énline alinarak bu bélimin
genis kapsaml ve kapsayici olmasina dikkat edilmistir. Boylece bilim, teknoloji ve inovasyon alanlarindaki
gelismeler sonucunda ortaya ¢ikabilecek riskler karsisinda, bu bélimin anlamini korumaya devam etmesi
amaclanmigtir.

107.  Bilgiye dayall ve kuresellesmis bir ekonomide, kurumsal performansi arttirmak icin teknolojiye,
verilere ve know-how'a erisme ve bunlari kullanma yetenegi elzemdir. Bu tur bir erisim, strdirulebilir kalkinma
baglaminda verimlilik artisi ve istihdam yaratimi da dahil olmak Uzere teknolojik ilerlemenin ekonomi
genelindeki etkilerinin hayata gegirilmesi icin de &nemlidir.> Cok uluslu sirketler, sinirlar &tesi teknoloji
transferini saglayan yollar sunar. Yerli sirketler ve kurumlar tarafindan yeni teknolojilerin Uretilmesini,
yayginlastiriimasini ve hatta kullanilmasini saglayarak ev sahibi Ulkelerde yenilik kapasitesinin gelisimine
katkida bulunabilirler. Cok uluslu sirketlerin arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve yeni teknolojilere yaptigi
yatinmlar ile ulusal yenilik sistemi arasinda guglu baglantilar kuruldugunda, bu yatirimlar, ev sahibi Ulkelerde
ekonomik ve sosyal ilerlemeyi de destekleyebilir. Buna karsin, ev sahibi tlkede dinamik bir yenilik sisteminin
gelistiriimesi, ¢ok uluslu sirketler icin ticari firsatlari arttirir.

108.  Dolayisiyla bu bolim, ¢ok uluslu sirketlerin faaliyet gosterdikleri Glkelerde yirittikleri arastirma ve
gelistirme faaliyetleri vasitasiyla elde ettikleri ¢iktilarin yayilmasini tesvik etmeyi amacglamaktadir. Bdylece
sirketler ekonomik fizibilite ve rekabet kaygilarinin dayattigi sinirlar dahilinde ve gizlilik, veri koruma, givenlik
ve fikri malkiyet ile ilgili yikumlulikleri dogrultusunda ev sahibi Ulkelerin yenilik¢i kapasitelerine katkida
bulunabilir. Teknolojinin yayillmasini tesvik etme faaliyetleri kapsaminda, yeni teknolojiler iceren iriin ve
hizmetler ticarilestirilebilir, sure¢ yenilikleri lisanslanabilir, bilim ve teknoloji personeli ise alinabilir ve
egitilebilir, arastirma ve gelistirme icin isbirligine dayali girisimler desteklenebilir. Teknolojinin satisi veya
lisanslanmasi baglaminda, muzakere edilen sartlar ve kosullar tGzerinde anlagmanin 6tesinde, ¢ok uluslu
sirketler; teknolojinin gelisim, cevre ve toplum Uzerindeki uzun vadeli etkilerini de g6z &ninde
bulundurmalidir. Cok uluslu sirketler, faaliyetleri vasitasiyla uluslararasi istiraklerinin, alt yiklenicilerinin ve is
iliskisi icinde olduklari diger kuruluslarin da yenilik¢i kapasitelerini gelistirebilirler. Buna ek olarak, hem fiziksel
hem de kurumsal dlizeyde, yerel bilimsel ve teknolojik altyapinin dnemine dikkat ¢ekebilirler. Bu baglamda,
ev sahibi Ulke hikdmetlerinin dinamik yenilik sistemleri gelistirmelerine yardimci olan politika ¢erceveleri
olusturmasina da katkida bulunabilirler.

109. Burada bilim sézcugu, diger hususlarin yani sira, arastirmalari ve kesifleri de icerecek sekilde
kullaniimaktadir. Teknoloji terimi ile dijital teknoloji, dijital olmayan teknoloji ve dijital hizmetlerin yani sira,
bunlarin gelisimini ve kullanimini kolaylastiran dijital ekosistemlere de isaret edilmektedir. Yenilik/inovasyon,
potansiyel kullanicilarin veya sirketin kullanimina sunmak amaciyla yeni veya iyilestirilmis Grtin, hizmet veya
sureg gelistirme sirecine atifta bulunur.

37. Paragraf, hiikkiimetlerin, Diinya Ticaret Orgiiti'nde elektronik ticaret alanindaki pozisyonlarina halel getirmez. Burada,
internet kullanimiyla ilgili olarak dikkate alinmasi gereken ve kamu politikasini ilgilendiren diger ¢ikarlarin géz ardi
edilmesi amaglanmaz. Bazi ulkeler, bu konuda 2005 Tunus Bilgi Toplumu Gindemi'ne de atifta bulunmustur.
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110.  Veriler terimi; ilgili OECD Tavsiye Kararlarinda belirtildigi sekilde, metin, gorintii, ses ve video da
dahil olmak lzere yapilandiriimis veya yapilandiriimamis formatlarda kaydedilen bilgilere isaret eder. Veri
odakli yenilik ve veri yogun bilim; ciddi toplumsal zorluklarin ele alinmasi igin muazzam bir potansiyel
saglamaktadir. Agik bilim girisimleri ve verilere erisim; bilimsel sonuglarin tekrarlanabilir olmasi , bilginin
toplum genelinde yayilmasi, disiplinler arasi igbirligi, kaynak verimliligi, retkenlik ve rekabet guicu gibi konular
uzerinde genis kapsamli etkilere sahiptir. Sinir 6tesi veri akislari; uluslararasi ticareti, veri ve bilgi aligverigini
destekler. Dijital esitsizlikleri gidermek ve strdurulebilir kalkinmaya katkida bulunmak agisindan buyUk bir
Oneme sahiptir 2. Paragrafta, s6z konusu faydalara isaret edilmekle birlikte, hirsizlik riskleri ve verilerin
sorumsuz bir sekilde kullanimiyla ilgili riskler de kabul edilmektedir. Zira verilerin sorumsuz bir gsekilde
kullanimi; bireysel gizlilige zarar verebilir ve ulusal guivenlik agisindan riskler olusturabilir. Verilere Erigimin
Arttirlmasi ve Verilerin Paylagiilmasi Hakkinda Tavsiye Karari'nda [OECD/LEGAL/0463] tanimlandigi
sekilde, veri sahipleri, veri Ureticileri ve veri aracilari dahil olmak zere veri ekosistemindeki sirketler; sorumlu
veri erisimi, paylasimi ve kullanimi konularinda s6z konusu belgede yapilan dnerileri dikkate almaya tegvik
edilmektedir. Tavsiye karari, veri deder doénglsu boyunca risk ydnetimi 6nlemlerinin uygulanmasini
saglamayi amaglar. Ozellikle de DNA gibi biyolojik verilerin yénetimi baglaminda ve verilerin kolluk kuvvetleri
ve dider kamu kurumlariyla paylasilimasi sirasinda bilgilerin gizliligini, bitunlGginag, guvenligini ve
kullanilabilirligini korumak i¢in alinmasi gereken énlemleri icerir.

111. 4. paragrafta, istenmeyen sonuglara yol agabilecek hiikiim ve kosullardan kaginmak igin sirketlerden
beklentilerin orantili olmasi amaglanmigtir. Sirketler; sivil teknolojiyi kdtiye kullanmak isteyen belirli aktorlerin
teknoloji transferinden yararlanmaya calisabilecegdi durumlari tespit etmek igin de ¢caba gostermelidir.

112.  Il. Bélum dogrultusunda, bilim, teknoloji ve yenilikle ilgili olumsuz etkileri tespit etmek ve gidermek
icin yapilacak teknik degerlendirme calismalarinin niteligi ve kapsami, belirli bir durumun kosullarina bagh
olacak ve riske dayali 6nceliklendirmeyi icerecektir. Bu kapsamda Uriinlerin ya da hizmetlerin amacina uygun
olarak kullaniimasiyla ilgili bilinen veya makul olarak dngérilebilecek riskler géz éniinde bulundurulmalidir.
Uriin ve hizmetlerin uygunsuz kullanimi veya yanlhis kullanimi sonucunda ortaya ¢ikabilecek olumsuz etkiler
de dikkate alinmalidir.

113.  Yeni teknolojiler gelistiren veya mevcut araclari yeni sekillerde kullanan sirketler, uygun ve mimkuin
oldugu odlgiide, yeni teknolojinin ortaya gikarabilecegi etik, yasal, sosyal ve gevresel zorluklar ile isglci
acisindan zorluklari ele almalidir. Diger yandan sorumlu yenilikleri de tesvik etmelidir. Yerel diizenleyici
makamlar ve isci temsilcileri ile diyalog kurmal ve bilgi paylasiminda bulunmalidir. Rehberdeki tavsiyelere
ve bu tavsiyelerin uygulanmasinin desteklenmesine ek olarak, sirketler; yapay zek& ve ndéroteknoloji
alanindaki ilgili OECD standartlari da dahil olmak tzere inovasyon sireci hakkinda mevcut rehberleri dikkate
almaya tesvik edilmektedir. S6z konusu rehberlere, Yapay Zekaya iliskin Tavsiye Karari [OECD/Legal/0449]
ve Néroteknolojide Sorumlu Inovasyona iliskin Tavsiye Karari [OECD/L EGAL/0457] da dahildir.

114.  Dijital glvenlik; sirketler, musteriler ve hikimetler de dahil olmak (izere tim paydaslar arasinda
paylasilan bir sorumluluktur. Dijital guivenlik olaylar (sistemlere veya yazilimlara yetkisiz erisim, hesaplarin
tehlikelere maruz kalmasi, veri kaybi veya hirsizhidi ya da BT kaynaklarina mudahale gibi) verilerin, bilgi
sistemlerinin ve aglarinin kullanilabilirligini, batanligind vel/veya gizliligini baltalayarak sirketlere,
hukumetlere ve bireylere zarar verebilir. Sirketler, dijital glvenlikle ilgili risk yonetimi faaliyetlerini Rehberin
diger bolimleriyle tutarh bir sekilde ylritmelidir. Tasarim yoluyla gizlilik uygulamasi, gugli sifrelerin kullanimi,
izin ve erisim yonetimi protokolleri ve diger iyi uygulamalar bu tir tehditleri azaltabilir ve zararlari hafifletebilir.
Sirketler veri alanindaki ilgili OECD standartlarini da dikkate almalidir.

115.  Sirketler, ¢ocuklarin ve genglerin dijital ortama katilimi ile ilgili tim faaliyetlerde, uygun oldugu
sekilde, gocugun ylksek yararini temel 6ncelik olarak dikkate almalidir. Teknik dederlendirme c¢alismalari
kapsaminda ¢ocuklarin ve genclerin haklarina nasil saygi gdsterilebilecegini ve dijital ortamda gocuklarin ve
genglerin nasil korunabilecegini ve desteklenebilecegini belirlemelidir. Dijital Ortamda Cocuklar Hakkinda
Tavsiye Karari [OECD/LEGAL/0389] ve OECD Dijital Hizmet Saglayicilari Kilavuzu dogrultusunda bunun igin
uygun énlemleri almahdir.
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X. Rekabet

Sirketler, asagida belirtilen faaliyetleri yirttmelidir:

1. Faaliyetlerinin rekabet karsiti etkilere sahip olabilecegdi tim yargi alanlarinda rekabet ile ilgili kanunlari
dikkate alarak, faaliyetlerini yururlikteki tim rekabet yasalarina ve dizenlemelerine uygun bir sekilde
yuratmelidir.

2. Rakipler arasinda rekabete aykiri anlasmalar yapmaktan veya yuriitmekten kaginmalidir. Rekabete
aykiri anlagma turlerinden bazilar asagida belirtiimektedir:

a) Fiyatlar sabitleme anlasmalari;
b) Hileli teklifler (ihaleye fesat karistirmak);
c) Uretim kisittamalari veya kotalar olusturmak; ya da

d) Musterileri, tedarikgileri, bolgeleri veya ticari hatlari ayirarak piyasalari b6lmek veya paylasmak gibi
uygulamalar.

3. Sirketler, mevcut kanunlar ve gerekli glivenceler gergevesinde, rekabeti denetleyen makamlar ile
isbirligi yapmalidir. Bu baglamda bilgi taleplerini, zamaninda ve mumkiin oldugu 6él¢lde eksiksiz bir sekilde
yanitlamalidir. Uygun olmasi durumunda mevcut araglar (gizlilikten feragat vb.) kullanma segenegini goz
onidnde bulundurmalidir. Denetleyici sorusturma makamlari arasinda etkin ve etkili isbirligini desteklemelidir.

4. Yurarlikteki tim rekabet yasalarina ve dizenlemelerine uymanin énemi konusunda c¢alisanlarin
farkindaligini diizenli olarak arttirmalidir. Ozellikle de sirketin (st yénetimine rekabet konulariyla ilgili egitimler
verilmelidir.

X. Bolim : Rekabet Hakkinda Ac¢iklamalar

116. Bu tavsiyelerde hem yerli hem de uluslararasi piyasalarin etkin isleyisi agisindan rekabet
kanunlarinin ve ilgili dizenlemelerin 6nemi vurgulanmaktadir. Yerli ve ¢ok uluslu sirketlerin bu kanunlara ve
dizenlemelere uymasinin énemi Uzerinde durulmaktadir. Bunun yani sira, tavsiyeler; sirketlerin, rekabet
kanunlarinin kapsami, getirdikleri géziumler ve yaptirnmlar ile ilgili gelismelerin farkinda olmasini saglamay:
amagclamaktadir. "Rekabet" kanunu terimi; anti trost ve anti tekel yasalari da dahil olmak Gzere sunlara isaret
etmektedir: (a) rekabeti bozucu anlagmalar, (b) pazar gicinin ya da pazardaki hakim durumun kotlye
kullanilmasi (c) etkin performans disindaki araglarla pazar giici ve pazar hakimiyeti elde edilmesi ya da (d)
rekabetin dnemli oranda azaltiimasi ya da etkin rekabetin engellenmesi sonucunu doguran birlesmeleri ve
devralmalar yasaklayan kanunlar.

117.  Genel olarak, rekabet kanunlarinda ve politikalarinda (a) agik karteller, (b) rekabete aykiri olabilecek
diger anlasmalar, (c) hakim durumu ya da pazar giclni suistimal ederek hakimiyet alanini genisleten
eylemler ve (d) rekabete aykiri birlesmeler ve devralmalar yasaklanmaktadir. Kartellere Karsi Etkin Bir
Mekanizma Kurulmasina lliskin Tavsiye Karari’'nin [OECD/LEGAL/0452] (a) maddesinde belirtilen rekabete
aykiri anlagmalar, acik kartelleri ifade etmektedir. Bununla birlikte, Tavsiye Karari'nda Uye Ulkelerin
kanunlarindaki farkliliklar da géz éniine alinmigtir. Bu farkliliklara yasak olabilecek bir faaliyet igin istisnaya
ya da muafiyete izin veren hikimlerle ilgili farkhliklar da dahildir. Rehberdeki tavsiyeler, sirketlerin mevcut
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olabilecek bu tir yasal istisnalardan ya da hikimlerden faydalanmaktan vazgegmesi gerektigi seklinde
yorumlanmamalidir. Madde (b) ve (c) kapsamindaki kategoriler, daha genel bir 6zellik arz etmektedir ¢linku
diger anlasma sekillerinin ve tek tarafli eylemlerin etkileri daha belirsizdir ve neyin rekabete aykiri oldugu
konusunda daha az bir fikir birligi vardir.

118.  Rekabet politikasinin amaci; Griin ve hizmetlerin fiyatlarinin, niteliklerinin ve kalitesinin pazar gugleri
tarafindan belirlendigi pazar kosullarini tegvik ederek genel olarak refaha ve ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmaktir. Rekabete dayali ekonomi, tlketicilere ve ekonomiye fayda saglamasinin yaninda, tiketici
talebine etkin bir sekilde cevap veren sirketleri 6dullendirir. Hikimetler piyasalarin etkinligini azaltabilecek ya
da pazarin rekabet dizeyini etkileyebilecek kanun ve politikalari ele aldiklarinda, sirketler, bilgi ve tavsiye
saglayarak bu slrece katkida bulunabilir.

119.  Sirketler, hikimetlerin rekabet kanunlari ¢ikarmaya devam edeceginin farkinda olmalidir. Bu
kanunlar kapsaminda, yurt disinda gerceklestirilse de yerli tuketiciler Gzerinde zararl etkisi olan rekabete
aykiri faaliyetler de yasaklanabilmektedir ve bu uygulama giderek yayginlagmaktadir. Bunun yani sira, sinir
Otesi ticaret ve yatirimlar, bir Ulkedeki rekabete aykiri bir uygulamanin bagka Ulkelerde de zararh etkilere yol
acmasini mimkun héle getirmistir. Bu nedenle sirketler hem faaliyet gosterdikleri Glkenin yasalarini hem de
faaliyetlerinin etkilerinin hissedilebilecegi tim Ulkelerin yasalarini dikkate almahdir.

120.  Son olarak, sirketler, rekabet makamlarinin rekabet karsiti eylemleri arastirmak ve bunlarla miicadele
etmek icin giderek daha fazla isbirligi yaptiklarini dikkate almaldir. Genel olarak bakiniz: rekabet politikasi
alanindaki ilgili OECD standartlari. Birden fazla Ulkenin rekabet makamlari ayni faaliyeti incelediginde,
sirketlerin bu makamlar arasindaki isbirligini kolaylastirmasi, tutarli ve dogru kararlar alinmasina yardimci olur.
Ayni zamanda da hukimetler ve sirketler icin maliyet tasarrufu saglayabilir.

121.  Sirketler ve dahil olduklar igbirligi girisimleri, faaliyet gosterdikleri yargi alanlarinda gegerli olan
rekabet hukukunu anlamak ve rekabet kanunu hikimlerini ihlal edebilecek faaliyetlerden kaginmak igin pro-
aktif adimlar atmalidir. Diger yandan, glvenilir ve sorumlu is yonetimi girisimleri; dogasi geregdi rekabet
hukukunun amaglariyla ¢atisma icinde degildir. Dolayisiyla bu tir girisimler kapsaminda kurulan isbirligi,
genellikle s6z konusu yasalari ihlal etmez.

122.  Ulusal baglama bagl olarak, sirketler; diger Grtn ve hizmetleri satin alirken oldugu gibi, iscilerden
emek girdisi satin alirken de rekabet kanunlarina tabi olabilir. isverenler arasinda maaslar (lcretlerin
sabitlenmesi) ve ise alim uygulamalari (diger sirketlerin personelini ise almama anlagmalari gibi) konularinda
gizli anlagmalar yapilmasi durumunda da ciddi yaptirimlar uygulanabilir. Bu nedenle sirketler, hem ige alim
ve istihdam politikalari kapsaminda hem de birlesmeleri ve satin almalari planlarken yurirlikteki yasalara
uyduklarindan emin olmalidir.
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Xl. Vergilendirme

1. Sirketlerin, vergi yukumluluklerini zamaninda yerine getirerek ev sahibi tlkelerin kamu finansmanina
katkida bulunmalari buytk bir énem tasir. Sirketler, 6zellikle de faaliyet gosterdikleri Ulkelerde
yirirlikte olan vergi kanunlarinin ve diizenlemelerinin lafzina ve ruhuna riayet etmelidir. Yasanin
ruhuna uymak, yasa koyucunun niyetini ayirt etmek ve buna uymak anlamina gelir. Bu, bu tdr bir
yorum uyarinca, bir sirketin yasal olarak gerekenden daha fazla 6deme yapmasini gerektirmez. Vergi
uyumu; yasalarin gerektirdigi bilgilerin ilgili makamlara zamaninda saglanmasi gibi énlemleri igerir.
S0z konusu bilgiler; sirket faaliyetleriyle baglantili vergilerin dogru bir sekilde belirlenmesi ve transfer
fiyatlandirmasi uygulamalarinin emsallere uygunluk ilkesi dogrultusunda gergeklestiriimesi igin
gerekli olabilecek bilgilerdir.

2. Sirketler; vergi yonetimini ve vergi uyumunu, kapsamli risk yonetim ve denetim sistemlerinin énemli
unsurlari olarak gérmelidir. Ozellikle de yonetim kurullari; vergilendirme ile iligkili finansal risklerin,
dizenlemelerin ve sirket itibarina yénelik risklerin tam olarak tanimlanmasini ve degerlendirilmesini
saglamak icin vergi riski yonetimi stratejileri benimsemelidir.

XI. Bolim: Vergilendirme Hakkinda Agiklamalar

123.  Vergilendirme alaninda tlzel kisilik, sirketlerin faaliyet gosterdikleri Glkelerdeki vergi kanunlarinin ve
dizenlemelerinin lafzina ve ruhuna uymasini, makamlarla isbirligi icinde olmasini ve kanunun gerekli kildigi
bilgilerin makamlara saglamasini ifade etmektedir. Bir sirket; kanun koyucunun niyetini belirlemek igin makul
adimlar atarsa ve bu vergi kurallarini yasalarda kullanilan dil ve gagdas yasama tarihi isiginda, s6z konusu
niyetle tutarl bir sekilde yorumlarsa, vergi yasalarinin ve diizenlemelerinin ruhuna uymus olur. iglemler;
islemlerin altinda yatan ekonomik sonuglarla tutarsiz vergi sonuglari doguracak sekilde yapilandiriimamahdir.
Bu durumun tek istisnasi, bu sonuglarin dogmasi igin 6zel olarak tasarlanmig bir mevzuat bulunmasidir. Béyle
bir durumda, sirketin, islemin kanun koyucunun niyetlerine aykiri olmayan bir vergi sonucu verecek sekilde
yapilandirildigina inanmak igin makul bir nedeni olmalidir.

124.  Vergi uyumu; ayni zamanda vergi makamlari ile igbirligi icinde, vergi kanununun etkili ve adil bir
sekilde uygulanmasi icin makamlarin gerekli gérdigu bilgilerin saglanmasini da igerir. Bu tir bir igbirligi
kapsaminda, bir vergi anlasmasinin veya bilgi alisverisi anlagsmasinin hikiimleri uyarinca, yetkili bir makam
tarafindan yapilan bilgi taleplerine zamaninda ve eksiksiz bir sekilde yanit verilmelidir. Ote yandan, bilgi
saglama taahhadu, sinirsiz degildir. Rehberde sunulmasi gereken bilgiler ile yururlikteki vergi kanunlarinin
uygulanmasi arasinda baglanti kurulmaktadir. Bu kapsamda yururlikteki vergi kanunlarina uymaya galisan
sirketlerin Gzerindeki ylku dengeleme ihtiyaci ile vergi makamlarinin vergi kanunlarini uygulamak igin gerek
duydugu dogru bilgiye eksiksiz ve zamaninda erigsim ihtiyaci arasinda bir denge gozetilir.

125.  Sirketlerin igbirligi, seffaflik ve vergi uyumu taahhatleri; risk yonetim sistemlerine, yapilarina ve
politikalarina entegre edilmelidir. Sirketlerin kurumsal bir yasal yapiya sahip olmasi durumunda, yénetim
kurullari, vergi riskini gesitli sekillerde denetleyebilecek konumdadir. Ornegin yénetim faaliyetlerinin yénetim
kurulunun vergi riski konusundaki goérusleri ile uyumlu olabilmesi i¢in yénetim kurullari hem uygun vergi
politikasi ilkelerini pro-aktif olarak gelistirmeli hem de danhili vergi denetim sistemi kurmalidir. Kurul, olasi tim
onemli vergi riskleri hakkinda bilgilendirilmelidir. Dahili vergi denetiminin yUratilmesinden ve sonuglarin
kurula rapor edilmesinden sorumlu gdrevliler atanmalidir. Vergiyi iceren kapsamli bir risk yonetimi stratejisi,
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sirketin bilingli bir tizel kisi olarak hareket etmesini saglamanin yani sira vergi riskinin etkili bir sekilde
ybnetilmesine de olanak saglayacaktir. Bdylece sirket ciddi mali risklerden, dizenlemelerle ilgili risklerden ve
itibar riskinden kaginabilecektir.

126.  Vergi seffafligi, bir Ulkenin vergi sisteminin duristliguni destekler. Sirketler icin vergi yasalarinin
lafzina ve ruhuna uyum saglamanin ve goéstermenin dnemli bir yoludur. Bir Ulkedeki ¢ok uluslu sirket grubu
dyesinin diger Ulkelerdeki ayni ¢ok uluslu sirket grubu Gyeleri ile gok yogun ekonomik iligkileri olabilir. Bu
iligkiler taraflarin her birinin vergi yukamlGliklerini etkileyebilir. Bu nedenle, vergi idareleri bu iligkileri
degerlendirebilmek ve kendi yargi alanlarindaki ¢ok uluslu sirket grubu Uyesinin vergi yukdamlalagana
belirleyebilmek icin kendi yargi alani diginda kalan bilgilere ihtiya¢ duyabilir. Yine, sadlanacak bilgiler; ¢cok
uluslu sirket grubu Gyelerinin vergi yukimlilUklerini dogru sekilde belirleyebilme amaci dogrultusunda s6z
konusu ekonomik iligkilerin degderlendiriimesi i¢in gerekli olan veya kanunlarin gerektirdigi bilgilerle sinirli
olacaktir. Cok uluslu sirketler bu tur bilgilerin saglanmasi konusunda isbirligi yapmalidir. OECD/G20 Matrah
Asindirma ve Kar Aktarimina (BEPS) iliskin Kapsayici Cergeve projesi gergevesindeki bir dizi eylem seffafligi
arttirmay! amagclamaktadir. Ornegin bu kapsamda Ulke Raporlarinin (Country-by-Country Reports)
hazirlanmasi ve paylasiimasi (BEPS Eylem 13), vergi mukelleflerine 6zgu kararlar hakkinda zorunlu ve
spontane bilgi aligverisi (BEPS Eylem 5) ve agresif vergi planlarina iliskin zorunlu agiklama kurallari (BEPS
Eylem 12) gibi eylemler yer almaktadir.

127.  Transfer fiyatlandirmasi; tiizel kisilikler ve vergilendirme agisindan 6zel bir 6nem tasiyan bir konudur.
Kiresel ticaret ve sinir 6tesi dogrudan yatirnm hacmindeki ciddi artis (ve bu ticari islemlerde ve yatirrmlarda
cok uluslu sirketlerin dnemli bir rol Ustlenmesi) nedeniyle, transfer fiyatlandirmasi, ¢ok uluslu sirket grubu
Uyelerinin vergi yukumlulUklerinin belirlenmesi icin daha énemli bir unsur haline gelmistir. Cinkld ¢ok uluslu
sirketlerin faaliyet gosterdigi Ulkeler arasinda vergi matrahinin dagilimini 6nemli élgiide etkilemektedir. Hem
OECD Model Vergi Anlasmas’nda hem de BMnin Gelismis ve Gelismekte Ulkeler Arasinda Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi Model Anlagmasi'nda éngoérilen emsallere uygunluk ilkesi, birbirlerine baglh
sirketler arasindaki karlarin dizenlenmesi icin uluslararasi alanda kabul gérmls bir standarttir. Emsallere
uygunluk ilkesinin uygulanmasi, kar veya zararlarin usulsiz bir sekilde yansitiimasini onler ve cifte
vergilendirme riskini asgari dizeye indirir. Bu ilkenin dogru bir sekilde uygulanmasi, ¢ok uluslu sirketlerin
vergi makamlariyla isbirligi yapmalarini gerektirir. Bu ilke dogrultusunda, ¢ok uluslu sirketler, kendilerinin ve
kendileriyle iligkili taraflarin yuruttikleri uluslararasi islemler icin benimsedikleri transfer fiyatlandirmasi
yonteminin sec¢imi konusunda kanunlarin gerektirdigi bilgileri veya gerekli olan tim bilgileri saglamaldir.
Transfer fiyatlandirmasinin, emsallere uygunluk ilkesini yeterince yansitip yansitmadigini belirlemek hem ¢ok
uluslu sirketlerin hem de vergi idareleri igin zordur. Bu ilkenin uygulanmasinin bilimsel bir kesinlik tasimadigi
kabul edilmektedir.

128. OECD Mali igler Komitesi, transfer fiyatlandirmasinin emsallere uygunluk ilkesini yansitmasini
saglamak Uzere Oneriler gelistirmek icin calismaya devam etmektedir. Komite’nin galismalari sonucunda,
Bagl  Sirketler Arasindaki Transfer Fiyatlandirmasinin Belirlenmesine iliskin  OECD Tavsiyesi
[OECD/LEGAL/0279] ) uyarinca 1995 yilinda Cok Uluslu Sirketler ve Vergi Yénetimi icin OECD Transfer
Fiyatlandirmasi Rehberi (OECD Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi yayimlanmistir (Cok uluslu sirketler grubu
dyeleri, normal kosullarda bagh sirketler tanimi icinde yer almaktadir). OECD Transfer Fiyatlandirmasi
Rehberi; transfer fiyatlandirmasi ile ilgilenen vergi idareleri ile vergi mukelleflerinin deneyimlerini ve kiresel
ekonomide yasanan degisimleri yansitmak amaciyla dizenli olarak glncellenmektedir. Daha da 6nemlisi,
Konsey Tavsiyesi, 2017 yilinda revize edilmistir. Bu degisiklikler; BEPS paketinin Konsey tarafindan
onaylandiginin duyurulmasini ve OECD Uyeleri diginda Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi'nin etkisini
arttirmay1 amaclamaktadir. Rehberin zamaninda uygulanmasini desteklemek suretiyle, hikimetlere ve vergi
mukelleflerine, Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi’nde yapilacak degisikliklerin durumu hakkinda daha fazla
netlik ve yasal kesinlik saglanmasi da hedeflenmistir. Vergi anlagsmasi kapsaminda ev sahibi Devletin
vergilendirme haklarini belirlemek amaciyla, emsallere uygunluk ilkesinin daimi isyeri karlarina uygulanmasi,
2008’de kabul edilen OECD Konsey Tavsiyesi’'nde ele alinan konulardan biridir.
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129.  OECD Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi, bagh sirketlerin transfer fiyatlandirmasini gézden gegirmek
icin emsallere uygunluk ilkesini uygulamasina odaklanmaktadir. Rehber; transfer fiyatlandirmasi sorunlarina
karsilikh olarak tatmin edici ¢ozimler getirerek (OECD Uyesi olan ve olmayan Ulkelerin) vergi idarelerine ve
¢ok uluslu sirketlere yardimci olmayr amaglamaktadir. Hem vergi idarelerinin kendi aralarindaki
anlasmazliklar hem de vergi idareleri ile ¢gok uluslu sirketler arasindaki anlagsmazliklari azaltmayi ve maliyeti
yuksek davalardan kaginmayi hedeflemektedir. Cok uluslu sirketler; belirledikleri transfer fiyatlandirmasinin
emsallere uygunluk ilkesini yansitmasini saglamak amaciyla, ekleri ve degisiklikleri ile birlikte OECD Transfer
Fiyatlamasi Rehberi'ne riayet etmeye davet edilmektedir.

130.  Cok uluslu sirket gruplari icin gegerli olan uluslararasi vergi mimarisinin tutarlihgi ve butinlugad,
OECD/G20 BEPS Projesi vasitasiyla giiclendirilmistir. Ozellikle de Matrah Asindirma ve Kar Aktariminin
Onlenmesi igin Vergi Antlasmasi ile ilgili Onlemlerin Uygulanmasina iligkin Cok Tarafli Sézlesme
[OECD/LEGAL/0432] vergiden kacinma ile micadele etmek ve uluslararasi vergi kurallarinin tutarliligini
arttirmak i¢in bir dizi énlemin uygulanmasini kolaylastirmaktadir. Sézlesme; sdézlesmenin kotlye
kullanilmasindan kaginilmasi ve uyusmazlik ¢ézimunun iyilestiriimesi icin asgari standartlari da icermektedir.
Bu sistemin basarisi; olumlu iligkiler agina, isbirligine ve karsiliklilik ilkkesine dayanmaktadir.
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Il. Bolum: Cok Uluslu Sirketler
icin Sorumlu Is Yonetimine iligkin
OECD Rehberini Uygulama
Yontemileri
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Cok Uluslu Sirketler igin Sorumlu Ig
Yénetimine lligkin Rehber Hakkinda
Konsey Karari

KONSEY,

14 Aralik 1960 tarihli Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati S6zlesmesinin 5 a) Maddesini DIKKATE
ALARAK;

Uye Ulkelerin ve Uye Olmayan Ulkelerin (‘KATILIMCI TARAFLAR”) kendi topraklarinda veya kendi topraklari
tizerinden faaliyet gosteren cok uluslu sirketlere Cok Uluslu Sirketler igin Sorumlu Is Yénetimine lligkin
Rehbere (“Rehber”) uymalarini mustereken tavsiye ettikleri OECD Uluslararas! Yatirimlar ve Cok Uluslu
Sirketler Deklarasyonu'nu (“Deklarasyon”) [OECD/LEGAL/0144] GOZ ONUNDE BULUNDURARAK;
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0144

Cok uluslu sirketlerin faaliyetleri diinya geneline yayildigindan, Deklarasyonla ilgili konularda uluslararasi
isbirliginin tim Glkeleri kapsamasi gerektigini KABUL EDEREK;

Bu Rehberde ele alinan konularda istisareler yapilmasi i¢in usuller gelistirmenin gerekli oldugunu ve Rehberin
etkinligini tesvik etmenin arzu edildigini DIKKATE ALARAK;

Yatirnm Komitesi’nin teklifi Gizerine:

ASAGIDAKI HUSUSLARDA KARARA VARMISTIR:

I. Sorumlu is Yonetimi igin Ulusal Temas Noktalari

1. Katimci devletler; Rehberin etkinligini arttirmak amaciyla Sorumlu is Yénetimi icin Ulusal Temas
Noktalari (UTN'ler) olusturacaktir. UTN'ler,

a) Rehberle ilgili farkindalidi arttirmak suretiyle Rehberin benimsenmesini tesvik edeceklerdir. Bu
kapsamda yoneltilen sorulara da yanit vereceklerdir.

b) Belirli durumlarda Rehberin uygulanmasiyla ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiine katkida
bulunacaklardir.

Buna ek olarak, uygun oldugunda, ilgili kamu kurumlariyla koordinasyon icinde, devletlerin sorumlu is
yonetimini tesvik etmek igin politikalar gelistirmelerine, bu politikalari uygulamalarina ve politikalar arasindaki
tutarliligr arttirmalarina da destek saglayabilirler.

is diinyasina, isci érglitlerine, sivil toplum kuruluslarina ve diger ilgili taraflara, UTN'lerin mevcudiyeti hakkinda
bilgi verilecektir.

2. Farkli Katilimci devletlerdeki UTN'ler, bu tir bir ihtiya¢ ortaya ¢ikarsa, faaliyetleriyle ilgili olarak
Rehber ile ilgili herhangi bir konuda isgbirligi yapacaktir. Genel bir uygulama olarak, diger UTN'lerle iletisim
kurulmadan 6nce ulusal dizeyde muizakereler baslatiimalidir.
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3. UTN'ler deneyimlerini paylasmak ve Yatirim Komitesi’ne rapor vermek igin dizenli olarak bir araya
geleceklerdir.

4. Katilimci devletler; ulusal bitge 6nceliklerini ve uygulamalarini dikkate alarak, Ulusal Temas
Noktalarinin sorumluluklarini bu Karar'in ekindeki Yontemlerde aciklanan etkililik kriterlerini tam olarak
karsilayacak yerine getirebilmeleri icin gereken insan kaynaklarini ve finansal kaynaklari temin edecektir.

5. Katilimci devletler, Sorumlu is Yénetimi Calisma Grubu (WPRBC) tarafindan benimsenen yéntemler
dogrultusunda, UTN'lerinin periyodik akran degerlendirmelerini Gstlenecektir.

Il. Yatinm Komitesi ve Sorumlu is Yénetimi Calisma Grubu

1. Yatirrm Komitesi ("Komite"), Uluslararasi Yatirrmlar ve Cok Uluslu Sirketler Deklarasyonu'nun
uygulanmasini denetleyecektir. Calisma Grubu, Rehberle ilgili sorumluluklari baglaminda Deklarasyon’un |.
BolimU’'nin uygulanmasinda Komite'ye yardimci olacaktir.

2. Komite, dizenli olarak veya katilimci bir dlkenin talep etmesi durumunda, Rehber kapsamindaki
konular ve uygulamalardan edinilen deneyimler hakkinda goris aligverisinde bulunacaktir. Komite; OECD
isveren ve Sanayi Danisma Komitesi (BIAC), OECD Isci Sendikalari Danisma Komitesi'ni (TUAC) (“istisare
Organlar”) ve diger uluslararasi paydaslari Rehber kapsamindaki konularda goruslerini dile getirmeleri igin
dizenli bir sekilde gérismelere davet edecektir. Bunun yani sira, onlarla talepleri Gzerine de bu konularda
gorus aligverisinde bulunulabilir.

3. Komite, Rehbere uygun olarak diinya ¢apinda sorumlu is yonetimini tesvik etmek ve esitlikgi sartlar
olusturmak icin Rehberin kapsadigi konularda Katihmci olmayan llkelerle de iligkiler kuracaktir. Ayni
zamanda, Rehbere Ozel ilgi duyan, Rehberdeki ilke ve standartlari tesvik eden, fakat Katilimeci olmayan diger
devletlerle de isbirligi yapmaya calisacaktir.

4. Komite; Rehberle ilgili hususlarin acgiklida kavusturulmasindan sorumlu olacaktir. Agiklama talebine
neden olan belirli vakalarda ilgili taraflara, géruslerini s6zll veya yazili olarak ifade etme firsati verilecektir.
Bununla birlikte, Komite, belirli bir sirketin ydnetimi hakkinda sonuclara varmayacaktir.

5. Komite, Rehberin etkinliginin ve Ulusal Temas Noktalarinin iglevsel denkliginin arttirlmasi amaciyla,
Ulusal Temas Noktalarinin faaliyetlerine yénelik gorus alisverisinde bulunacaktir.

6. Komite, Rehberin kapsadigi konularda Konsey'e diizenli olarak rapor verecektir. Raporlarinda
UTN'lerin raporlarinin yani sira danisma organlari (BIAC ve TUAC), OECD Watch, diger uluslararasi
paydaslar ve uygun oldugunda Katilimci olmayan devletler tarafindan ifade edilen gorusleri de dikkate
alacaktir.

7. Komite, UTN'lerle isbirligi icinde, sirketlerin Rehberde yer alan ilke ve standartlara etkin bir sekilde
uymasini aktif olarak tesvik edecektir. Ozellikle de Rehber baglaminda gok uluslu sirketlerin katkilarini tegvik
etmek igin danisma organlari (BIAC ve TUAC), OECD Watch, diger uluslararasi kuruluglar ve diger
paydaslarla igbirligi yapma firsatlarini arastiracaktir. Béylece sirdurilebilir kalkinmanin saglanmasi amaciyla
ekonomik, gevresel ve sosyal ilerlemeye katkilar tesvik edecektir. Belirli Grinler, bdlgeler, sektdrler veya
endustrilerle iligkili olumsuz etki risklerinin belirlenmesine ve bunlara yanit verilmesine yardimci olmayi
amaglayacaktir.

lll. Kararin Uygulanmasi ve Gozden Gegirilmesi

1. Bu Kararin ekindeki Uygulama Yoéntemleri'nde, bu Karari uygulama silrecinde Taraflar, UTN'ler,
Komite ve Calisma Grubu i¢in mevcut beklentiler, dneriler ve rehberlik sunulmaktadir.

2. Bu Karar dizenli olarak godzden gecirilecektir. Komite, bu amag¢ dogrultusunda &nerilerde
bulunacaktir. Sorumlu Is Yénetimi Calisma Grubu bu énerileri gelistirip Komite'ye sunabilir.
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Uygulama Yontemleri

I. Sorumlu is Yoénetimi igin Ulusal Temas Noktalari

Sorumlu s Yénetimi igin Ulusal Temas Noktalarinin (UTN'ler) gorevi, Rehberin daha etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamaktir. UTN'lerin calisma sekli, asagida belirtilen ilkelere uygun olacaktir:

7.

o0~ wbd -~

Gorunarluk,

Erisilebilirlik,

Seffaflik,

Hesap verebilirlik,
Tarafsizlik ve hakkaniyet,
Ongorlebilirlik ve
Rehbere uygunluk.

Bu ilkeler, hep birlikte UTN'ler igin temel etkinlik kriterlerini olusturmaktadir. UTN'ler, kendi 6zel kosullarini
g6z 6ninde bulundurarak temel etkinlik kriterlerini yerine getirmek suretiyle islevsel denklik (functional
equivalence) hedefine ulagsmaya galisacaktir. islevsel denklik, tim UTN'lerin esdeger bir etkinlik derecesiyle
gOrevlerini yerine getirmesi anlamina gelir.

A. Kurumsal diizenlemeler

UTN'lerin islevsel denkligini ve Rehberin etkinligini arttirma hedefleriyle tutarli olarak, Katilimcilar, temel
etkinlik kriterlerini yerine getirmek icin UTN'lerini organize etme esnekligine sahiptir. Hikimetler, UTN'leri ile
ilgili kurumsal diizenlemeleri yaparken uygun oldugunda toplumsal paydaslarin ve diger paydaslarin yani sira
diger ilgili kamu kurumlarinin da aktif destegini talep edecektir.

Bu dogrultuda UTN’ler:

1.

Rehber kapsaminda yer alan ¢ok sayida mevzuyu ele almak Uzere etkin bir temel saglayacak sekilde
ve UTN’ye katilimci tlkeye karsi makul seviyede bir sorumluluk getirirken, ayni zamanda tarafsiz bir
sekilde faaliyette bulunmasina imkan verecek sekilde olusturulacak ve organize edilecek, Katilimci
devlete karsi yeterli dizeyde hesap verme sorumluluguna sahip olmayi strdlrecektir

Paydaslarin glvenini korumanin 6nemi g6z o6ninde bulundurularak, temel etkinlik kriterlerini
karsilamak ve iglevsel denkligi saglamak icin farkli organizasyon bigimleri kullanilabilir. Ornegin, bir
UTN; Ust dizey bir hilkiimet yetkilisinden veya Ust diizey bir yetkili tarafindan yonetilen bir hiikiimet
ofisinden olusabilir; st dlizey yetkililerden olusan veya onlar tarafindan yonetilen kurumlar arasi veya
bakanliklar arasi bir yapi seklinde diizenlenebilir; hiikiimet, is diinyasi, is¢i 6rgutleri ve diger sivil toplum
kuruluslari temsilcilerinden (¢cok paydasli) ve/veya bagdimsiz uzmanlardan olusabilir. Hikimetler,
UTN'ye gorevlerinde yardimci olmak i¢in faydali oldugunda, is dlinyasindan, is¢i érgitlerinden ve diger
sivil toplum kuruluslarindan temsilcileri danisma ya da gdézetim organlarina dahil etmeye tesvik
edilmektedir.
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3. Rehberin etkinligine katkida bulunabilecek is dunyasi, sendikalar ve ilgili diger taraflarin temsilcileri
ile iliskiler gelistirecek ve bu iliskileri sirdirecektir.

B. Bilgilendirme ve Tanitim
UTN’ler, asagida belirtilen faaliyetleri yuritecektir:

1. Cevrimici yollar da dahil olmak zere uygun yollarla ve ulusal dillerde Rehberin tanitiimasini ve
erigilebilir olmasini saglayacaktir. Bunun yani sira, Rehberin Il. Blimune iligkin Agiklamalarin 15.
paragrafinda belirtildigi Gzere, Rehberin 6zel niteligini dikkate alarak, sorumlu is yénetimine iligkin ilgili
OECD Teknik Degerlendirme Rehberi’nin kullaniimasini tesvik etmelidir. Gerektiginde potansiyel
yatinmcilar (lUlkeye gelen ve Ulkeden ¢ikan yatirimlar) da dahil olmak tzere ilgili paydaglara Rehber
hakkinda bilgi verilmelidir.

2. UTN'ler Rehber ve Rehberin uygulama yontemleri hakkinda, gerektiginde ilgili kamu kurumlari, is
dunyasi, sendikalar, diger sivil toplum kuruluslar ve ilgili kamu kesimi ile isbirligi yaparak farkindalik
yaratacaktir.

3. Cesitli kuruluslarin ve kisilerin Rehber, OECD Teknik Degerlendirme Rehberi ve UTN'nin kendisi
hakkindaki sorularina yanit verecektir. Bu kapsamda asagida belirtilen kurum ve kisilerden gelen
sorulara da yanit verilecektir:

a) diger UTN'ler;
b) is dunyasi, is¢i érgutleri, diger sivil toplum kuruluslari, halk ve
c) katilimci olmayan ulkelerin hiktimetleri.

C. Ozel Durumlarda Uygulama

UTN, adli olmayan bir sikayet mekanizmasi olarak hizmet vererektir. Belirli durumlarla ilgili vakalarda,
Rehberin uygulanmasiyla ilgili olarak ortaya gikan sorunlarin yukarida Bolim I.A.'da listelenen temel etkinlik
kriterleriyle tutarli bir sekilde ¢6zime kavusturulmasina katkida bulunacaktir. UTN'ler, vakalari ele alma
usullerini, diger bir deyisle belirli durumlari ele alirken izledikleri prosedurleri, bu Yéntemlere uygun bir sekilde
yayimlayacaktir. UTN'lerin vakalari ele alma prosedirlerini gelistirirken paydaslarina danigsmalari tesvik
edilmektedir. UTN; is dunyasinin, isgi orgitlerinin, diger sivil toplum kuruluslarinin ve ilgili diger taraflarin
giindeme getirilen sorunlari etkin, zamaninda ve yururlikteki yasalara ve Rehbere uygun bir sekilde
c6zmelerine yardimci olmak icin Rehber hakkinda bir tartisma forumu ve uzmanlik saglayacaktir. Her vakanin
Ozelliklerine bagh olarak, saglanacak destek; yapici diyalogu desteklemeyi, taraflar arasinda anlasmaya
varilmasini kolaylastirmayi ve/veya tavsiyelerde bulunmayi igerebilir. Bu tir bir destek, Rehberin gelecekte
daha iyi uygulanmasini saglamayi ve/veya olumsuz etkileri Rehbere uygun bir sekilde ele almay! da
amaglayabilir.

S0z konusu destek saglanirken, UTN:
1. Vakanin 6zellikleri nedeniyle konunun diger UTN'leri de ilgilendirdigi durumlarda, lider ve destekleyici
UTN'leri segmek igin iyi niyetli bir sekilde koordinasyon saglayacaktir.

2. lleri stiriilen sorunlarin daha fazla incelemeyi gerektirip gerektirmedigi konusunda ilk degerlendirmeyi
yapacak ve sirece dahil olan taraflara yanit verecektir.

3. Sorunlarin daha fazla incelemeyi gerektirmesi durumunda, meseleleri gdzmek Uzere ilgili taraflara
“arabuluculuk hizmeti” (good offices) sunmay: teklif edecektir. Bu amagla, UTN, s6z konusu taraflara
danisacak ve gerektiginde:

a) ilgili kurumlarin ve/veya is diinyasi temsilcilerinin, sendikalarin, diger sivil toplum kuruluslarinin ve
konuyla ilgili uzmanlarin goéruglerine bagvuracaktir.

b) ilgili diger llkedeki veya iilkelerdeki UTN’lere danisacaktir.

c) Rehberin yorumlanmasi konusunda slpheleri bulundugunda, Sekretarya’dan benzer durum
vakalari hakkinda bilgi alacak veya Sorumlu is Yénetimi Calisma Grubu’ndan rehberlik talebinde
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e)

bulunacaktir. Bu tur bilgiler ve rehberlik tavsiye niteliginde, gizli ve vakaya 6zgu olup Rehberin
yorumlanmasina iliskin agiklama sayllmaz. Zira s6z konusu acgiklamalarin yapilmasi, asagidaki
Boéldm 11.2.c) uyarinca Komite'nin sorumlulugundadir.

Kaynaklarin mevcudiyetine bagli olarak, vakanin ele alinmasiyla ilgili gecikmeleri dnlemek igin
s6z konusu rehberlik hizli bir sekilde saglanmalidir.

Taraflarin kabul etmesi halinde, UTN, sorunlarin ¢éziminde yardim etmek Uzere, uzlastirma ve
arabuluculuk gibi karsilikli anlasmaya bagh ve ihtilaf icermeyen ydntemlerin kullaniimasini
Onerecek ve bu yontemlere erisimi kolaylastiracaktir.

islemleri sonuglandirma agamasinda ve ilgili taraflarla istisarelerde bulunduktan sonra, hassas ticari
bilgileri ve diger paydas bilgilerini koruma ihtiyacini da dikkate alarak, islemlerin sonuglarini
kamuoyuna duyurmak lzere asagida belirtilen nihai agiklamayi yayimlayacaktir:

a)

Dile getirilen sorunlarin ilave inceleme gerektirmedigine karar verilmesi héalinde yapilacak
aciklama: Bu agiklamada, en azindan dile getirilen konular, gerektiginde taraflarin ilgili gérusleri,
taraflarin basvurusunu ve suirece katilimini géz éninde bulundurarak atilan adimlar ve alinan
kararinin gerekcgeleri beyan edilmelidir.

Taraflar giindeme getirilen konular Uzerinde bir anlasmaya vardiklarinda: Agiklamada en azindan,
glindeme getirilen konular, taraflarin ilgili pozisyonlari, UTN'nin taraflara yardimci olmak igin attigi
adimlar ve anlasmaya ne zaman varildigi belirtiimelidir. Sézlesmenin icerigine iligkin bilgiler,
yalnizca ilgili taraflar bunu kabul ettigi takdirde agiklamaya dahil edilecektir. UTN ayrica, uygun
oldugu sekilde, bir anlasmaya varildiginda, Rehberin uygulanmasina iligkin tavsiyeleri de
aciklamalarina dahil edebilir.

Anlagsmaya varilamamasi hélinde veya taraflardan birinin islem sireglerine katiim konusunda
goOnulsuz olmasi halinde yapilacak agiklama: Bu durumda en azindan gindeme getirilen konular,
taraflarin ilgili pozisyonlari, UTN'nin glindeme getirilen konularin daha fazla incelemeyi
gerektirdigine iliskin kararinin gerekgeleri ve taraflarin islemlere katimi hakkinda bilgiler de dahil
olmak uUzere UTN'nin taraflara yardim etmek igin attigi adimlar agiklanmahdir. UTN, ilgili
durumlarda Rehberin uygulanmasina iligkin tavsiyeleri de agiklamaya dahil etmelidir. Uygun
oldugunda, aciklama, bir anlasmaya varilamamasinin nedenlerini de igerebilir. YururlUkteki
yasalarin ve UTN'nin vaka proseddurlerinin izin vermesi durumunda, UTN, kendi takdirine bagli
olarak, nihai agiklamasinda sirketin Rehbere uyup uymadigina iliskin gérislerini belirtebilir.

UTN, belirli durum vakalarinin sonuglarini Komite’ye ve Sorumlu Is Yénetimi Calisma Grubu'na zamaninda
bildirecektir.

5. Belirli bir vaka dosyasi kapandiktan sonra, UTN; tavsiyelerin uygulanmasini veya varsa taraflarca

varilan anlasmanin sonugclarini takip edecektir. Takip c¢alismalarina iligkin bir agiklama da
yayimlamahdir. UTN'nin yapmayi planladigi herhangi bir takip; takip ¢alismalari igin son tarihlerle
birlikte, nihai agiklamada belirtiimelidir.

UTN, seffaflik ilkesine uygun bir sekilde hareket edecek ve belirli durum vakasinin taraflarina,
Ozellikle de arabuluculuk agsamasinda, diger taraflarca UTN'nin dikkatine sunulan tim gergekler ve
argumanlar hakkinda bilgi verecektir. Bununla birlikte, bir tarafin makul bir talebi (izerine, 6rnegin
hassas bilgileri ve/veya belirli bir vakada yer alan paydaslarin ¢ikarlarini korumak igin, belirli bilgileri
diger taraflardan gizli tutabilir.

Paylasimda bulunan katilimci devletin paylastidi bilgilerin agiklanmasini kabul ettigi durumlar, bu
tir gergeklerin ve argimanlarin halihazirda kamuoyuna agik oldugu durumlar veya bu bilgilerin
aciklanmamasinin ulusal kanun hikidmlerine aykiri digsecegi durumlar harig, UTN; yukaridaki
paragraflar 1-5 kapsaminda agiklanan islemler sirasinda ve sonrasinda, diger taraflar veya UTN
tarafindan (ilgili oldugunda harici bir arabulucu veya uzlastirici tarafindan paylasilan bilgiler de dahil
olmak Uzere) paylasilan gergekleri ve argimanlari kamuoyuna veya ugUncl bir tarafa ifsa
edemeyecekleri konusunda taraflara bilgi verecektir.
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8. Katilimci olmayan devletlerde sorunlar ortaya ¢iktiginda, UTN, ilgili sorunlari anlamak icin
adimlar atacak ve bu uygulama yéntemlerine bagl kalacaktir.

9. Sdure¢ boyunca, UTN'ler, belirli durum vakasinin taraflarina yénelik karsi misilleme risklerini ele
almak icin kapasiteleri dahilinde gereken tium uygun adimlari atmalidir. Fiili veya potansiyel bir
misilleme durumunun farkina varirlarsa, miimkin oldugu ol¢iide, ilgili tarafin herhangi bir zarardan
kaginmasini ve zarari hafifletmesini desteklemeli ve miimkiin oldugunda risk altindaki kisiye ya da
kisilere danisarak ilgili makamlarla iletisime ge¢cmelidir. Bunun yani sira, hukumetler de UTN'yi ve
dyelerini misillemelerden korumak igin gereken adimlari atmalidir.

D. Sorumlu is yonetimini tesvik etmeye yonelik hiikiimet gabalarinin desteklenmesi

UTN'ler, Rehberin etkinligini arttirmak igin uygun oldugunda ve ilgili kamu kurumlariyla koordinasyon iginde,
hikimetlerinin sorumlu is yonetimini tesvik etmeyi amaglayan politikalar gelistirme, uygulama ve politikalar
arasinda tutarlihd arttirma cabalarini destekleyebilir. Bu tir bir destegin saglanmasi veya talep edilmesi
halinde, UTN'nin kaynaklari ve Karar'in 1.1 paragrafinda acgiklanan sorumluluklarini yerine getirme kapasitesi
dikkate alinmahdir.

E. Raporlama

1. Her UTN, Komite’ye ve Sorumlu Is Yénetimi Calisma Grubu'na yillik olarak rapor verecektir.

2. Raporlar, belirli durum vakalari da dahil olmak Utzere, UTN'nin faaliyetlerinin niteligi ve sonuglari
hakkinda bilgileri icermelidir.

F. Akran degerlendirmeleri

Katilimcilar; Rehberin daha etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak, iyi uygulamalari paylasmak, UTN’lerin
etkinligini ve islevsel denkligini tesvik etmek icin UTN'lerine iliskin periyodik akran degerlendirmeleri
yurUteceklerdir. S6z konusu g¢alismalar, Sekretarya tarafindan organize edilecektir. Akran degerlendirmelerini
yurGtme usulleri, akran degerlendirme déngusinln siresi ve finansman dizenlemeleri de dahil olmak Uzere
periyodik akran degerlendirmelerinde kullanilacak yéntemler Sorumlu s Yénetimi Calisma Grubu tarafindan
onaylanacak ve her donginin sonunda gbézden gegirilecektir. Periyodik akran degerlendirmelerinin ilk
déngusu, ancak bu tir ydntemler onaylandiktan sonra baslatilacaktir.

Il. Yatinm Komitesi, Sorumlu is Yénetimi Calisma Grubu ve Sekretarya

1. Komite, Sorumlu is Yénetimi Calisma Grubu ve Sekretarya; her biri kendi sorumluluklarina uygun
olarak, belirli durum vakalarinda Rehberin yorumlanmasina iligkin siipheler de dahil olmak tzere, UTN'lerin
faaliyetlerini yaruttrken yaptiklari yardim taleplerini dikkate alacaktir.

2. Komite; Calisma Grubu’nun yardimiyla, Rehberin etkinligini arttirmak ve UTN'lerin islevsel denkligini
tesvik etmek amaciyla:

a) Yukarida I.E bélimde agiklanan ve UTN'ler tarafindan sunulan yillik raporlari dikkate alacaktir. Bu
tlr raporlara dayanarak, Calisma Grubu, her yil UTN'lerin faaliyetlerini analiz eden bir kamu raporu
yayimlayacaktir.

b) Bir UTN'nin belirli durum vakalarini ele almasiyla ilgili sorumluluklarini yerine getirip getirmedigini
belirlemek icin Katilimci bir Ulke, bir danisma organi (BIAC veya TUAC) veya OECD Watch
tarafindan yapilan ve dogrulanmis basvurulari dikkate alacaktir.
Komite, cevabini, oy birlidi ile onaylayacaktir. UTN’si ile ilgili dogrulanmig bir bagvurunun konusu
olan Katilimci Ulke, surece iyi niyetle katilacaktir ve istisnai durumlar diginda Katilimcinin da oy
birligine katilmasi beklenmektedir.

c) Komite; bir Tarafin, bir danisma organinin (BIAC veya TUAC) veya OECD Watch kurulusunun talebi
Uzerine Rehberin yorumuna agiklik getirme segenegini g6z éniinde bulunduracaktir. Bu tur bir talep,
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d)

e)

3.

bir UTN'nin belirli durum vakalarinda Rehberi dogru bir sekilde yorumlayip yorumlamadigiyla ilgili
olabilir. Ote yandan, bu gibi durumlarda, Komite, belirli bir sirkete 6zgii yénetim sekilleri ve
davranislar hakkinda sonuglara varmayacaktir;

UTN'lerin isleyisini ve Rehberin etkili bir sekilde uygulanmasini iyilestirmek igin gerektiginde
Onerilerde bulunacaktir. Komite; son iki yillik raporlama déngustine ve Calisma Grubu’nun énerisine
dayanarak, bir UTN'nin uzun bir sire boyunca ve mesru bir neden olmaksizin, bu Uygulama
Yontemlerine uygun bir sekilde faaliyet gostermediginin acik oldugu durumlarda, Katihmci llkeye
uygun tavsiyelerde bulunabilir ve Katilimci Ulkeyi belirli bir zaman dilimi iginde rapor vermeye davet
edebilir. Komite, sorunlarin ele alindigina kanaat getirene kadar bunu tekrar tekrar yapabilir. Komite
ve Calisma Grubu bu konularda oy birligi ile karar alacaktir. S6z konusu UTN’nin bulundugu
Katilimci ulke, surece iyi niyetle katilacaktir ve istisnai durumlar disinda Katihmci tlkenin de oy
birligine katilmasi beklenmektedir.

Komite; uluslararasi paydaslarla igbirligi yapacaktir.

Rehberde ele alinan konularda ve bunlarin uygulanmasinda ilgili olarak, Katilimci olmayan ilgili
Ulkelerle iligkiler kuracaktir.

Komite ve Calisma Grubu; Rehber kapsamindaki herhangi bir konuda uzmanlardan tavsiye isteyebilir

ve bu tavsiyeleri degerlendirebilir. Bu amagla, Komite, uygun prosedurlere karar verecektir.

4.
5.

Komite ve Calisma Grubu, sorumluluklarini etkin bir sekilde ve zamaninda yerine getireceklerdir.

Sekretarya; Komite’nin ve Calisma Grubu’nun sorumluluklarini yerine getirmesine yardimci olacaktir.

Komite’nin ve Calisma’nin genel rehberliginde ve Kurulusun Calisma ve Bitgce Programi dogrultusunda,
Komite’ye ve Calisma Grubu’na asagidaki sekillerde destek saglayacaktir:

a)

b)

c)

d)

e)

Sekretarya; Rehberin tanitimi, yorumlanmasi ve uygulanmasi hakkinda sorulari olan UTN'ler igin
bilgi merkezi gorevini gbrecektir. Yukaridaki paragraf 1.C.2.c) uyarinca Rehberin yorumlanmasina
iliskin bilgiler saglanacaktir.

Sekretarya; UTN'lerin kurumsal duzenlemeleri, tanitim faaliyetleri ve belirli durum vakalarinda
Rehberin uygulanmasi ile ilgili son egdilimler ve ortaya ¢ikan uygulamalar hakkinda gerekli bilgileri
toplayacak ve kamuoyuna duyuracaktir. Yukaridaki 11.2.a) kapsaminda UTN faaliyetlerini analiz
eden yillik raporun yayimlanmasi konusunda Calisma Grubu'nun desteklenmesi de bu kapsamda
yer alir. Sekretarya, belirli durum vakalari hakkinda guncel bir veri tabaninin olusturulmasini ve
surdurtlmesini desteklemek igin birlesik raporlama formatlari gelistirecek ve bu belirli durum
vakalarini diizenli olarak analiz edecektir.

Akran 6grenme faaliyetlerinin yani sira, dzellikle yeni Katilimcilarin UTN’leri ve yeni UTN personeli
icin Rehber ve Uygulama Yoéntemleri hakkinda kapasite gelistirme calismalarini ve egitimleri
kolaylastiracaktir. S6z konusu egitimler, uzlagsmanin ve arabuluculugun tesviki ve kolaylastiriimasi
gibi konulari da icerecektir.

Sekretarya; Yukaridaki Bolim I.F.'de belirtildigi Gzere, UTN'lerin periyodik akran degerlendirmelerini
organize edecektir.
Uygun oldugunda UTN'ler arasindaki igbirligi kurulmasini kolaylastiracaktir.

Rehberi ilgili uluslararasi forumlarda ve toplantilarda tanitmak ve Katilimci olmayanlar tlkelerde
Rehber hakkinda farkindalik yaratmak icin yuritilen ¢galismalar kapsaminda UTN'lere ve Komite’ye
destek saglayacaktir.

lll. Cesitli Hukumler

Bu Uygulama Yontemleri, uluslararasi hukuk kapsaminda ilave haklara veya yukumltliklere yol agmaz.
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Uygulama Yéntemlerine lliskin Yorumlar

1. Konsey Karari; Katilimci devletlerin, Rehber metninde yer alan tavsiyelerin uygulanmasi
konusunda ilerleme saglama taahhtdiini temsil eder. Uygulama Yontemleri, Konsey Karari'na eklenmistir.
Katilimcilar, Sorumlu is Yoénetimi icin Ulusal Temas Noktalari (UTN'ler), Yatirnm Komitesi (Komite),
Sorumlu is Yénetimi Calisma Grubu (WPRBC) ve Sekretarya ile ilgili beklentiler, tavsiyeler ve diger kilavuz
ilkeler; Yontemlerde ana hatlariyla ele alinir. Uygulama Ydéntemleri, uluslararasi hukuk kapsaminda ilave
haklara veya yukumllliklere yol agmaz. Beklentiler, gelecek zaman kipi (‘-ecek/-acak’) kullanilarak
belirtilir. Tavsiyeler ise ‘-meli/mali’ gereklilik kipi veya 'tesvik edilmektedir’ ifadesi kullanilarak dile getirilir.
Kilavuzluk ‘yapilabilir veya ‘yapilmasi mumkiindur” seklinde yeterlilik fiilleriyle ya da ihtimal bildiren ifadeler
ile saglanir.

2. Konsey Karari'nda UTN'ler baglaminda, Katilimci devletlerin Rehber ile iligkili temel sorumluluklari
asagida belirtiimektedir:

o Katilimcilar devletler; UTN'lerin kurulmasindan ve ilgili taraflara Rehberle iligkili olanaklar hakkinda
bilgi verilmesinden sorumludur.

e UTN’lere gerekli insan kaynaklarini ve mali kaynaklari sunarlar.

o Farkli Katilimci devletlerdeki UTN'lerin gerektiginde birbirleriyle igbirligi yapmalarini saglarlar.

e UTN'lerin dizenli olarak toplanmasini ve Komite'ye rapor vermesini saglarlar.
3. Konsey Karari'nda Komite'nin Rehbere iligkin sorumluluklari da belirlenir. Bu sorumluluklardan
bazilari asagida belirtiimektedir:

e Rehber ile ilgili konularda goris alisverisinde bulunmak.

e Gerektiginde agiklamalar yapmak.

e UTN'lerin faaliyetleri hakkinda goérls alisverisinde bulunmak.

e OECD Konseyi'ne Rehber hakkinda rapor vermek
4. Yatirnm Komitesi, Rehberin isleyisini denetlemekten sorumlu OECD organidir. Bu sorumluluk
yalnizca Rehber igin degil, ayni zamanda Deklarasyon’un tim unsurlari igin de gegerlidir (Ulusal Muamele
Belgesi, Uluslararasi Yatirrma Yénelik Tesvikler, Engeller ve Celiskili Sartlar ile ilgili belgeler). Komite;

Deklarasyon’daki her bir unsura saygi duyulmasini, tim unsurlarin anlasiimasini, hepsinin birbirini
tamamlamasini ve birbirleriyle uyumlu ¢caligmasini saglamayi amaglar.

5. Sorumlu g Yénetimi Calisma Grubu; Komite'nin organlarindan biri olup Rehber ve Karar ile ilgili
sorumluluklara sahiptir. Uygulama Ydéntemlerinde, Calisma Grubu'nun Komite'ye destek sagladigi bir dizi
yol listelenir. Bunlara asagida belirtilen yollar da dahildir:

e UTN'lerin, diger UTN'ler tarafindan dizenli olarak degerlendirmelerini saglamak igin yontemler
gelistirmek, Sekretarya tarafindan bu degerlendirmeler icin yapilan organizasyon faaliyetlerini
denetlemek ve degerlendirme raporlarini onaylamak;

e Belirli durumlarda Rehberin yorumlanmasiyla ilgili sorulari olan UTN'lere tavsiye niteliginde
rehberlik saglamak;
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e Rehberin acikhda kavusturulmasi i¢in kanita dayali bagvurular ve talepler hakkinda Komite
yanitlarini hazirlamak;

e UTN'si uzun bir siiredir, mesru bir neden bulunmaksizin agikga islevsiz kalan Katilimci devlete
Onerilerde bulunmasi igin Komite’ye tavsiyede bulunmak;

e UTN'lerin yillik raporlarini dikkate alarak ve UTN faaliyetleri hakkinda yillik bir kamu raporu
yayimlayarak Komite'yi desteklemek.

6. Kararda Katilimci olmayan devletler icin sorumlu is yonetiminin 6neminin arttigina isaret
edilmektedir. Rehberin kapsadidi konularda, Katiimci olmayan devletlerin katilimina ve igbirligine yénelik
hikidmler saglar. Bu hikimler; Rehberde yer alan standartlarin, ilkelerin ve uygulama ydntemlerinin
anlasiimasini tesvik etmek icin Komite'nin Katilimci olmayan devletlerle 6zel toplantilar diizenlemesine
olanak saglar. Komite, OECD'nin ilgili uygulama yontemleri dogrultusunda, Katilimci olmayan devletleri
toplantilarina davet edebilir ve onlarin sorumlu is yonetimiyle ilgili 6zel faaliyetlere veya projelere katilimini
saglayabilir.

7. Komite; Rehberin etkin bir sekilde uygulanmasini aktif olarak tegvik etmek amaciyla, UTN'lerle
isbirligi yapacaktir. Bunun yani sira danisma organlari (BIAC ve TUAC), OECD Watch ve diger uluslararasi
paydaglarla igbirligi yapma firsatlarini da arastiracaktir. Ozellikle de, Deklarasyon'un uygulanmasini
denetleme galismasi kapsaminda, Sorumlu is Yénetimi Calisma Grubu'nun destegiyle, belirli sektérler,
cografyalar ve risk alanlari da dahil olmak Uzere sirketlere sorumlu is yonetimine yodnelik teknik
degerlendirme calismalari konusunda rehberlik saglayacak ve sirketlerin bu konuda kapasitelerini
arttirmaya calisacaktir. S6z konusu c¢alismalar, diger araglarin yani sira, ¢ok paydasl katihim yoluyla
yuritilecektir. UTN'lerle isbirligi icinde kiiglik ve orta 6lgekli sirketlerin ihtiyaglari da dikkate alinacaktir. Bu
baglamda asagidaki 21. Paragrafta UTN'ler igin daha fazla rehberlik sunulmaktadir.

I. UTN'ler ig¢in Uygulama Yéntemlerine iliskin Agiklamalar

8. UTN'ler, Rehberin etkinligini arttirma konusunda Onemli bir role sahiptir. Rehberin gunlik
faaliyetlerinde uygulanigini gdzlemleme sorumlulugu sirketlere ait olsa da, hukimetler ve UTN'ler,
Rehberin daha etkili bir sekilde uygulanmasina katkida bulunabilirler. Bu amagla, diizenli toplantilar
yapilmasinin ve Komite denetiminin gerekliligi de dahil olmak Gzere UTN’lerin organizasyonu ve faaliyetleri
icin daha iyi bir ydnlendirme saglamanin gerekli oldugu konusunda anlagsmaya varmislardir.

9. Karar kapsamindaki Uygulama Ydéntemlerinde belirtilen gorev ve faaliyetlerin cogu yeni degildir.
Bunlar, yillar icinde elde edilen deneyimleri ve gelistirilen tavsiyeleri yansitmaktadir. S6z konusu faaliyetler
ve gorevler netlestirilerek Rehberi uygulama mekanizmalarindan beklenen isleyis daha seffaf hale
getirmektedir. Tim gorevler, UTN'lerle ilgili Uygulama Yo&ntemlerinin asagida belirtilen alti boéliminde
Ozetlenmistir: kurumsal dizenlemeler, bilgi ve tanitim, belirli durum vakalarin, hikimetlerin sorumlu is
yonetimini tesvik etme c¢abalarinin desteklenmesi, raporlama ve akran degerlendirmeleri.

10. So6z konusu alti bolimden 6nce, UTN'ler igin temel etkinlik kriterleri ile birlikte UTN’lerin temel
amacini ortaya koyan bir giris paragrafina yer verilmektedir. UTN'leri diizenleme bigimleri konusunda
hikimetlere esneklik taninmakla birlikte, UTN'lerin timd; ‘islevsel denklik’ olarak tanimlanan esdeger bir
etkinlik derecesiyle goérevlerini yiritmelidir. islevsel denklik, ézellikle de tim UTN'lerin belirli durum
mekanizmasina tam katilimi ile ilgili olarak, tim UTN agdinin Rehberin uygulanmasina etkin katkisi
acisindan gok énemlidir. Tim UTN'lerin bu tar bir katihmi, paydaslarin gtiveni ve UTN'lerin kuruldaki tam
etkinligi agisindan énem tagir. Tum UTN'ler, her biri kendine 6zgu kosullar dogrultusunda, sorumluluklarini
yerine getirirken asagida agiklanan temel etkinlik kriterlerini yerine getirerek islevsel denkligi muhafaza
edecektir. Bu da Komiteye ve Calisma Grubu’na akran degerlendirmelerinde ve UTN'lerin isleyisini ele
alan tartismalarda yardimci olacaktir.
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UTN Faaliyetlerinde islevsel Denklik icin Temel Etkinlik Kriterleri:

a. Goriniirlik

Katilmci devletler; Karar dogrultusunda, tlke igindeki ve disindaki paydaslar ile ilgili kamu kurumlari
tarafindan kolayca tespit edilebilen UTN'ler kurmayi kabul eder. Bunun yani sira Rehberin uygulanmasi
icin UTN'lerle iligkili olanaklarin mevcudiyeti hakkinda is diinyasi, is¢i 6rgutleri ve STK'lar da dahil olmak
Uzere diger ilgili taraflar bilgilendirmeyi taahhit eder. Bu baglamda temel bir adim olarak, UTN'ler igin
kapsamli bir internet sitesi veya internet sayfasi olusturulacaktir. Hikimetlerden UTN'leri hakkinda
bilgileri (UTN’lerin hikimetteki konumlari, ilgili kurumsal dizenlemeler ve vakalari ele alma proseddrleri
gibi) yayimlamalari ve Rehberin tanitiminda aktif rol almalari beklenmektedir. S6z konusu ¢alismalar,
tanitim etkinliklerini ve materyallerini de igerebilir. Bu etkinlikler veya materyaller, her durumda tim
gruplarin katilimi zorunlu olmasa da is diinyasi, isglicu temsilcileri, STK'lar ve diger ilgili taraflarla
isbirligi icinde hazirlanabilir.

b. Erisilebilirlik

UTN'lere kolay erisim, UTN'lerin etkili isleyisi agisindan 6énem tasir. Bu kapsamda, is dinyasinin,
isgicinun, STK'larin ve halkin UTN'lere erisiminin kolaylastiriimasi gerekir. UTN'ler tim mesru bilgi
taleplerine yanit vermeli ve ayrica belirli durum vakalarini etkin bir sekilde ve zamaninda ele almayi
taahh(t etmelidir. UTN'ler bir bagvuru Ucreti talep etmeyecek ve vaka dosyasi agmak icin gerekli sartlari
acikca belirtecektir. Bu sartlar, kolaylikla erigilebilir olacak ve gereksiz yere kiilfetli olmayacaktir. Uygun
oldugunda ve UTN'nin yeterli zamani ve butgesi bulundugunda, UTN'ler, ilgili taraflara tarafsiz ve adil
yardim da saglayabilir. Bu tir bir yardim, érnegin, dillerin ve gevirilerin kullanimi, kabul edilebilir bir
basvuru yapma ve arabuluculuk konusunda rehberlik, son tarihler konusunda esneklige izin verme veya
uzaktan toplanti olanaklari gibi uygun maliyetli katihm sec¢eneklerinin saglanmasini igerebilir.

c. Seffaflik

Seffaflik, diger temel etkinlik kriterlerine katkida bulunur. Bunun yani sira paydaslarin, belirli durum
vakasi taraflarinin ve genel olarak halkin guivenini kazanmak agisindan énemli bir kriterdir. Bu nedenle,
genel bir ilke olarak ve yururliikteki yasalar dogrultusunda, UTN'nin faaliyetleri seffaf olacaktir. Ornegin,
UTN'lerin OECD'ye sundugu yillik raporlarini yayimlamasi seffaflik ilkesine uygunlugu ortaya koyabilir.
Bununla birlikte, belirli durum vakasi érneklerinde, UTN’ler; Uygulama Ydntemleri ve ilgili A¢iklamalarin
I.C.6.-7. Bélimu dogrultusunda, islemlerin belirli ydnlerinin gizli kalmasini saglayabilir.

d. Hesap Verebilirlik

Rehberin daha iyi taninmasini saglama rolleri ve sirketler ile sirketlerin faaliyet gosterdikleri topluluklar
arasindaki sorunlarin yénetimine yardimci olma potansiyelleri 1siginda, UTN'ler; faaliyetleri ile ilgili
hesap verme sorumluguna sahip olacaklardir. Ulusal dizeyde, UTN'lerin mevcut olduklar yerlerde
meclisler, hikimetler, danisma organlari ve paydaslar; UTN'lerin faaliyetleri hakkinda geribildirim
saglayabilirler ve UTN'lerin performansini iyilestirebilirler. Yillik raporlar ve UTN'lerin dizenli toplantilari,
akran 6grenme faaliyetleri ve akran degerlendirmeleri; deneyimleri paylasma ve UTN'lerle ilgili "iyi
uygulamalar" tesvik etme firsati saglayacaktir. Bunlarin yani sira, Komite ve Sorumlu is Yénetimi
Calisma Grubu, UTN faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmek igin goriis ve deneyim aligverisinde

bulunacaktir.
e. Tarafsizlik ve hakkaniyet

Tarafsiz ve adil olmak; paydaslarin, belirli durum vakasi taraflarinin ve genel olarak halkin giveninin
devam etmesi i¢in 6n kosuldur. Bu dogrultuda, hikimetler UTN’lerini, UTN'lerin tarafsiz ve adil bir
sekilde hareket etmelerine ve algilanmalarina olanak saglayacak sekilde organize edeceklerdir.
UTN'ler, belirli bir durum vakasinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziiminde taraflara yardimci olmak igin
Uzere tarafsizli§i sadlayacaktir. Bu kapsamda UTN adina gérev alacak herhangi bir kiginin potansiyel
veya algilanan g¢ikar ¢atismalarina midahil olmasi aktif bir sekilde 6nlenmeli ve ele alinmalidir. UTN'ler
ayrica, Ozellikle agik ve erigilebilir vaka prosedurleri araciligiyla, taraflarin sirece adil ve esit sartlarda
danhil olmalarini saglamaya galigmalidir. Ornegin giic ve kaynak dengesizliklerinin taraflarin siirece
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etkin bir sekilde katimini engellemesini dnlemeye calismalidir veya prosedurle ilgili bilgi kaynaklarina
makul erisim saglamalidir.

f.  Ongoériilebilirlik
UTN'lerin faaliyetleri kapsaminda, Ozellikle de belirli durum vakalarinin ¢bézime kavusturulmasinda,

sorumluluklarini yerine getirirken izledikleri prosedurler ve UTN’lerin rolleri hakkinda net ve kamuya
acik bilgiler saglanacaktir. Bu tir bilgilerin saglanmasi gereken alanlar asagida belirtimektedir:

e Arabuluculuk (good offices) saglanmasi,

e Tahmini uygulama takvimleri ve ilk dederlendirme icin kriterler de dahil olmak Gzere belirli
durum surecinin asamalari,

« lyi niyet ve gizlilik ile ilgili beklentiler,
e Sirecin Ozellikleri, olasI sonuglari ve

e UTN'lerin taraflar arasinda varilan anlasmalarda veya UTN tarafindan yapilan tavsiyelerin
uygulanmasini izlemede oynayabilecegi rol.

UTN'ler, net ve erigilebilir sartlara sahip vaka prosediirlerini yayimlayacaktir. Ozellikle de agsagidaki 51
ve 52. paragraflarda ele alinan tahmini uygulama takviminde éngdrilen sirelerde uzatma yapilmasi
gerektiginde, vakayla ilgili ilerlemeler konusunda taraflari diizenli olarak bilgilendirecektir.

dg. Rehbere uygunluk

UTN'ler; faaliyetlerini Rehbere uygun bir sekilde yiriteceklerdir. Bu kapsamda, belirli durum vakalarini
ele alirken, dzellikle de anlagmalarin Rehbere ters disebilecedi veya vaka prosedirlerinin Uygulama
Yontemleriyle ¢atisabilecedi herhangi bir durumdan kaginmak icin taraflarla birlikte calismahdir.

Kurumsal diizenlemeler

11. UTN kurumsal dizenlemeleri; UTN'nin temel etkinlik kriterlerini yerine getirmesini, uygulanabilir
oldugunda toplumsal paydaslarin ve diger paydaslarin givenini korumasini ve Rehberin kamu nezdindeki
itibarini desteklemesini saglayacaktir. Karar ve Uygulama Yo&ntemleri kapsaminda, UTN'ler ile ilgili
kurumsal duzenlemelere karar verme konusunda Katiimci devletlere esneklik saglanarak
basvurulabilecek seceneklerden bazilari belirlenmektedir. Bunun yani sira, beklentilerin karsilanmasi igin
gereken asgari 6zellikler (Ust dizey liderlerin katilimi, yeterli insan kaynaklarinin ve finansal kaynagin
tahsis edilmesi, Rehber kapsamindaki konularda uzmanhda yeterli erisim gibi) listelenmektedir.
Hukumetler, ulusal baglamlarina uygun olarak UTN'leri i¢in farkli bir isim kullanma esnekligine de sahiptir.
UTN'ye olan glveni arttirmak i¢in hukimetler, bir UTN'ye iliskin kurumsal dizenlemeleri dnemli él¢iide
etkileyebilecek kararlar alirken paydagslara danigmalidir.

12. Hikimetlerin UTN'leri igin sectikleri yapidan bagimsiz olarak, gerektiginde UTN'lere gorevlerinde
yardimcl olacak, ¢ok paydasl danisma veya gézetim organlari kurmalari da tesvik edilmektedir.

13. UTN'lerin etkinligi ve vyetkisi icin yeterli kaynak bulunmasi gerekir. Karar kapsaminda
Katimcidevletlerin, UTN'nin sorumluluklarini, etkinlik kriterlerini tam olarak karsilayacak sekilde yerine
getirmesi icin gerekli insan kaynaklarini ve mali kaynaklari saglamalari sart kosulmaktadir. Katilimcilar;
uygun oldugunda 6zel bir bltgce kapsaminda, bu tlr kaynaklart UTN'lerin kullanimina sunmalari igin tegvik
edilmektedir. Personel rotasyonu durumunda, Katilimci devletler, surekliligi saglamalidir. Bu kapsamda,
gerektiginde, Sekretarya'nin destegiyle yeni personele uygun egitimler verilebilir ve kurumsal hafizanin
korunmasi saglanabilir.

14. UTN'ler; bilesimleri ne olursa olsun, paydaslarin aktif destegini ve glvenini kazanmak igin ilgili
kamu kurumlarinin, is ddnyasinin, isci érgutlerinin, sivil toplum kuruluglarinin ve diger ilgili taraflarin
temsilcileriyle anlamli iligkiler gelistirecek ve bu iligkileri strdurecektir.
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Bilgilendirme ve Tanitim

15. UTN'lerin bilgilendirme ve tanitimla iligkili gérevleri; paydaslarin ve genel olarak halkin UTN'ye ve
Rehbere iligkin farkindaligini arttirmak ve sirketleri Rehbere uygun hareket etmeye ve bunu yaparken
OECD teknik degerlendirme rehberini kullanmaya tesvik etmek agisindan énemlidir.

16. UTN'lerin Rehberi aktif bir sekilde tanitmalari gerekmektedir. Ozellikle bu tir kilavuzlara iliskin
Konsey Tavsiyelerinde onerildigi sekilde ve Rehberin II. Bolimine iliskin Agiklamalarin 15. paragrafinda
belirtildigi sekilde, Rehberin 6zel niteligini de dikkate alarak, ilgili durumlarda OECD teknik degerlendirme
rehberini de tanitmalari tesvik edilmektedir. Paydaslara veya kuruluslara tanitim materyallerin saglanmasi
veya sorumlu is yonetimine iliskin etkinliklere katilim, tanitim faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir. OECD,
diger UTN'ler veya ilgili aktorler tarafindan diizenlenen ve sorumlu is yonetimini ele alan etkinlikler de
tanitilabilir. UTN tarafindan yiritilen tanitim faaliyetleri ve ilgili bilgiler, ulusal dillerde ve g¢evrimigi yollar
da dahil olmak UGzere uygun yollarla kolaylikla erigilebilir olmahdir. Sorumlu is yonetimine iliskin rehberin
ve OECD teknik degerlendirme rehberinin baglantilarina UTN'nin internet sitesi tGizerinden erisilebilmelidir.
ingilizce ve Fransizca versiyonlar, OECD Sekretaryasi’ndan temin edilebilir.

17. Uygun oldugunda, UTN'ler; yukarida belirtilen faaliyetleri yuriterek c¢esitli paydaslarin
temsilcilerine bu bilgileri adil bir sekilde sunmaya c¢alisacaktir. Uygulama Ydéntemleri kisminda, érnek
olarak ulke icindeki ve disindaki potansiyel yatirrmcilardan s6z edilmektedir. UTN'lerin ayrica, Rehberi
tanitmak ve diger ulkelerdeki paydaslar da dahil olmak Uzere, UTN hakkinda farkindalg arttirabilecek ilgili
kamu kurumlarina ve diplomatik aglara ulagsmalari da tesvik edilmektedir. Bir UTN'nin baglamina ve
kaynaklarina bagli olarak paydas haritalari ve tanitim planlari, UTN'nin tanitim gabalarinin kapsamini ve
etkisini arttirmaya yardimci olabilir.

18. UTN'ler temel etkinlik kriterleri dogrultusunda sorumluluklari ve faaliyetleri hakkinda da bilgi
saglamalidir. UTN'ler, mimkin ve uygun oldugunda, belirli durum vakalari ile ilgili potansiyel basvuru
sahipleri de dahil olmak Uzere, belirli durum vakalarinda oynadiklari rollere iliskin bilgileri de ilgili
paydaslara sunmalhdir. Bu kapsamda, belirli bir durumla ilgili bagvuruda bulunurken veya bir bagvuruyu
yanitlarken taraflarin izlemesi gereken sure¢ hakkindaki bilgiler, belirli bir durum vakasina iliskin bagvuruda
bulunmak igin gereken bilgiler hakkinda tavsiyeler, gizlilik de dahil olmak Uzere taraflarin belirli durum
vakalarina katilmiyla ilgili sartlar, UTN tarafindan izlenecek slregler ve tahmini uygulama takvimleri
hakkinda bilgiler verilmelidir.

19. Rehber hakkinda farkindalik yaratma cabalari kapsaminda, UTN'ler; ilgili kamu kurumlari, is
duinyasi temsilcileri, isci 6rgutleri, sivil toplum kuruluglar ve diger ilgili taraflar da dahil olmak lzere gesitli
kuruluglarla ve bireylerle igbirligi yapacaktir. Bu tir kuruluslar; Rehberin tanitiminda énemli bir rol
oynayabilir. S6z konusu kuruluglarin kurumsal aglari, bu amagla kullanilirsa, UTN'lerin bu konudaki
¢abalarini biyuk oOlglide arttiracak tanitim firsatlari saglayabilir.

20. UTN'lerden beklenen bir diger temel faaliyet, mesru sorusturmalara yanit vermektir. Bu konuda
dikkat edilmesi gereken U¢ grup segilmistir: i) diger UTN'ler (Karar'daki bir hikiim dogrultusunda); ii) is
dinyasi, isci 6rgatleri, diger sivil toplum kuruluglari ve kamuoyu ve iii) Katilimci olmayan devletler.

21. Rehberin uygulanisini proaktif olarak tesvik etme siirecinde Komite'yi ve Sorumlu is Yoénetimi
Calisma Grubu’'nu desteklemek icin, UTN'ler; asagida belirtlen amaglar dogrultusunda, toplumsal
paydaslar ve diger paydaslarla toplantilar dizenleyerek ilgili paydaslarla diizenli olarak temas kurmalidir:

a) UTN'ler, sorumlu is yonetimiyle ilgili yeni gelismeleri ve ortaya cikan uygulamalari dikkate
almalidir.
b) Sirketlerin ekonomik, sosyal ve gevresel ilerlemeye yapabilecekleri katkilari desteklemelidir.

c) Belirli Grinler, bolgeler, sektorler veya endustrilerle iligkili reklam etkilerinin risklerini belirlemek
ve bunlara yanit vermek i¢in uygun oldugunda isbirligine dayali girisimlere katiimalidir.
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Akran egitimi

22. UTN'ler; Komite ve Calisma Grubu tarafindan Rehberin etkinligini arttirmak igin yarutilen
c¢alismalara katkida bulunmanin yani sira, ortak akran egitimi faaliyetlerinde bulunacaktir. Bu tirden
egitimler, OECD'deki toplantilar veya UTN'ler arasinda dogrudan isbirligi yoluyla gergeklestirilebilir.

Akran Degerlendirmeleri

23. Akran degerlendirmeleri; Rehberin daha etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak, iyi
uygulamalari paylagsmak ve islevsel denkligi tesvik etmek igin 6nemli bir mekanizmadir. Karar'da belirtildigi
Uzere, Katilimci devletler, UTN'leri igin dizenli olarak akran degerlendirmelerini Ustlenmeyi taahhiit
ederler. Sekreterya, Sorumlu Is Y®énetimi Calisma Grubu'nun gdézetimi altinda bu tiir akran
degerlendirmelerinin  organizasyonunu gerceklestirecektir. Akran degerlendirmeleri kapsaminda,
Uygulama Yontemlerinin |. Bolimidnde tanimlanan temel etkinlik kriterleri dogrultusunda, UTN'nin
glrevlerini yerine getirmesi baglaminda giglu ve zayif yonleri degerlendirilir ve uygun sekilde iyilestirmeler
saglanmasi i¢in 6nerilerde bulunulur.

24, Duzenli akran degerlendirmelerinden kullanilacak yontemler (stireg, degerlendirme doéngisinin
suresi ve finansman dizenlemeleri), Calisma Grubu tarafindan oy birligi ile onaylanacak ve OECD’nin
internet Sitesinde yayimlanacak ‘UTN Akran Degerlendirmeleri Temel Sablonu'nda tanimlanacaktir.
Calisma Grubu; her déngunin sonunda Temel Sablonu gdézden gecirecektir. Bu gézden gecirmenin
amaglari sunlardir: 6zellikle de UTN'lere akran de@erlendirmelerini hazirlamalar icin yeterli zaman
verilmesini saglamak, akran degerlendirmelerinin makul olmayan bir yik olusturmasini 6nlemek,
degerlendirmelerin hiikiimetler ve UTN'ler (degerlendirici akran UTN'ler de dahil olmak tzere) igin uygun
maliyetli olmasini saglamak, Calisma Grubu’nun ve Sekretaryanin is yuklerini dikkate almak ve akranlarini
degerlendirecek UTN'leri se¢cme slrecinde tim UTN'lere akran dederlendirme ekiplerine katilma firsati
sunulmasini sadlamak. Diizenli akran degerlendirmeleri déngiisii; séz konusu yéntemler, Sorumlu is
Yoénetimi Calisma Grubu tarafindan onaylanana kadar baslamayacaktir.

25. Spesifik MeselelerSpesifik meselelerde Rehberin uygulanmasina iligkin sorunlar ortaya ¢iktiginda,
UTN'den adli olmayan (non-judicial) bir sikdyet mekanizmasi olarak hareket ederek bu sorunlarin
¢6zimine yardimci olmasi beklenmektedir. Bu baglamda, UTN'ler; taraflar arasindaki diyalogu
kolaylastirmayi ve taraflarin gindeme getirilen sorunlara karsilikl olarak kabul edilebilecek ve Rehberle
uyumlu c¢oézimler aramalarini desteklemeyi amaclayacaktir. Ayni zamanda, Rehber konusundaki
uzmanliklar dogrultusunda taraflar arasindaki diyalogu aktif bir sekilde yénlendirecektir. Bunun yani sira
nihai agiklamalar, sorunlarin ¢éziilmesi ve Rehberin uygulanmasi konularinda rehberlik saglayacak sekilde
hazirlanmalidir. Sorumlu is Yénetimine iligkin OECD Uyum Rehberi ve OECD’nin sektérlere yonelik teknik
degerlendirme rehberleri; UTN'lerin Rehberi anlamak ve tanitmak icin basvurabilecekleri yararli
kaynaklardir, ancak bunlar; spesifik meselelere iliskin bagvurularin sunulmasi i¢in basvurulabilecek
yegane kaynaklar degildir. Her UTN; bu Uygulama Ydntemleri dogrultusunda, belirli durum vakalarini ele
alirken kendi izledikleri suregleri 6zetleyen, kolay erisilebilir ve net vaka prosedurlerini yayimlayacaktir.
UTN'ler, vaka prosedurlerini paydaslara danisarak gelistirmeleri icin tesvik edilmektedir.

lyi Niyetli Katilim

26. Belirli durum vakasi sireci, gonullilik esasina dayahdir. Bu slirece dahil olan tim taraflarin,
islemlere iyi niyetli bir sekilde katilmasi beklenmektedir. Bu baglamda iyi niyetli katilim; sorulara zamaninda
yanit vermeyi, gerektiinde UTN'nin vaka prosedurleri dogrultusunda gizlili§i korumayi, o6zellikle
kamuoyuyla iletisim kurarken sorunlari ve sureci yanlis temsil etmekten kaginmayi, prosedire dahil olan
taraflara veya UTN'nin kendisine yonelik tehditlerde veya misillemede bulunmaktan kaginmayi gerektirir.
Bu kapsamda UTN tarafindan yapilan herhangi bir arabuluculuk teklifinin ciddi bir sekilde dikkate alinmasi
da gerekir. Dolayisiyla iyi niyetli katilm, ortaya gikan sorunlara Rehbere uygun bir ¢6zim bulmak amaciyla
islemlere iyi niyetli bir sekilde katilmak anlamina gelir.
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27. Bir UTN; spesifik meselede yer alan bir kisiye ya da UTN'ye veya uyelerinden birine ydnelik
misilleme tehdidinin veya mevcudiyetinin farkina varirsa, risk altindaki kisinin yeterli korumaya sahip
olmasini ve islemlerin guvenli, erisilebilir, adil ve tarafsiz bir sekilde devam edebilmesini saglamak
amaciyla, kendi kapasitesi dahilinde, diplomatik temsilcilikler gibi diger ilgili kamu makamlarina danisarak
gereken adimlari atmahdir. Bu konuda herhangi adim atmadan 6nce, UTN, mUmkin oldugunda risk
altindaki kisiye danigacaktir. Misillemeler; bireye, ailesine veya iliskide bulundugu diger kisilere zarar
vermeye yonelik tehditleri, istihdami veya ek faydalari sona erdirmeye ydnelik uygunsuz tehditleri ya da
usulsiiz yasal iglem tehditlerini icerebilir. Uygun &énlemler; érnegin, risk altindaki kisinin kimligini gizli
tutmayi, risk altindaki kisinin guvenilir bir Gglincu tarafga temsil edilmesini dnermeyi, misilleme girisimlerini
aciklamalar kapsaminda belgelemeyi, ilgili makamlara ulasmayi ya da bunu yaparken risk altindaki kisiye
yardimci olmayi igerebilir

28. Bunlara ek olarak, erisilebilirligi ve tarafsizligi korumak icin hikimetler; UTN'yi ve UTN Uyelerini
ulusal hukuka uygun olarak ve yetkili devlet makamlarina danigarak misillemelerden korumak icin uygun
adimlari atmalidir. Hikimetler, UTN'nin, kendisini ve uyelerini korumak icin aldigi onlemleri
desteklemelidir.

Spesifik meselelerde UTN'ler Arasindaki Koordinasyon

29. Rehberde Katilimci devletlerin "kendi topraklarinda ya da kendi topraklari Gzerinden faaliyet
gOsteren" sirketler ele alindigindan, UTN'ler, Ulkelerinde meydana gelen sorunlarla veya alternatif olarak
ulkelerinde kurulan sirketlerle ilgili sorunlarla ilgili vaka basvurularini alabilir. Bu kapsamda, spesifik
meselelerin bazilari, birden fazla Katilimci tlkenin UTN'sini ilgilendiriyor olabilir, 6rnegin:

e Belirli bir durumun farkli mense Ulkelerle ve farkli ev sahibi katilimci Ulkelerle ilgili oldugu
durumlarda (6rn. merkezi Katilimci bir devlette bulunan, fakat bagka bir Katihmci devlete etkileri
olan bir sirketle ilgili vakalar veya birden fazla Katilimci devlette farkli merkezlere sahip bir sirketin
faaliyetlerine iligkin vakalar);

e Belirli bir durumda ortaya ¢ikan sorunlarin birden fazla Katilimci devlette gergeklestigi durumlar
veya birden fazla Katilimci devletten kurulan birden fazla sirketi ilgilendiren durumlar;

e Ayni belirli durumun veya ilgili belirli durumlarin (ayni projede veya ayni tedarik zincirinde yer alan
farkli sirketleri igeren vaka 6rnekleri gibi) birden fazla UTN'ye sunuldugu durumlar.

Bu gibi durumlarda, vaka ya da vakalarla ile ilgili basvurulari alan UTN (ler); lider UTN'yi ve destekleyici
UTN'leri belirlemek ve koordinasyon diizenlemeleri yapmak amaciyla, ilk bastan diger tim ilgili UTN'leri
bilgilendirecek ve koordine edecektir.

30. Genel olarak, sorunlarin ortaya ¢iktigi Glkenin UTN'si lider UTN olacaktir. Bununla birlikte, bazi
durumlarda baska kriterler de uygulanabilir. Ornegdin giindeme getirilen sorunlarin ¢dziimiine katkida
bulunmak icin gerektiginde veya Katilimci olmayan bir devlette sorunlar ortaya ¢iktiginda farkh kriterlerin
uygulanmasi mimkindur. Koordinasyon dizenlemeleri konusunda taraflara bilgi verilmelidir. Vakanin,
basvurunun yapildigi UTN'den farkli bir lider UTN'ye devredilmesi s6z konusu oldugunda, alinacak
kararlarla ilgili olarak taraflara danisiimahdir.

31. Lider UTN, belirli bir duruma iliskin vaka slrecinin tim ydnlerinden sorumludur ve bu slregte kendi
vaka prosedurlerini uygulayacaktir. Vaka sureci boyunca, destekleyici UTN'ler gelismelerden haberdar
edilecektir. Destekleyici UTN’ler; 6rnegin beyanlari/raporlari gézden gegcirebilir, ceviri hizmetleri sunabilir,
taraflarla ortak toplantilari destekleyebilir ve uygulamaya doénik dider yardimlar vasitasiyla kaynak
saglayabilir. ilgili tim UTN’ler, belirli bir duruma iliskin vakanin ¢ézimini tesvik etmek igin iyi niyetle
hareket ederek diger UTN'lerden alinan bilgi ve materyalleri uygun bir sekilde kullanacak ve bilgilerin
gizliligini koruyacaktir.

32. UTN'ler, lider ve destekleyici UTN'lerin se¢imi ve aralarindaki koordinasyon ile ilgili hususlari
tartisirken yardim isteyebilirler. Bu kapsamda Calisma Grubu Bagkanindan 6neriler de alabilirler. UTN'ler
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fikir birligine varamadigdi takdirde, belirli durum vakasini alan UTN (ler), ilgili diger UTN'lere danisarak vaka
hakkinda nihai bir karar vermeli ve vakanin ilerleyisi hakkinda onlari dizenli olarak bilgilendirmelidir.

ilk Degerlendirme

33. UTN; giundeme getirilen sorunlar hakkinda taraflara danistiktan sonra ve gerekli durumlarda,
yukaridaki 29-32. paragraflar 1siginda lider bir UTN belirlemek igin ilgili diger UTN'lerle koordinasyon
sagladiktan sonra, glindeme getirilen sorunun daha fazla inceleme gerektirip gerektirmedigine dair ilk
degerlendirmeyi yapacaktir.

Bu ilk degerlendirmeyi yaparken, UTN, asagida belirtilen hususlari dikkate alacaktir:
« llgili tarafin kimligi ve konuyla ilgisi;
e Konunun énemli olup olmadidi, diger bir deyisle Rehberin uygulanigiyla ilgili olup olmadidi ve

dogrulanip dogrulanmadigi, diger bir deyisle vyeterli ve guvenilir bilgilerle desteklenip
desteklenmedigi;

o Sirketin Rehber kapsamina girip girmedigdi;

e Sirketin faaliyetleri ile belirli bir durumda ortaya ¢ikan sorun arasinda bir baglantinin bulunup
bulunmadig;

e Ydururlikteki yasalarin ve/veya paralel islemlerin, UTN'nin asagidaki 35. paragraf isiginda konunun
¢6zumiune ve/veya Rehberin uygulanmasina katkida bulunma kapasitesini sinirlama derecesi;

e Konunun incelenmesinin Rehberin amaglarina ve etkinligine katkida bulunup bulunmayacagi.

34. UTN, ilk degerlendirmenin ardindan, ilgili taraflara yanit verecektir. Konunun daha fazla incelemeyi
gerektirmedigine karar verirse, kararinin gerekcelerini taraflara bildirecektir. Bir vakanin daha fazla
incelemeyi gerektirdigi yonundeki bir karar, gindeme getirilen konularin nihai olarak degerlendirildigi
anlamina gelmez ve bir sirketin Rehbere uygun hareket edip etmedigine dair herhangi bir bulguya isaret
etmez.

Paralel iglemler

35. “Paralel iglemler” terimi, dogdasi geredi yerel veya uluslararasi olabilen, ayni konulari veya
yakindan ilgili konular iceren ve devam eden belirli bir vakanin sonucunu etkileyebilecek adli veya adli
olmayan siiregleri ifade eder. Ornegin ayni UTN'nin veya baska bir UTN'nin éniine getirilen belirli durum
vakalari bu kapsamda yer alir. Konuyla ilgili paralel islemler yiritilmigsse, devam ediyorsa veya ilgili
taraflarin erisimine agiksa, bu, UTN'nin taraflara "arabuluculuk” teklif etmesini engellemez. UTN'ler, iyi
niyetli arabuluculuk teklifinin ileride ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiine ve/veya Rehberin uygulanmasina
katkida bulunup bulunamayacagdini degerlendirmelidir. Bunun diger islemlerde yer alan taraflardan
herhangi biri i¢in ciddi bir dnyargi yaratip yaratmayacagini veya bir mahkemeye karsi saygisizlk teskil edip
etmeyecegini belirlemelidir. Bdyle bir degerlendirme yaparken, UTN'ler; diger UTN'ler arasindaki
uygulamalari dikkate alabilir, belirli durum vakasini kismen kabul etme veya paralel islemler devam
ederken incelemeyi askiya alma ihtimalini géz 6niinde bulundurabilir ve uygun oldugunda, paralel
islemlerin yUrttlldigu veya yuritilebilecedi kurumlara danisabili. UTN'ler, bu hususlari ele alirken
taraflarin yardimini isteyecek ve paralel igslemler hakkinda ilgili bilgileri ve goruslerini paylagsmalarini talep
edecektir.

Arabuluculuk

36. Ortaya ¢ikan sorunlarin daha fazla incelenmesinin gerekli oldugu durumlarda, UTN, sorunlarin
¢6zimine katkida bulunmak amaciyla "arabuluculuk” hizmeti sunacaktir. Bu kapsamda, UTN'nin kendi
vaka prosedurleri dogrultusunda, ilgili makamlarin yani sira is dlnyasinin, is¢i 6rgutlerinin, diger sivil
toplum kuruluslarinin ve uzmanlarin tavsiyelerini de alabilir. Diger Ulkelerdeki UTN'lere danismak veya
Sekretarya’dan bilgi almak ya da Rehberin yorumlanmasiyla ilgili konularda Sorumlu is Yénetimi Calisma
Grubu’ndan rehberlik almak da sorunun ¢éziilmesine yardimci olabilir.
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37. Arabuluculuk vasitasiyla, UTN'ler, giindeme getirilen sorunlarin ¢éziimiine yardimci olmak igin
taraflar arasinda diyaloga yonelik bir platform sunacaktir. Belirli durum vaka prosediriiniin yargi disi niteligi
dogrultusunda ve taraflarin rizasina tabi olarak, UTN'nin roll, diyalog igin uygun kosullar yaratmaktir.
Bdylece, gerektiginde, meydana gelmis olabilecek olumsuz etkileri ele almak igin sirketin ileride Rehberi
daha iyi uygulama taahhidi dogrultusunda taraflar arasinda anlasmaya varilmasini kolaylastirmaktir.
UTN, taraflar arasindaki diyalogu kolaylastirirken, taraflarin Rehbere uygun bir anlasmaya varmalarini
desteklemek igin ortaya ¢ikan konularla ilgili olarak Rehberin hiikiimlerini taraflara agiklamalidir.

38. UTN’ler; iyi niyetli yaklagimlar kapsaminda, mevcut sorunlarla ilgili oldugunda, sorunlarin
¢6zimunde taraflara yardimci olmak igin arabuluculuk veya uzlasma gibi digsmanca olmayan ve rizaya
dayal slreclere erisim sunacak veya bu suregleri kolaylastiracaktir. Uzlastirma ve arabuluculuk
konusunda kabul edilen uygulamalarda yaygin gorildigu Uzere, bu siregler, yalnizca ilgili taraflarin
mutabakati ve islemlere iyi niyetle katihm taahhdtleri dogrultusunda kullanilacaktir. Arabuluculuk tercih
edilen segenekse, UTN'ler, arabuluculugu kendileri yirutebilecekleri gibi arabuluculuk strecini yurtitmek
veya desteklemek icin taraflara danisarak harici arabuluculari géreviendirmeyi de tercih edebilirler.

islemlerin Sonuglandiriimasi

39. UTN'ler, belirli bir duruma iligkin vaka sonugclarini her zaman Uygulama Ydéntemlerinin IC-4. ve IC-
6. paragraflarina uygun olarak kamuoyuna acgiklamalidir.

40. UTN, ilk degerlendirmeyi yaptiktan sonra, belirli bir durumda ortaya ¢ikan sorunlarin daha fazla
incelemeyi gerektirmedigine karar verdiginde, ilgili taraflarla istigsarelerden bulunduktan sonra, hassas ticari
bilgilerin ve diger bilgilerin gizliligini koruma ihtiyacini da g6z éntinde bulundurarak kamuoyuna agiklama
yapacaktir. UTN, ilk degerlendirmenin sonuglari dogrultusunda, kararina iliskin agiklamada bir tarafin
kamuya acik bir sekilde tanimlanmasinin adil olmayacagini dasiniyorsa, agiklamasini s6z konusu tarafin
kimligini koruyacak gekilde hazirlayabilir.

41. UTN ayrica, gindeme getirilen konularin daha fazla inceleme gerektirdigine dair kararini ve ilgili
taraflara iyi niyetli arabuluculuk teklifini de kamuoyuna duyurabilir.

42. ilgili taraflar; giindeme getirilen sorunlar (izerinde anlasmaya varirsa, anlasmalarinda, anlasmanin
iceriginin nasil ve ne o6lglide kamuoyuna aciklanacagini da ele almahdir. UTN, taraflara danisarak,
kamuoyuna iglemlerin sonuglarini da iceren bir aciklama yapacaktir. UTN, taraflar arasinda anlasmaya
veya kismi anlagmaya varilmis olsa dahi, Rehberin uygulanmasi konusunda tavsiyelerde bulunabilir.

43. ilgili taraflar, giindeme getirilen sorunlarin timi veya bir kismi (izerinde anlasmaya varamazsa,
taraflardan biri veya her ikisi de iglemlerden c¢ekilirse veya UTN, vaka taraflarindan birinin veya daha
fazlasinin iyi niyetli arabuluculuk calismalarina dahil olmak ya da katilmak istemedigini tespit ederse,
guindeme getirilen sorunlarla ilgili olarak Rehberin uygulanmasi hakkinda bir agiklama yapacak ve uygun
sekilde tavsiyelerde bulunacaktir. Bu prosediir, bir UTN'nin belirli bir tavsiyenin gerekli oilmadigini dusiinse
bile bir aciklama yapacagini agik¢a ortaya koymaktadir. Aciklama; ilgili taraflari, ilgili konulari, konularin
UTN'nin giindemine getirildigi tarihi, varsa UTN tarafindan yapilan tavsiyeleri ve islemlerde bir anlagsmaya
varilamamasinin gerekgelerine dair UTN’nin agiklamaya dahil etmeyi uygun gérdigu herhangi bir gézlemi
icermelidir.

44, Gerektiginde ve sorunlarin ¢ézimu ile ilgili oldugunda, UTN; ayrica, kendi takdirine bagh olarak,
yurUrlikteki ulusal yasalarin ve vaka prosedirlerinin olanak sadlamasi hélinde, Sirket'in Rehbere uyup
uymadidina iliskin gorisini nihai aciklamasinda belirtebilir. Ayni sekilde, uygun oldugunda, UTN ilgili
kamu kurumlarini, taraflarin iyi niyetli arabuluculuk g¢aligmalarina katilimi veya katilimin yoklugu hakkinda
bilgilendirebilir. Bu konuda atilmasi amaglanan veya atilan fiili adimlar hakkinda taraflarla seffaf bir sekilde
iletisim kurmahdir.
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45. UTN, taraflarin agiklama taslagina iliskin yorumlarini iletmelerine firsat saglamalidir. Bununla
birlikte, s6z konusu agiklama; UTN'nin beyanidir ve taraflarin yorumlarina yanit olarak agiklama taslaginin
degistirilip degistiriimeyecegine karar vermek UTN'nin takdirindedir.

Takip ¢aligmalari

46. UTN'ler, kolaylastirdiklari anlagsmalar veya ilgili yerlerde yaptiklari tavsiyeler hakkinda takip
calismalari yapacaklardir. Taraflardan birinin bu tir bir takibi reddettigi veya sorunlarin tamamen
¢ozuldugunu kabul ettigi durumlarda takip ¢alismalari gerekli olmayabilir. UTN’nin agiklamasinda takip
calismalari igin son tarihlere yer verilmelidir. Takip ¢calismalari; érnegin, taraflardan gelen guincelleme
taleplerini veya anlasma kapsamindaki taahhdtlerin uygulanmasina ya da UTN'nin tavsiyelerine iligkin
ilerlemeyi degerlendirmek icin UTN ile taraflar arasindaki bir veya birden fazla toplantiyi (ayri ayri veya
birlikte) icerebilir. UTN, takip calismalarini gergeklestirdikten sonra takip ¢galismalarina iliskin bir agiklama
da yayimlamalidir.

Seffaflik ve Gizlilik

47. Seffaflik, UTN'lerin ydnetimi icin genel bir ilke olarak kabul edilmektedir (bkz. paragraf 10c.
yukaridaki “Temel Etkinlik Kriterleri” boliminde). Bununla birlikte, Yontemlerin IC-6 paragrafinda,
taraflarca sunulan belirli gergeklerin ve argimanlarin gizliliginin korunmasinin hakh gerekgelere sahip
oldugu belirli kosullar kabul edilmektedir. Ornegin, UTN; ticari sirlar gibi hassas ticari bilgileri korumak igin
uygun adimlari atacaktir. Ayni sekilde, islemlerde yer alan kisilerin kimligi gibi diger bilgiler, bu bilgilerin
ifsa edilmesi onlari veya ilgili kisileri misilleme riskiyle karsi karsiya birakacaksa, gizli tutulmahdir. Bununla
birlikte, belirli durum vaka surecinde gliven olusturmak ve Rehberin etkili bir sekilde uygulanmasini tegvik
etmek icin seffaflik ve gizlilik arasinda bir denge kurmak 6nem tasir. UTN'lerin bu hikimlerden bagimsiz
olarak, seffaflik ve kamuoyunun aydinlatiimasi ile ilgili ulusal kanunlara uymakla yikimld olabilecegi de
kabul edilmektedir.

48. UTN; Taraflar arasinda bilgi paylasimi ile ilgili olarak, esitlik¢i bir stre¢ yurtitmek amaciyla, prensip
olarak, iglemler sirasinda (6zellikle iyi niyetli arabuluculuk asamasinda) diger taraflarca UTN'ye sunulan
tim ilgili veriler ve argimanlar konusunda taraflar bilgilendirmelidir. Bir taraf, 6zellikle hassas ticari
bilgilerini ve diger paydaslarin c¢ikarlarini korumak icin basvuru bilgilerini diger tarafla tam olarak
paylasmamak icin makul bir talepte bulundugu takdirde, UTN, paylasimi kolaylastirmak ve herhangi bir
hassas icerigi diizenlemek icin basvuruda bulunan tarafla birlikte ¢galismalidir. UTN'ler, kararlarinin temel
yonlerini, her iki tarafin da erisimine acgik olmayan bilgilere dayandirmaktan mimkin oldugunca
kaginmalidir.

49. Temel etkinlik kriteri olan seffaflik dogrultusunda, belirli bir duruma iliskin vaka hakkinda
kamuoyuyla veya UglncUl taraflarla iletisim ile ilgili olarak, taraflar ve UTN; taraflar ve UTN arasinda aksi
kararlastirimadigdi takdirde, belirli durum vakasinin mevcudiyeti hakkinda kamuya acik iletisim sekillerine
basvurabilir. Bunun yani sira, UTN'ler, Yéntemlerin 1.C.1.-5 Boliminde aciklandigi Uzere, taraflarin
surecin asamas! hakkinda kamuoyuna acgik bilgi paylasiminda bulunmalarina (veya bunu kendileri
yapmalarina) ve taraflarin kendi ilk sunumlarini yayinlamalarina izin vermeye tesvik edilmektedir. Her iki
taraf da, danismanlarin bu tir bilgileri ifsa etmemeleri kosuluyla, diger tarafin belirli bir duruma iligkin
paylastigi bilgi veya belgeleri kendi danismanlariyla tartigabilir. Diger bilgiler, taraflarca aksi
kararlastirnimadikga gizli tutulacaktir. UTN'ler, 6zellikle de, slrrecin baslangicinda, islemler sirasinda diger
tarafin veya UTN'nin kendisi (ilgili durumlarda harici bir arabulucu veya uzlastirici dahil) tarafindan
paylasilan ve hélihazirda kamuya agik olmayan bilgileri ve argimanlari, sirasiyla diger tarafin veya
UTN'nin rizas| olmadan kamuoyuna agiklamayacaklarini taraflara bildireceklerdir. Ongoriilebilirlik, gliven
ve itimat ilkeleri dogrultusunda, UTN'ler; taraflardan ve danigmanlarindan bu konuda yazili glivenceler
isteyebilir ve taraflarin bilgileri ifsa etmeme taleplerine saygi duyulmasini tesvik eden hikimleri vaka
prosedurlerine ekleyebilirler.
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Katilimci Olmayan Ulkelerde Ortaya Gikan Sorunlar

50.

Kavramlar ve Ilkeler bélimiiniin 2. paragrafinda belirtildigi (izere, sirketler, her bir ev sahibi tilkenin

Ozel kosullarini dikkate alarak, faaliyet gosterdikleri her yerde Rehbere uymaya tesvik edilmektedir.

Rehberle ilgili sorunlarin Katihmci olmayan bir tilkede ortaya gikmasi durumunda, mense Glkedeki
UTN'ler, ilgili sorunlara iliskin kavrayisi gelistirmek icin gereken adimlari atacaktir. ilgili tiim bilgilere
erisim saglamak veya ilgili tim taraflari bir araya getirmek her zaman mimkiin olmasa da, UTN’nin
yine de basvurularn arastirmasi ve gergekleri ortaya ¢ikarmak igin diger faaliyetlere katiimasi
mimkuin olabilir. Bu tir adimlar kapsaminda, UTN, érnegin mense ulkesindeki sirket yonetimiyle
iletisime gecebilir ve uygun oldugunda, Katilimci olmayan Uulkelerdeki buyukelciliklerle ve devlet
yetkilileriyle temaslarda bulunabilir.

Ev sahibi llke yasalari, yonetmelikleri, kurallari ve politikalariyla gatismalar; katilimci Ulkelere
kiyasla, katilimci olmayan (lkelerde Rehberin belirli durum vakalarinda etkili bir sekilde
uygulanmasini zorlastirabilir. Genel Politikalar bdlimune iliskin agiklamalarda belirtildigi Uzere,
Rehber birgok durumda yasalarin 6tesine gegse de, bir sirketi c¢eliskili sartlarla karsi karsiya
birakmamali ve bunu amacglamamaldir.

ilgili taraflara, Rehberin, Katilimci olmayan devletlerde uygulanmasiyla ilgili sinirlamalar hakkinda
bilgi verilmesi gerekmektedir.

Katimci olmayan devletlerde ortaya ¢ikan sorunlarin ele alinmasina iligkin uzmanlik olusturmak
amaciyla, Katihmci olmayan devletlerde Rehber ile ilgili ortaya ¢ikan konular, UTN toplantilarinda
ele alinabilir.

Tahmini Uygulama Takvimi

51.

52.

Belirli durum vakasi prosedirt bes farkli asamadan olusur:

Koordinasyon: llgili durumlarda, lider UTN'yi belirlemek igin belirli durum vakasinin ézellikleri
dogdrultusunda, diger UTN'lerle koordinasyon saglanir. Lider ve destekleyici UTN'leri belirlemek icin
gerceklestirilecek ilk koordinasyon dizenlemeleri iki ay iginde tamamlanmalidir.

ilk degerlendirme ve taraflara yardimci olmak igin arabuluculuk teklif edip etmeme karari: UTN'ler;
lider ve destekleyici UTN'lerin belirlenmesinde sonra (¢ ay icinde ilk degerlendirmelerini
tamamlamaya c¢alismalidir, ancak bilgilere dayanan bir karar almak i¢in gereken bilgileri toplamak
veya tercime etmek icin ilave zamana ihtiya¢ duyulabilir.

Ortaya ¢ikan sorunlari ¢6zme cabalarinda taraflara yardim: Bir UTN, iyi niyetli ¢galisma teklifini
sunmaya karar verirse, sorunlarin zamaninda ¢6zilmesini kolaylastirmak i¢in caba gostermelidir.
Arabuluculuk ve uzlastirma da dahil olmak Uzere iyi niyetli ¢6zim calismalari kapsaminda
ilerlemenin nihayetinde ilgili taraflara bagh oldugunu kabul ederek, UTN, taraflara danistiktan
sonra, ortaya ¢lkan sorunlari ¢ézmek icin taraflar arasindaki muzakereler i¢cin makul bir takvim
olusturmalidir. Taraflar bu sire zarfinda bir anlasmaya varamazlarsa, UTN, yardimini stirdirmenin
faydasi konusunda taraflara danigmalidir. UTN, prosedirlere devam etmenin verimli olmayacagi
sonucuna varirsa, sireci sonuglandirmali ve surece iliskin bir agiklama hazirlamalidir.

islemlerin sonuglandiriimasi: UTN, islem prosediriiniin sona ermesinden sonra, (¢ ay iginde
aciklamasini yayimlamaya ¢alismalidir.

Takip: UTN, taraflara danisarak herhangi bir takip calismasi igin kendi zaman cgizelgesini
belirleyebilir.

Genel bir ilke olarak, UTN'ler, belirli bir duruma iliskin vaka basvurusunun alinmasindan itibaren

12 ay i¢inde (lider UTN belirlemek icin koordinasyon gerekiyorsa 14 ay i¢inde) prosediri sonuglandirmaya
calismalidir. Kosullarin gerektirmesi halinde bu slirenin uzatilabilecegi kabul edilmektedir. Bu tir durumlara
ornekler; sorunlarin Katilimci olmayan bir devlette ortaya ¢iktigi durumlari, belirli bir durumun birden fazla
sirketi, birden fazla bagvuru sahibini ve birden fazla UTN'yi icerdidi durumlari veya geviri yapiimasinin
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gerekli oldugu durumlar igerir ancak bunlarla sinirli degildir. Belirli bir durumun ele alinmasi ile ilgili
gecikmeler 6ngorulduginde veya yasandidinda, UTN, islemlerin 6ngérulebilir kalmasi icgin taraflar
zamaninda bilgilendirmelidir. UTN, vaka proseddurlerine uygun olarak, vakalarin durumu hakkinda kamuya
acik guincel bilgiler yayimlamaya da karar verebilir.

Sorumlu is Yénetimi Galisma Grubu’na ve Yatinm Komitesi'ne raporlama

53. Raporlama, UTN'lerin énemli bir sorumlulugudur. Ayni zamanda Rehberin etkinligini arttirmak
acisindan gereken bilgi havuzunun ve temel yetkinliklerin olusturulmasina katkida bulunur. Bu baglamda,
UTN'ler; Calisma Grubu’na ve Yatirim Komitesi'ne yillik rapor sunacaklardir. OECD Rehberine iligkin Yillik
rapora taraflarca baslatilan tim belirli durum vakalari hakkinda bilgiler eklenecektir. Calisma Grubu;
UTN’nin yillik raporlarina iliskin analizini Komite’'ye sunacaktir. Bu analiz; Rehbere lliskin Yillik Rapora
dahil edilecektir. UTN’nin yillik raporlari; Koordinasyon, ilk Degerlendirme, iyi Niyetli Arabuluculuk, Sonug
veya Takip asamalarindaki belirli durum vakalarini igcermelidir. UTN’ler, belirli durum vakalariyla ilgili
uygulama faaliyetleri hakkinda raporlarini hazirlarken, Uygulama Ydntemleri'nin 1.C-6-7 paragrafinda ve
vaka prosedurlerinde éngorilen seffaflik ve gizlilik ilkelerine riayet edecektir.

Sorumlu is yonetimini tegvik etmeye yonelik hiikiimet ¢abalarinin desteklenmesi

54. Karar'da, UTN'lerin, uygun oldugunda ve ilgili kamu kurumlariyla mutabik kalindiginda, sorumlu is
yénetimini tesvik eden hikumet politikalarinin ve programlarinin gelistiriimesine, ydnetimine ve tutarliigina
katkida bulunabilecegi kabul edilmektedir. UTN'ler, 6zellikle de bu tur ¢abalarin Rehbere uygunlugunu
destekleyebilirler. Calismalarin sorumlu isg yonetimi i¢in uluslararasi bir standart olarak Rehbere uygun
olarak yuritilmesinin yani sira, OECD teknik degerlendirme rehberi gibi Rehberden tiretilen diger OECD
belgelerine ve rehberlerine uygun bir sekilde gerceklestirimesine de katkida bulunabilirler.

55. UTN'lerin, baglama bagl olarak sorumlu is yonetimini tegvik etmek icin politikalar gelistirme,
uygulama ve politikalar arasinda tutarliigi arttirma ¢abalarinda bulunan hikimetleri destekleyebilecekleri
cesitli yollar vardir. ilk olarak, UTN'ler; belirli bir kamu kurumunun politikalari ve programlari (ticaret
alaninda savunuculuk, ekonomik diplomasi veya sirketlere yonelik diger destek ve hizmetler gibi) ile ilgili
aciklamalarini, raporlarini, diger verileri, anketleri ve ©6ngoérilerini paylasarak ilgili kamu kurumlarini
bilgilendirmeye tesvik edilmektedir. ikincisi, Katilimci devletler, UTN'lerini sorumlu is yénetimi ve/veya is
ve insan haklarina iliskin ulusal eylem planlari gibi politika veya programlari gelistirme ve uygulama
sureclerine dahil etmeyi faydali bulmaktadir. Bu hikim, Rehberin génulllilik esasina dayali olma niteligini
degdistirmez. UTN tarafindan saglanan veya UTN'den talep edilen herhangi bir destek kapsaminda,
UTN'lerin kapasiteleri ve oncelikleri dikkate alinmalidir. UTN'lerin Karar ve Uygulama YoOntemlerinde
aciklanan sorumluluklarini yerine getirme kabiliyeti zayiflatiimamalidir.

Il. Yatinm Komitesi, Sorumlu is Yonetimi Galisma Grubu ve Sekretarya
Yontemlerine iligkin Agiklamalar

56. Konsey Karari'na iliskin Uygulama Yontemleri Komiteye, Calisma Grubu'na ve Sekretarya'ya
sorumluluklarini yerine getirirken asagidaki belirtilen konularda ilave rehberlik saglar:
e Sorumluluklarini etkin bir sekilde ve zamaninda yerine getiriimesi

e Belirli durumlarda Rehber hakkinda agiklama, yardim ve bilgi saglamak da dahil olmak Uzere
UTN'lerden gelen yardim taleplerinin dikkate alinmasi

e UTN'lerin faaliyetleri hakkinda goéris alisverisi
e Uluslararasi paydaslardan ve uzmanlardan tavsiye alma imkani.
57. Rehberin baglayici olmayan niteligi, Komite'nin kismen ya da tamamen yargi organi olarak hareket

etmesini engellemektedir. UTN tarafindan elde edilen bulgular ve yapilan agiklamalar (Rehbere iligkin
yorumlar disinda) Komite'ye bir yonlendirme yapilmasi suretiyle sorgulanmamalidir. Komite'nin belirli bir
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sirketin yonetimi/davraniglari hakkinda sonuglara varmayacagi hikmi, Karar'in kendisinde muhafaza
edilmektedir.

58. Sekretarya ve Calisma Grubu, devam eden belirli durum vakalarinda Rehberin yorumlanmasi
konusunda bir siphe bulunmasi durumunda, UTN'lerden gelen yardim taleplerini dikkate alacaktir. Bu gibi
durumlarda, UTN'ler, Rehberin benzer vakalarda yorumlanmasiyla ilgili bilgi almak igin 6nce Sekretaryaile
iletisime gegcmelidir. UTN'ye yardimci olmak igin bu tur bilgilerin mevcut olmadigi veya yetersiz oldugu
durumlarda ya da Sekretaryanin UTN'ye yardimci olamadigi durumlarda, UTN; Sorumlu is Yénetimi
Calisma Grubu’ndan rehberlik talebinde bulunabilir. Bu tir talepler gizli tutulacak ve mevcut kaynaklara
tabi olarak hizli bir sekilde ele alinacaktir. Calisma Grubu; rehberlik taleplerinin ele alinmasini
hizlandirmak, taleplere yanit vermek icin gegcici toplantilar diizenleyebilir veya bir alt grup olusturabilir.
Boyle bir durumda, alt grup tarafindan izlenecek prosediirleri gelistirecektir. Sekretarya tarafindan
saglanan bilgiler ve Calisma Grubu’nun rehberligi gizlidir, vakaya 6zglidir ve tavsiye niteligindedir.
Sekretarya; Calisma Grubu’na dizenli olarak rapor verecektir. Calisma Grubu da bilgi ve rehberlik
taleplerine yol agan konular ve saglanan yanitlar hakkinda gizlilige gereken saygiyi géstererek Komite'ye
duzenli olarak rapor verecektir. Rehberlik talep edilen bir sorunun Rehberin yorumuna iligkin bir agiklama
gerektirdigini dusunurse, UTN'yi Uygulama Yoéntemleri 11.2.c) Bélumu dogrultusunda Komite'den bir
acgliklama istemeye davet edecektir.

59. Uygulama Yoéntemleri'nin 11.2.c) B&lumi uyarinca Rehberin yorumlanmasina iliskin agiklamalar,
yorumlarin Ulkeden llkeye degismesini 6nlemek icin Komite'nin temel bir sorumlulugu olmaya devam
etmektedir. Katihmci devlet, bir danisma organi (BIAC veya TUAC) veya OECD Watch da bir agiklama
talebinde bulunabilir. Bu kapsamda gec¢miste dosyasi kapatilan belirli bir durum vakasi konusunda ya da
UTN'nin Rehberi dogru yorumlayip yorumlamadidi konusunda Komite'den agiklama talep edebilir.
Komite'nin agiklamasi; Komite tarafindan tanimlanacak prosedirlere uygun olarak, Sekretarya'nin
destegiyle, Calisma Grubu tarafindan hazirlanacak ve OECD'nin internet sitesinde kamuoyuna
aciklanacaktir. Yatinm Komitesi, agiklamasini yayimlarken bireysel olarak sirketlerin davranisglarina iligkin
sonuglara varmayacaktir. Bu tir bir agiklama sonucunda, UTN'lerden belirli bir durum vakasina iliskin
kapatiimis bir dosyayi yeniden agmasi beklenmez.

60. Komite, UTN faaliyetlerini tartisirken, gerektiginde, Rehberin etkili bir sekilde uygulanmasi da dahil
olmak tzere UTN'lerin igleyislerini iyilestirmek ve bir UTN'nin iglevsiz hale geldigi herhangi bir durumu ele
almak igin tavsiyelerde bulunabilir. Ozellikle, Komite, bir UTN'nin son iki yillik raporlama déngiisiine ve
Calisma Grubu’'nun Onerisine dayanarak, bir UTN'nin uzun bir sire boyunca ve mesru bir neden
olmaksizin, Uygulama Yd&ntemlerine uygun bir sekilde ¢alismadigini belirleyebilir. Béyle bir bulgu; cesitli
nedenlere dayaniyor olabilir. Ornegin UTN temel sorumluluklarini yerine getirmesi igin gereken kaynaklar
saglanmamis olabilir, kurumsal diizenlemeler bariz bir sekilde yetersiz olabilir, herhangi bir tanitim faaliyeti
gerceklestiriimemis olabilir, belirli durum vakalarin ele alinmasiyla ilgili ciddi gecikmeler tekrarlanmis
olabilir ya da raporlama konusunda eksiklikler bulunabilir. Komite, daha sonra UTN'nin bulundugu Ulkeye
tavsiyelerde bulunabilir ve onu belirli bir siire zarfinda uygulama hakkinda rapor vermeye davet edebilir.
Bu tir bir raporun UTN'nin, Uygulama Ydéntemlerine uygun calistigi konusunda, Komite'yi tatmin etmemesi
durumunda, Komite daha fazla tavsiyede bulunabilir. Komite, Sekretarya’dan tavsiyelerin uygulanmasi igin
Katihmci devlete yardimci olmasini isteyebilir. UTN'nin bulundugu Katilimci dlke, strece iyi niyetle
katiimalidir ve o ulke tarafindan belirlenen istisnai durumlar haricinde, llkeden oy birligine katilmasi
beklenmektedir.

61. Komite; katilmci bir Ulke, bir danisma organi (BIAC veya TUAC) veya OECD Watch tarafindan
yapilan ve bir UTN'nin belirli durum vakalarinda Rehberin uygulanmasina iliskin sorumluluklarini yerine
getirmedigine dair dogrulanmis basvurulari da de@erlendirecektir. Komitenin yaniti, Komite tarafindan
tanimlanan yéntemlere uygun olarak, Sekretarya'nin destegiyle Calisma Grubu tarafindan hazirlanacaktir.
Hazirlanan yanit, oy birligi ile onaylanacaktir. Hakkinda dogrulanmis bir bagvuru bulunan UTN'nin faaliyet
gosterdigi Katilimci Glke, sirece iyi niyetle katilmalidir ve o Ulke tarafindan belirlenen istisnai durumlar
haricinde, Ulkenin oy birligine katiimasi beklenmektedir. Komite; kararindan énce, s6z konusu Katilimci
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devlete dogrulanmis basvuru hakkindaki gorisini ifade etme imkani verecektir. Komite, Katilimci devleti,
yanittan sonraki on iki ay iginde bir tavsiyenin uygulanmasi hakkinda rapor vermeye de davet edebilir.

62. Rehber kapsamindaki konularda Katilimci olmayan tlkelerle iliski kurmak igin Komite, Katilimci
olmayan ilgili devletleri toplantilarina, Kurumsal Sorumluluga iligkin yillik Yuvarlak Masa toplantilarina ve
sorumlu is yénetimi ile ilgili belirli projelerle ilgili toplantilara davet edebilir.

63. Son olarak, Komite ve Calisma Grubu; daha genis kapsamli sorunlari (6rnegin, gocuk isgiligi veya
insan haklar1) veya bireysel sorunlari ele almak ve raporlamak ya da uygulamalarin etkinligini arttirmak
icin uzmanlari da davet etmek isteyebilir. Bu amagla Komite, OECD biinyesindeki uzmanlara, uluslararasi
kuruluslara, danisma organlarina (BIAC ve TUAC), OECD Watch kurulusuna, sivil toplum kuruluslarina,
akademisyenlere ve diger uzmanlara ¢agrida bulunabilir. Bunun bireysel sorunlari ¢ézmeye yonelik bir
panel haline donismeyecegi anlasiimaktadir.
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Cok Uluslu Sirketler icin Sorumlu Is Yénetimine
iliskin OECD Rehberi

Cok Uluslu Sirketler icin Sorumlu ls Yénetimine iliskin OECD Rehberi, hiikiimetler tarafindan gok uluslu sirketlere
yonelik olarak yapilan tavsiyeleri icerir. S6z konusu tavsiyeler; sirketlerin ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda
ilerlemeye katkilarini tesvik etmeyi, bunun yani sira bir isletmenin faaliyetleri, trlinleri ve hizmetleri vasitasiyla,
Rehber kapsaminda ele alinan konular Uzerindeki olasi olumsuz etkilerini asgari diizeye indirmeyi hedefler.
Rehber; insan haklari, is¢i haklari, cevre, risvet, tiketici ¢ikarlari, kamuoyunun aydinlatiimasi, bilim ve teknoloji,
rekabet ve vergilendirme de dahil olmak Uzere ticari sorumluluklarla ilgili tim temel alanlari kapsamaktadir.
Rehberin 2023 yilinda yapilan baskisina iklim degisikligi, biyogesitlilik, teknoloji, is ahlaki ve tedarik zincirinde
teknik degerlendirme calismalari gibi alanlarda sorumlu is yonetimine iliskin glincel tavsiyeler eklenmistir.
Bunlarin yani sira, Rehberde Sorumlu is Yénetimi icin Ulusal Temas Noktalarina iliskin giincel uygulama
yontemleri de sunulmaktadir.
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