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Sektor kosmiczny w skrécie — 2014
Streszczenie w jezyku polskim

Globalny sektor kosmiczny to nisza branzy zaawansowanych technologii o ztozonym ekosystemie.
W 2013 r. na catym $wiecie byto w nim zatrudnionych co najmniej 900 000 ludzi, w tym pracownicy
administracji publicznej (agencji kosmicznych, wydziatbw badan kosmicznych w organizacjach cywilnych
i zwigzanych z obronnoscig), branzy produkcji kosmicznej (budowa rakiet, satelitéw, systeméw
naziemnych), bezposrednich dostawcow tej branzy (komponenty) i sektora szerzej pojmowanych ustug
kosmicznych (gtéwnie komercyjna telekomunikacja satelitarna). Te szacunki nie uwzgledniajg jednak
uczelni wyzszych i instytucji badawczych, ktére réwniez odgrywajg istotng role w dziataniach
badawczo-rozwojowych jako beneficjenci kontraktdéw publicznych i inicjatorzy znacznej czesci innowac;ji
w sektorze kosmicznym.

Nabywanie i rozwijanie kompetencji zwigzanych z sektorem kosmicznym pozostaje bardzo atrakcyjnym
celem strategicznym — liczba krajéw i firm inwestujgcych w systemy kosmiczne i ich zastosowania na
nizszych szczeblach stale rosnie. Mimo kryzysu gospodarczego finansowanie instytucjonalne w roku 2013
utrzymywato sie na stabilnym poziomie w skali globalnej, a w kilku krajach OECD i gospodarkach
wschodzacych budzety zostaty zwiekszone. Branza kosmiczna czesto jest uwazana za kosztowng, ale we
wszystkich krajach G20 inwestycje panstwowe w tym sektorze stanowig zaledwie bardzo niewielki odsetek
PKB. W Stanach Zjednoczonych, gdzie prowadzony jest najwiekszy program na S$wiecie, branza
kosmiczna to zaledwie 0,3% PKB, a we Francji mniej niz 0,1% PKB.

Mimo ze w 2013 r. kraje OECD plasowaty sie na pierwszym miejscu w skali globalnej, jesli chodzi
0 budzety sektora kosmicznego (50,8 mild USD z uwzglednieniem parytetu sity nabywczej waluty), coraz
wiecej dziatah w tej dziedzinie jest realizowanych poza obszarem OECD, zwtaszcza w Brazylii, Federacji
Rosyjskiej, Indiach i Chinach (okoto 24 mld z uwzglednieniem parytetu sity nabywczej waluty).

W 2013 r. przychody w sektorze kosmicznym wyniosty okoto 256,2 mld USD. Dzielity sie one miedzy
tancuch dostaw produkcji kosmicznej (33%), operatoréw satelitow (8,4%) i ustugi dla konsumentow (58%),
z uwzglednieniem podmiotdw w pewnym stopniu wykorzystujgcych satelity do generowania czesci
przychodow, np. operatorow telewizji satelitarnej z bezposrednim przesytem do domu.

Przyspieszajgca globalizacja w sektorze kosmicznym

Globalizacja wptywa na sektor kosmiczny na réznych poziomach. W latach 80. XX w. tylko kilka krajow
dysponowato wystarczajgcymi mozliwosciami, zeby zbudowaé i wystrzeli¢ satelite. Obecnie znacznie
wiecej panstw i przedsiebiorstw z réznych sektoréw przemystu angazuje sie w dziatania zwigzane
z kosmosem — oczekuje sie, ze ten trend nasili sie w nadchodzgcych latach. tancuchy dostaw dotyczgce
rozwoju i obstugi systeméw kosmicznych takze coraz silniej ewoluujg na szczeblu miedzynarodowym,
mimo ze sektor kosmiczny jest w duzym stopniu ksztattowany wzgledami strategii i bezpieczenstwa. Wiele
technologii kosmicznych ma podwdjnie zastosowanie, to znaczy znajduje zastosowanie zaréwno
w programach cywilnych, jak i wojskowych, co czesto ogranicza handel miedzynarodowy produktami
z branzy kosmicznej. Mimo to, jak wynika z ostatnich badarn OECD na temat globalnych tahcuchéow
dostaw, charakter tahcuchéw dostaw produktdw i ustug dotyczgcych systeméw kosmicznych szybko
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nabiera coraz bardziej miedzynarodowego charakteru. Tryb interakcji miedzy podmiotami branzy
kosmicznej moze sie rézni¢ (np. niepieniezna wspétpraca miedzy agencjami kosmicznymi, zlecanie prac
na zewnatrz dostawcom zagranicznym, programy offsetu przemystowego), ale tendencja do globalizacji
ma wptyw na caty sektor — od dziatah badawczo-rozwojowych i projektowania po produkcje i ustugi.

Poniewaz do globalnych tahcuchéw dostaw wkracza coraz wiecej podmiotow, stosunkowo niewielkie
otwarte rynki komercyjne statkéw kosmicznych, platform startowych i czesci stajg sie coraz trudniejsze dla
dotychczasowych uczestnikdw. Jednoczesnie ekspansja grup aeronautycznych i elektronicznych na nowe
rynki krajowe, na ktérych pojawiajg sie nowe srodki publiczne na programy kosmiczne, wptywa na zasoby
ludzkie. Wraz z nowymi mozliwosciami w postaci wspétpracy naukowej, innowacji technologicznych,
nowych zastosowan, rynkéw wschodzacych itp. pojawiajg sie takze nowe zagrozenia — takie jak wieksza
podatnos¢ rozciggnietych tancuchow dostaw na réznego rodzaju zakiécenia. Réwnowazenie nowych
zagrozen i mozliwo$ci w ciggu nastepnych kilku lat okaze sie duzym wyzwaniem zaréwno dla tworcéw
polityki, jak i uczestnikdw branzy.

,sDemokratyzacja” kosmosu nabiera znaczenia

W sektorze kosmicznym uwalniane sg nowe, dynamiczne sity, a kilka innowacji technologicznych jest
coraz powszechniej stosowanych (np. systemy napedu elektrycznego montowane w duzych satelitach
telekomunikacyjnych, druk 3D wykorzystywany w branzy i testowany na orbicie w miedzynarodowej stacji
kosmicznej). W najblizszej przysztosci zostang wdrozone kolejne (np. postepy w miniaturyzacji skutkujgce
dalszym obnizeniem ceny matych satelitow). Dzieki innowacjom naukowym i technologicznym
zastosowania kosmiczne sg coraz dostepniejsze dla szerszego grona ludzi. Mimo to opracowanie
najnowoczes$niejszych czujnikédw i nowych statkéw kosmicznych wcigz wymaga wieloletnich dziatan
badawczo-rozwojowych i zréwnowazonego finansowania. Jednoczes$nie obecnie uczelnie wyzsze majg
mozliwos¢ zakupu gotowych technologii i wyposazenia do budowy mikrosatelitdbw o coraz szerszej gamie
funkcji. Produkcje kosmiczng mogg takze zrewolucjonizowaé innowacyjne procesy przemystowe, np.
zastosowanie w wybranych systemach kosmicznych technologii produkcji masowej wykorzystywanej
w motoryzacji. Ta nowa dynamika, w potgczeniu z globalizacjg, moze coraz silniej wptywa¢ na
prowadzenie dziatah w branzy kosmicznej na $Swiecie, zwlaszcza w wypadku nowych podmiotéw
przemystowych.

Zwieksza sie widocznos$¢ wielu konsekwencji spoteczno-gospodarczych wynikajgcych z inwestycji
w branzy kosmicznej

Inwestycje w branzy kosmicznej majg réznorodne konsekwencje spoteczno-gospodarcze.
Konsekwencje wykorzystywania zastosowan kosmicznych czesto mogg mie¢ charakter jakosciowy (np.
lepszy proces decyzyjny dzieki obrazowaniu satelitarnemu), ale w niektérych udokumentowanych
przypadkach da sie je takze przeliczy¢ na pienigdze (oszczednosci uzyskane dzieki satelitarnym
narzedziom do nawigacji). Nalezy jednak poprawi¢ przeptyw udokumentowanych informacji do
decydentéw i obywateli. Jedli oceniamy korzysci netto z inwestycji w branzy kosmicznej, nalezy zwigekszy¢
miedzynarodowe wysitki na rzecz tworzenia bazy wiedzy oraz opracowania mechanizmow przekazywania
wiedzy praktycznej (know how) i doswiadczeh praktykom na catym $Swiecie. Moze to poprawic
udostepnianie udokumentowanych informacji dotyczgcych korzysci i ograniczen zastosowan kosmicznych,
a jednoczesnie ograniczy¢ ryzyko ,ponownego odkrywania Ameryki”.
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